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Abstract:  
This study focuses on material handling technology, specifically evaluating Class 1 t and Class 
3 t forklift trucks with different drive systems. Using the Design of Experiments (DOE) method, 
the research investigated the influence of load capacity, engine type, and fork length on the 
maximum traction force of forklifts. Statistical tools from the DOE methodology were applied 
to systematically classify and quantify the causes and relationships between the observed 
variables (factors) and the response variable, i.e., the maximum traction force. The results of 
this work demonstrate the application of the DOE method, which accounts for factor 
interactions, to select the most effective design configuration. 

 
Key words:  
forklift truck, DOE, traction force, drive systems 
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���/�D�Z���D�Q�G���.�H�O�W�R�Q�������������������0�H�W�R�G�L�N�D���'�2�(���M�H���~�þ�L�Q�Q�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�R�P���Q�D���]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���~�U�R�Y�Q�H���P�H�U�D�Q�L�D���D��
hodn�R�W�H�Q�L�D�����3�U�L���D�N�R�P�N�R���Y�H�N���S�U�R�E�O�p�P�H���V���Q�i�Y�U�K�R�P�����S�O�i�Q�R�Y�D�Q�t�P���D�O�H�E�R���U�L�D�G�H�Q�t�P���M�H���N���G�L�V�S�R�]�t�F�L�L��
�Y�L�D�F�H�U�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�����%�D�U�D�G���������������� 

�3�U�i�F�D�����7�D�Q�F�R���H�W���D�O�������������������S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���P�H�W�R�G�L�N�X�����N�W�R�U�i���V�D���V�Q�D�å�t���X���D�K�þ�L�"���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�X��
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�&�L�H���R�P�� �W�H�M�W�R�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H�� �Y�S�O�\�Y�X�� �Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K��
�Y�R�]�t�N�R�Y���Q�D���P�D�[�L�P�i�O�Q�X���"�D�å�Q�~���V�L�O�X���S�R�P�R�F�R�X���P�H�W�y�G�\���'�2�(�� 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 
�0�H�W�y�G�D �'�2�(���V�D���S�R�X�å�t�Y�D���Q�D���X�U�þ�H�Q�L�H���S�U�t�þ�L�Q���Y�D�U�L�i�F�L�t�����Q�i�M�G�H�Q�L�H���S�R�G�P�L�H�Q�R�N�����]�D���N�W�R�U�ê�F�K���V�D��

�G�R�V�L�D�K�Q�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�D�����P�D�[�L�P�i�O�Q�D���D�O�H�E�R���P�L�Q�L�P�i�O�Q�D�����R�]�Y�D�����S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���R�]�Y�\���Q�D���U�{�]�Q�\�F�K���~�U�R�Y�Q�L�D�F�K��
�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K���D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���P�R�G�H�O�X���Q�D���S�U�H�G�S�R�Y�H�G�D�Q�L�H���R�]�Y�\�����5�D�Q�J�D���H�W���D�O������������������ 
V �W�H�M�W�R�� �S�U�i�F�L�� �E�R�O�D�� �R�]�Y�R�X�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�D�� �"�D�å�Q�i�� �V�L�O�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y���� �N�W�R�U�i�� �V�D�� �O�t�ã�L�� �Y��
�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���L�F�K���W�\�S�X���D���P�R�G�H�O�X�� 

�'�2�(�� �M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �W�H�F�K�Q�L�N�D���� �S�U�H�W�R�å�H�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �P�R�å�Q�R�� �]�t�V�N�D�"�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�U�H�O�D�W�t�Y�Q�H���P�D�O�p�K�R���S�R�þ�W�X���P�H�U�D�Q�t���U�H�V�S�����S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�t�����6�S�U�i�Y�Q�D���D�Q�D�O�ê�]�D���~�G�D�M�R�Y���]���P�D�O�p�K�R�����D�O�H���G�R�E�U�H��
�Q�D�Y�U�K�Q�X�W�p�K�R�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�� �S�U�L�Q�H�V�L�H�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�\�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�p�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�H���� �9�H���N�R�X�� �Y�ê�K�R�G�R�X je 
�P�H�W�R�G�L�F�N�p�� �V�N�~�P�D�Q�L�H�� �Y�S�O�\�Y�R�Y�� �I�D�N�W�R�U�R�Y�� �D�� �Q�D�M�P�l�� �L�F�K�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t���� �,�Q�W�H�U�D�N�F�L�D�� �P�H�G�]�L�� �I�D�N�W�R�U�P�L�� �M�H��
�]�i�N�O�D�G�Q�ê�����G�{�O�H�å�L�W�ê���N�R�Q�F�H�S�W���Y���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�H�K�R���G�L�]�D�M�Q�X�����.���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�L���P�H�G�]�L���G�Y�R�P�D��
�I�D�N�W�R�U�P�L���G�R�F�K�i�G�]�D�����N�H�����~�þ�L�Q�R�N���M�H�G�Q�p�K�R���I�D�N�W�R�U�D�����D�N�R���V�D���R�G�K�D�G�X�M�H���Q�D���G�D�Q�H�M �~�U�R�Y�Q�L���L�Q�p�K�R���I�D�N�W�R�U�D����
�Q�L�H�� �M�H�� �U�R�Y�Q�D�N�ê�� �Q�D�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �~�U�R�Y�Q�L�D�F�K�� �G�U�X�K�p�K�R�� �I�D�N�W�R�U�D�� �D �Q�D�R�S�D�N�� ���%�D�U�D�G���� �������������� �=�t�V�N�D�Q�L�H��
�G�R�E�U�ê�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���]���Q�i�Y�U�K�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y���]�D�K�����D�����5�D�Q�J�D���H�W���D�O������������������ 

�x �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H���F�L�H���D�� 
�x �Y�R���E�D���S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K�� 
�x �Y�ê�E�H�U���Q�i�Y�U�K�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�� 
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�x �Y�\�N�R�Q�D�Q�L�H���Q�i�Y�U�K�X�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���V�~�O�D�G�X���~�G�D�M�R�Y���V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�\�P�L���G�i�W�D�P�L�� 
�x �D�Q�D�O�ê�]�D���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�D���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� 

1.1 �1�i�Y�U�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X 
 
�1�i�Y�U�K�� ���� �I�D�N�W�R�U�R�Y�p�K�R�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�� �E�R�O�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê�� �S�U�H�� �I�D�N�W�R�U�\�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y Tab. 1 pre 4 

�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� ���� �W�� �D 3 t triedy s �R�G�O�L�ã�Q�ê�P�� �S�R�K�R�Q�R�P�� ���H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê���V�S�D���R�Y�D�F�t�� �P�R�W�R�U������ �6��
�U�ê�F�K�O�\�P�� �U�R�]�Y�R�M�R�P�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �V�D�� �~�O�R�K�D�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y��v 
�R�E�O�D�V�W�L���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�����Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D�����Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�D���D���S�U�H�S�U�D�Y�\���V�W�i�Y�D���þ�R�U�D�]���G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�R�X�����=�K�D�Q�J���H�W���D�O������
�������������� �7�L�H�W�R�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �S�R�Q�~�N�D�M�~�� �Y�ê�K�R�G�\���� �D�N�R�� �V�~�� �Q�X�O�R�Y�p�� �H�P�L�V�L�H���� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�i��
�R�E�V�O�X�K�D���D���Y�\�V�R�N�i���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�����;�X���H�W���D�O���������������������= �W�ê�F�K�W�R���G�{�Y�R�G�R�P �E�R�O�L���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�p���V��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�P�L�� �Y�R�]�t�N�P�L�� �V�R�� �V�S�D���R�Y�D�F�t�P�� �P�R�W�R�U�R�P���� �3�U�L�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�"�� �Q�H�P�i�� �E�\�"�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�i���� �V�D�� �D�N�R�� �S�U�Y�R�W�Q�ê�� �]�G�U�R�M�� �H�Q�H�U�J�L�H��
�Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�� �Q�D�I�W�R�Y�ê�� �P�R�W�R�U���� �3�U�L�D�P�\�� �S�U�H�Q�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �] hnacieho motora na po�K�\�E�O�L�Y�p��
�P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\���P�i���X�U�þ�L�W�p���Q�H�Y�ê�K�R�G�\�����S�R�X�å�t�Y�D���V�D���R�E�P�H�G�]�H�Q�H���D �M�H���Q�D���~�V�W�X�S�H�����-�D�V�D�����D�Q�G���.�R�ã�i�E�H�N����
1989). 

 
               Tab. 1 �=�R�]�Q�D�P���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���D���L�F�K���~�U�R�Y�Q�t 

Faktory �'�R�O�Q�i���~�U�R�Y�H���� 
(-1) 

�+�R�U�Q�i���~�U�R�Y�H�� 
 (+1) 

A �1�R�V�Q�R�V�"���>�N�J�@ 1550 3000 
B Motor [-]  Elektro �6�S�D���R�Y�D�F�t 
C �'���å�N�D���Y�L�G�O�L�F�H���>�P�P�@ 920 1070 

                 Zdroj: autor 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�3�D�U�D�P�H�W�U�H�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �E�R�O�L�� �Y�\�X�å�L�W�p�� �S�U�H�� �Q�i�Y�U�K�\�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �P�H�W�y�G�R�X��
�'�2�(���V���F�L�H���R�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���Y�S�O�\�Y�R�Y���I�D�N�W�R�U�R�Y���D���L�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t�����1�D�V�W�D�Y�H�Q�L�H���I�D�N�W�R�U�R�Y���Q�D���X�U�þ�L�W�~��
�K�R�G�Q�R�W�X���V�D���R�]�Q�D�þ�X�M�H���D�N�R���~�U�R�Y�H�����I�D�N�W�R�U�D�����3�U�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���E�R�O�L���S�R�X�å�L�W�p���G�Y�H���~rovne 
(Tab. �������� �G�R�O�Q�i�� ���±������ �D�� �K�R�U�Q�i�� ������������ �3�R�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�t�� �Q�i�Y�U�K�X�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�� �E�R�O�R�� �V�N�~�P�D�Q�p���� �D�N�R��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �I�D�N�W�R�U�\�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�� �R�]�Y�X���� �9�S�O�\�Y�� �I�D�N�W�R�U�D�� �M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �D�N�R�� �]�P�H�Q�D�� �R�]�Y�\��
�Y�\�Y�R�O�D�Q�i���P�R�G�L�I�L�N�i�F�L�R�X���~�U�R�Y�Q�H���W�R�K�W�R���I�D�N�W�R�U�D�����9�S�O�\�Y���I�D�N�W�R�U�D���P�R�å�Q�R���Y�\�þ�t�V�O�L�"���D�N�R���U�R�]�Giel medzi 
�S�U�L�H�P�H�U�Q�ê�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L���R�]�Y�\���Q�D���K�R�U�Q�H�M���D���G�R�O�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L���W�R�K�W�R���I�D�N�W�R�U�D�������D�O�ã�t�P���W�\�S�R�P���Y�S�O�\�Y�X���M�H��
�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�D�����þ�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�L�H���R�]�Y�\���M�H�G�Q�ê�P���I�D�N�W�R�U�R�P���]�i�Y�L�V�t���R�G���L�Q�p�K�R���I�D�N�W�R�U�D���D�O�H�E�R���R�G��
�Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�����D�O�ã�t�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y��(Montgomery, 2020). 

�9�� �Q�i�Y�U�K�X�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�� �E�R�O�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�ê�� �Y�S�O�\�Y�� ���� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �Q�R�V�Q�R�V�"�� ���I�D�N�W�R�U�� �$������ �P�R�W�R�U��
���I�D�N�W�R�U���%�����D���G���å�N�D���Y�L�G�O�L�F�H�����I�D�N�W�R�U���&�������&�L�H���R�P���E�R�O�R���]�L�V�W�L�"�����N�W�R�U�ê���]���I�D�N�W�R�U�R�Y���D�O�H�E�R���L�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t��
�S�U�Y�p�K�R���U�i�G�X���Y�ê�U�D�]�Q�H���R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���R�]�Y�X�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���"�D�å�Q�~���V�L�O�X�����1�D���2�E�U���������M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q�p���J�U�D�I�L�F�N�p��
�]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �S�R�P�R�F�R�X�� �N�R�F�N�\���� �S�U�L�þ�R�P�� �Y�� �M�H�M�� �Y�U�F�K�R�O�R�F�K�� �V�~�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �R�]�Y�\�� �S�U�H��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�H���I�D�N�W�R�U�R�Y�� 
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Obr. 1 �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���S�R�P�R�F�R�X���N�R�F�N�\  

Zdroj: autor 
 
�=���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���3�D�U�H�W�R�Y�H�M �D�Q�D�O�ê�]�\�����2�E�U�����������M�H���]�U�H�M�P�p�����å�H���Y�]�i�M�R�P�Q�p���S�{�V�R�E�H�Q�L�H���I�D�N�W�R�U�R�Y���$�&��

�P�i�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�ê�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�� �G�R�V�D�K�� �Q�D�� �R�]�Y�X�� �Q�D�� �K�O�D�G�L�Q�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L�� �.� ������������ �.�Y�D�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D��
�Y�S�O�\�Y�X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���D �L�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t���M�H���X�Y�H�G�H�Q�i���Y Tab. 2. 

�)�D�N�W�R�U�\�� �D�� �Y�]�i�M�R�P�Q�p�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �Q�H�P�D�M�~�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �G�R�V�D�K���� �V�D�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�� �Y��
�E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �S�U�L�D�P�N�\�� �Y�� �J�U�D�I�H�� �Q�D�� �2�E�U���� ������ �)�D�N�W�R�U�\�� �D�� �Y�]�i�M�R�P�Q�p�� �S�{�V�R�E�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �O�H�å�L�D�� �P�L�P�R��
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�=���J�U�D�I�R�Y���Q�D���2�E�U���������D�������Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�D���$�&���P�i���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�ê���H�I�H�N�W���Q�D���R�]�Y�X�����"�D�å�Q�~��
�V�L�O�X�����]���K���D�G�L�V�N�D���ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�p�K�R���Y�ê�]�Q�D�P�X���� 

 

 
Obr. 2 �3�D�U�H�W�R�Y���J�U�D�I���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L���I�D�N�W�R�U�R�Y���D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t  

Zdroj: autor 
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Lenth's PSE = 0,9
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�1�D���]�i�N�O�D�G�H���J�U�D�I�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t�����2�E�U�����������M�H���P�R�å�Q�p���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���Y�]�i�M�R�P�Q�p���S�{�V�R�E�H�Q�L�D���P�H�G�]�L��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �I�D�N�W�R�U�P�L���� �.�H���� �V�~�� �]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p�� �U�R�Y�Q�R�E�H�å�Q�p�� �þ�L�D�U�\���� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �Y�]�i�M�R�P�Q�p��
�S�{�V�R�E�H�Q�L�H���P�H�G�]�L���I�D�N�W�R�U�P�L���M�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H���D�O�H�E�R���Q�H�S�R�G�V�W�D�W�Q�p������ �ý�t�P���Y�l�þ�ã�t�� �M�H���X�K�R�O���P�H�G�]�L���W�ê�P�L�W�R 
�þ�L�D�U�D�P�L�����W�ê�P���Y�l�þ�ã�L�D���M�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�D���P�H�G�]�L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P�L���I�D�N�W�R�U�P�L�����$�P�E�U�L�ã�N�R���D�Q�G���3�H�ã�H�N���������������� 

�1�H�H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i�� �Y�]�i�M�R�P�Q�i�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�"�� �P�H�G�]�L�� �I�D�N�W�R�U�P�L�� �$�� �D�� �%���� �D�Q�L�� �P�H�G�]�L�� �%�� �D�� �&����
�$�Y�ã�D�N�����P�H�G�]�L���I�D�N�W�R�U�P�L���$���D���&���M�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���Y�]�i�M�R�P�Q�i���]�i�Y�L�V�O�R�V�"�� 
 
Tab. 2 �+�O�D�Y�Q�p���Y�S�O�\�Y�\���I�D�N�W�R�U�R�Y���D �L�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t���Q�D���R�]�Y�X 

Faktory   
a ich 

interakcie 
A B C AB BC AC ABC 

Vplyvy 0,6 1,75 0,6 0,6 0,6 14,75 1,75 
Zdroj: autor 
 

 
Obr. 3 �1�R�U�P�i�O�Q�\���S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�ê���J�U�D�I���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L���I�D�N�W�R�U�R�Y���D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t 

Zdroj: autor 
 

�2�E�U�\�V�R�Y�p���R�E�O�D�V�W�L���K�R�U�Q�H�M���D���G�R�O�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�H�����2�E�U�����������]�R�E�U�D�]�X�M�~���Q�D�U�D�]���L�E�D���G�Y�D���I�D�N�W�R�U�\�����Y�ã�H�W�N�\��
�R�V�W�D�W�Q�p�� �I�D�N�W�R�U�\�� �]�R�V�W�i�Y�D�M�~�� �U�R�Y�Q�D�N�p���� �3�U�H�W�R�� �R�E�U�\�V�R�Y�p�� �R�E�O�D�V�W�L�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�� �O�H�Q�� �X�U�þ�L�W�ê�P�� �S�H�Y�Q�ê�P��
�~�U�R�Y�Q�L�D�P�����$�N���V�D���~�U�R�Y�Q�H���]�P�H�Q�L�D�����]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�F�L�P���V�S�{�V�R�E�R�P���V�D���]�P�H�Q�t���D�M���K�R�G�Q�R�W�D���R�]�Yy. Preto 
�M�H���U�R�]�X�P�Q�p���]�Y�R�O�L�"���S�H�Y�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���Q�D���Q�D�M�Q�L�å�ã�H�M���D���Q�D�M�Y�\�ã�ã�H�M���~�U�R�Y�Q�L���D���S�R�U�R�Y�Q�D�"���R�E�U�\�V�R�Y�p���J�U�D�I�\����
�1�D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���R�E�U�\�V�R�Y�ê�F�K���þ�L�D�U���N�R�Q�ã�W�D�Q�W�Q�H�M���R�]�Y�\���V�~���E�R�G�\���Q�D���R�E�U�\�V�R�Y�R�P���J�U�D�I�H�����N�W�R�U�p���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~��
�U�R�Y�Q�D�N�~���K�R�G�Q�R�W�X�����V�S�R�M�H�Q�p���� 
�1�D�M�L�Q�W�H�Q�]�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �]�D�I�D�U�E�H�Q�i�� �W�P�D�Y�R�]�H�O�H�Q�i�� �S�O�R�F�K�D�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �R�E�U�\�V���� �N�G�H�� �P�i�� �R�]�Y�D�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�X��
�K�R�G�Q�R�W�X���� �0�D�[�L�P�i�O�Q�R�X�� �"�D�å�Q�R�X�� �V�L�O�R�X�� ���������� kN) disponuje �Y�R�]�t�N�� �V�R�� �V�S�D���R�Y�D�F�t�P�� �P�R�W�R�U�R�P��
s �Q�R�V�Q�R�V�"�R�X�������������N�J���S�U�L���G���å�N�H���Y�L�G�O�L�F�H�������������P�P���� 
�3�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�P���K�R�G�Q�{�W���"�D�å�Q�ê�F�K���V�t�O���S�U�L���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�i�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���P�R�å�Q�R���G�R�V�S�L�H�"���N���]�i�Y�H�U�X�����å�H���Y�R�]�t�N��
s �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�P�� �S�R�K�R�Q�R�P�� �M�H�� �V�O�D�E�ã�t�� �D�N�R�� �Y�R�]�t�N�� �V�R�� �V�S�D���R�Y�D�F�t�P�� �P�R�W�R�U���� �D�Y�ã�D�N�� �M�H�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�H�M�ã�t��
a �G�R�V�D�K�X�M�H���Q�L�å�ã�L�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���~�G�U�å�E�X�� 
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Lenth's PSE = 0,9
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Obr. 4 �*�U�D�I�\���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�t���K�O�D�Y�Q�ê�F�K���H�I�H�N�W�R�Y  

Zdroj: autor 
 

     
         �D�����+�R�G�Q�R�W�\���R�]�Y�\���S�U�H���V�S�D���R�Y�D�F�t���P�R�W�R�U�������������������������������������E�����+�R�G�Q�R�W�\���R�]�Y�\���S�U�H���H�O�H�N�W�U�R���P�R�W�R�U 

Obr. 5 �2�E�U�\�V�R�Y�p���J�U�D�I�\  
Zdroj: autor 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�3�U�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�t�� �V�� �W�R�Y�D�U�R�P�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�i�F�L�D�� �X���D�K�þ�X�M�H�� ���X�G�V�N�~�� �S�U�i�F�X���� �1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�D�� �Q�D��
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�� �D�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �W�R�Y�D�U�X�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\���� �N�W�R�U�p�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�X���G�R�S�U�D�Y�X���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�~���V���G�R�S�U�D�Y�R�X���Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�R�X���� 
�0�H�W�y�G�R�X�� �'�2�(�� �E�R�O�� �S�R�W�Y�U�G�H�Q�ê�� �Y�S�O�\�Y�� �I�D�N�W�R�U�R�Y�� �Q�D�� �P�D�[���� �"�D�å�Q�~�� �V�L�O�X�� �]�Y�R�O�H�Q�ê�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K��
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�
���.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
 
Abstract: 
This paper explores the use of bio-based lubricants for steel wire ropes in industrial and marine 
applications. Bio lubricants represent an environmentally friendly alternative to traditional 
petroleum-based products, offering comparable technical performance. The aim of the testing 
was to evaluate the current level of bio lubricant performance, focusing on application 
conditions, durability, and their potential effect on rope service life. Unlike conventional 
lubricants, bio-based variants are biodegradable, non-toxic, and designed to reduce 
environmental impact, especially in sensitive or regulated operational environments. The 
results suggest that high-quality bio lubricants can meet technical requirements while 
contributing to sustainable maintenance practices. 
 
Key words: 
bio lubricants, steel ropes, rope lubrication, service life, ecological maintenance, sustainable 
technologies 
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�ä�'�%�� �'�5�È�7�2�9�1�$���� �D���V������ �S�U�R�Y�R�]�� �/�D�Q�i�U�Q�D���� �Y�\�U�i�E�t�� �R�F�H�O�R�Y�i�� �O�D�Q�D�� �S�U�R�� �G�$�O�Q�t���� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�� �L��
�Q�i�P�R���Q�t�� �S�R�X�å�L�W�t���� �9�� �U�H�D�N�F�L�� �Q�D�� �U�R�V�W�R�X�F�t�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �]�G�H�� �E�\�O�\�� �]�D�K�i�M�H�Q�\�� �S�U�Y�Q�t�� �W�H�V�W�\��
�E�L�R�O�R�J�L�F�N�\�� �R�G�E�R�X�U�D�W�H�O�Q�ê�F�K�� �P�D�]�L�Y���� �7�D�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�K�U�D�G�L�W�� �N�O�D�V�L�F�N�i�� �P�L�Q�H�U�i�O�Q�t�� �P�D�]�L�Y�D�� �]�H�M�P�p�Q�D��
v �S�U�R�V�W���H�G�t�F�K�� �V�� �Y�\�ã�ã�t�P�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�ê�P�� �U�L�]�L�N�H�P���� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �Y�� �S���t�V�W�D�Y�H�F�K�� �Q�H�E�R�� �S���L�� �S�R�X�å�L�W�t�� �O�D�Q��
v �U�\�E�i���V�W�Y�t�����7�H�V�W�\���D�N�W�X�i�O�Q�����S�U�R�E�t�K�D�M�t���Y���R�P�H�]�H�Q�p�P���U�R�]�V�D�K�X���D���]�D�P�����X�M�t���V�H���Q�D���R�G�R�O�Q�R�V�W���S�U�R�W�L���N�R�U�R�]�L��
�D���V�W�D�E�L�O�L�W�X���P�D�]�D�F�t�K�R���I�L�O�P�X���� �+�O�D�Y�Q�t�� �E�D�U�L�p�U�R�X���]�$�V�W�i�Y�i�� �Y�\�ã�ã�t�� �F�H�Q�D���D���Q�X�W�Q�R�V�W�� �R�Y�����L�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�R�X��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�Solehlivost. 

�0�D�]�L�Y�R���M�H���S�U�R���O�D�Q�R���N�O�t�þ�R�Y�p�����3���L���Y�ê�U�R�E�����V�Q�L�å�X�M�H���W���H�Q�t�����F�K�U�i�Q�t���S�U�R�W�L���S�R�ã�N�R�]�H�Q�t�����9���S�U�R�Y�R�]�X��
�S�U�R�G�O�X�å�X�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W���� �V�Q�L�å�X�M�H�� �R�S�R�W���H�E�H�Q�t�� �D�� �E�U�i�Q�t�� �N�R�U�R�]�L���� �3�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �S���t�V�Q�p���� �G�R�E�U�i��
�S���L�O�Q�D�Y�R�V�W�����R�G�R�O�Q�R�V�W���S�U�R�W�L���Y�R�G�������W�H�S�O�R�W�����L���W�O�D�N�X�� 
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�%�L�R�� �P�D�]�L�Y�D�� �Q�D�K�U�D�]�X�M�t�� �U�R�S�Q�p�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �-�V�R�X�� �ã�H�W�U�Q�i�� �N�� �S���t�U�R�G������ �Y�\�U�R�E�H�Q�i�� �]�� �U�R�V�W�O�L�Q�Q�ê�F�K��
�R�O�H�M�$���Q�H�E�R���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K���H�V�W�H�U�$�����(�O�D�V�N�R�Q���6�D�F�K�V�H�Q���*�P�E�+���	���&�R�����.�*������������������ 

�1�H�R�E�V�D�K�X�M�t�� �W�R�[�L�F�N�p�� �V�O�R�å�N�\�� �D�� �Q�H�]�S�$�V�R�E�X�M�t�� �ã�N�R�G�\�� �Y�H�� �Y�R�G�Q�t�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �=�i�M�H�P�� �U�R�V�W�H��
�K�O�D�Y�Q�����Y���Q�i�U�R�þ�Q�ê�F�K���R�E�R�U�H�F�K���± �U�\�E�i���V�W�Y�t�����O�H�V�Q�L�F�W�Y�t�����Y�R�G�Q�t���V�W�D�Y�E�\�����9�ê�]�Y�R�X���M�H���Y�ê�G�U�å�����%�L�R���P�D�]�L�Y�R��
�P�X�V�t���]�Y�O�i�G�Q�R�X�W���W�O�D�N�����Y�O�K�N�R���D���V�$�O�����'�R�V�D�Y�D�G�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���M�V�R�X���]�N�X�ã�H�E�Q�t�����D�O�H���X�N�D�]�X�M�t���V�O�L�E�Q�ê���S�R�W�H�Q�F�L�i�O��
�S�U�R���G�D�O�ã�t���Y�ê�Y�R�M���L���S�U�D�N�W�L�F�N�p���Q�D�V�D�]�H�Q�t�� 

 

1. Metody a metodika 
 
�7�H�V�W�R�Y�i�Q�t���]�D�K�U�Q�R�Y�D�O�R���M�D�N���E�L�R���P�D�]�D�G�O�D�����W�D�N���L���G�Y���� �E���å�Q�����S�R�X�å�t�Y�D�Q�i���N�O�D�V�L�F�N�i���P�D�]�D�G�O�D�� �± 

Nyrosten T-55 a Elaskon SK-�8�����N�W�H�U�i���V�O�R�X�å�L�O�D���M�D�N�R���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���]�i�N�O�D�G���S�U�R���V�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L����
�&�t�O�H�P���E�\�O�R���Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W���N�R�U�R�]�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W�����V�W�D�E�L�O�L�W�X���P�D�]�D�F�t�K�R���I�L�O�P�X���D���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�U�Rnikat mezi 
�S�U�D�P�H�Q�\���R�F�H�O�R�Y�ê�F�K���O�D�Q�����%�L�R���P�D�]�L�Y�D���E�\�O�D���K�R�G�Q�R�F�H�Q�D���Y���N�R�Q�W�H�[�W�X���E���å�Q�p���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�U�D�[�H�����N�G�H���M�H��
�N�O�t�þ�R�Y�i�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y�R�V�W�� �P�D�]�D�F�t�� �Y�U�V�W�Y�\�� �Y�� �H�[�W�U�p�P�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���� �=�N�R�X�ã�N�\�� �S�U�R�E�t�K�D�O�\��
v �O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���S�R�G�O�H���M�H�G�Q�R�W�Q�p�K�R���S�U�R�W�R�N�R�O�X�� 

�/�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t�� �þ�i�V�W�� �V�H�� �]�D�P�����L�O�D�� �Q�D�� �]�N�R�X�ã�N�\�� �G�O�H�� �Q�R�U�P�\�� �ý�6�1�� �(�1�� �,�6�2�� ���������� ���ý�H�V�N�ê��
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�þ�Q�t�� �L�Q�V�W�L�W�X�W���� ������������ �Y�� �S�U�R�V�W���H�G�t�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�t�� �V�R�O�Q�p�� �P�O�K�\�� ���1�6�6������ �9�]�R�U�N�\�� �E�\�O�\�� �R�ã�H�W���H�Q�\��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���P�D�]�L�Y�\���D���X�P�t�V�W���Q�\���G�R���N�R�U�R�]�Q�t���N�R�P�R�U�\���6�.�%�:�)�����������$-TR, kde byly vystaveny 
�V�R�O�Q�p�P�X���D�H�U�R�V�R�O�X���S�R���G�R�E�X���D�å�����������K�R�G�L�Q�����3�R�G�P�t�Q�N�\���]�N�R�X�ã�N�\�����W�H�S�O�R�W�D���������“�������ƒ�&�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H��
�1�D�&�O���������“�������J���O�����S�+�������������-�D�N�R���N�U�L�W�p�U�L�X�P���V�H�O�K�i�Q�t���E�\�O�D���X�U�þ�H�Q�D���S���t�W�R�P�Q�R�V�W���N�R�U�R�]�Q�t�F�K���]�S�O�R�G�L�Q���)�H��
�Q�D���Y�t�F�H���Q�H�å�������������S�R�Y�U�F�K�X���Y�]�R�U�N�X�����9�L�]�X�i�O�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�D���S�U�R�E�t�K�D�O�D���N�D�å�G�ê�F�K���������K�R�G�L�Q�����3�D�U�D�O�H�O�Q�����V�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�O�D���S���L�O�Q�D�Y�R�V�W���P�D�]�L�Y�D�����V�F�K�R�S�Q�R�V�W���S�H�Q�H�W�U�D�F�H���D���R�G�R�O�Q�R�V�W���Y�$�þ�L���Y�\�P�ê�Y�i�Q�t���Y�R�G�R�X�� 

V �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���S�U�R�E�t�K�i���R�Y�����R�Y�i�Q�t���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R���Q�D�Q�i�ã�H�Q�t���E�L�R���P�D�]�L�Y���S�R�P�R�F�t��
�P�D�]�D�F�t�F�K���S�X�P�S���S���t�P�R���S���L���Y�ê�U�R�E���� �O�D�Q���Y�L�]��Obr. ������ �7�H�V�W�X�M�H���V�H�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�R�V�W���D�S�O�L�N�D�F�H����
�N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�D���V�H���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�P���D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���N�U�\�W�t���Y�Q�L�W���Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���O�D�Q�D�����7�\�W�R���S�U�D�N�W�L�F�N�p��
�]�N�R�X�ã�N�\���M�V�R�X���G�$�O�H�å�L�W�ê�P���N�U�R�N�H�P���S�U�R���R�Y�����H�Q�t���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p���S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���E�L�R���P�D�]�L�Y�����9�ê�V�O�H�G�N�\��
�]���O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t���þ�i�V�W�L���V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���]�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�ê�E���U���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���N�D�Q�G�L�G�i�W�$���N���U�H�i�O�Q�p�P�X���S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�X��
�Q�D�V�D�]�H�Q�t�� 

1.1 �3���t�S�U�D�Y�D���Y�]�R�U�N�$ 
 
�3�U�R�� �N�D�å�G�p�� �W�H�V�W�R�Y�D�Q�p�� �P�D�]�D�G�O�R�� �E�\�O�\�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�\�� �W���L�� �Y�]�R�U�N�\���� �7�H�V�W�\�� �E�\�O�\�� �S�U�R�Y�i�G���Q�\�� 

�Q�D���R�F�H�O�R�Y�p�P���S�O�H�F�K�X�����&�t�O�H�P���E�\�O�R���R�Y�����L�W���~�þ�L�Q�Q�R�V�W���P�D�]�D�F�t�F�K���I�L�O�P�$���]���K�O�H�G�L�V�N�D���N�R�U�R�]�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W�L�� 
�D���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Y���D�J�U�H�V�L�Y�Q�t�P���S�U�R�V�W���H�G�t�����.�D�å�G�ê���Y�]�R�U�H�N���E�\�O���R�]�Q�D�þ�H�Q���D���X�O�R�å�H�Q���]�Y�O�i�ã�"�����D�E�\���V�H���S���H�G�H�ã�O�R��
�N�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���P�D�]�L�Y�\�����=�S�$�V�R�E���]�Q�D�þ�H�Q�t���Y�]�R�U�N�$���M�H���S�D�W�U�Q�ê���]���R�E�U�������� 

�0�D�]�D�G�O�D���E�\�O�D���Q�D�Q�i�ã�H�Q�D���]�D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t���W�H�S�O�R�W�\���U�X�þ�Q�t�P���Q�D�Q�H�V�H�Q�t�P���ã�W���W�F�H�P�����8���E�L�R���P�D�]�D�G�H�O��
�V�H���G�$�V�O�H�G�Q�����G�R�G�U�å�R�Y�D�O�D���G�R�S�R�U�X�þ�H�Q�t���Y�ê�U�R�E�F�$���R�K�O�H�G�Q�����D�S�O�L�N�D�þ�Q�t���W�H�S�O�R�W�\���D���G�R�E�\���]�D�V�F�K�Q�X�W�t�� 
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 Obr. 1 �1�D�Q�i�ã�H�Q�t���P�D�]�L�Y�D���S�R�P�R�F�t���P�D�]�D�F�t���S�X�P�S�\ 

Zdroj: autor 

 

  
Obr. 2 Vzorky mazadel 

Zdroj: autor 
 
�3���L���S���t�S�U�D�Y�����W�H�V�W�X���G�R�ã�O�R���N�H���G�Y���P�D���S�U�R�E�O�p�P�$�P�����X���P�D�]�L�Y�D���(�O�D�V�N�R�Q���:�5-�%�L�R�O�X�E���V�H���E���K�H�P��

�S�U�Y�Q�t�K�R���S�R�N�X�V�X���Y�\�W�Y�R���L�O�D���Q�D���S�R�Y�U�F�K�X���P�D�]�L�Y�D���V�O�X�S�N�D�����N�W�H�U�i �E�U�i�Q�L�O�D���V�S�U�i�Y�Q�p�P�X���S�R�N�U�\�W�t���Y�]�R�U�N�X����
�3�U�R���G�D�O�ã�t���W�H�V�W�\���E�\�O�R���P�D�]�L�Y�R���S���H�G���D�S�O�L�N�D�F�t���N�U�i�W�F�H���S�U�R�P�t�F�K�i�Q�R���D���R�K���i�W�R���Q�D���������ƒ�&�����%���K�H�P���S���t�S�U�D�Y�\��
�Y�]�R�U�N�$�� �E�\�O�R�� �Q�X�W�Q�p�� �]�D�M�L�V�W�L�W�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�R�X�� �Y�U�V�W�Y�X�� �P�D�]�L�Y�D���� �7�R�K�R�� �E�\�O�R�� �G�R�V�D�å�H�Q�R�� �Q�D�Q�i�ã�H�Q�t�P��
�Q���N�R�O�L�N�D�� �W�H�Q�N�ê�F�K�� �Y�U�V�W�H�Y���� �S���L�þ�H�P�å�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �D�S�O�L�N�D�F�H�P�L�� �E�\�O�\�� �S�R�Q�H�F�K�i�Q�\�� �S�D�X�]�\�� �S�U�R��
�]�D�V�F�K�Q�X�W�t�����3�U�R���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�L���Y�O�L�Y�X���N�R�U�R�]�Q�t�K�R���W�H�V�W�X���Q�D���K�U�D�Q�\���Y�]�R�U�N�$���E�\�O�\���W�\�W�R���þ�i�V�W�L���]�D�N�U�\�W�\���I�y�O�L�t��
�R�G�R�O�Q�R�X���Y�$�þ�L���V�R�O�Q�p�P�X���U�R�]�W�R�N�X�����3���H�K�O�H�G���W�H�V�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���E�L�R���P�D�]�D�G�H�O���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y T�D�E�����������.�O�D�V�L�F�N�i��
�P�D�]�D�G�O�D�� �V�O�R�X�å�L�O�D�� �M�D�N�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�� �]�i�N�O�D�G�� �S�U�R�� �V�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �E�L�R�O�R�J�L�F�N�\�� �R�G�E�R�X�U�D�W�H�O�Q�ê�F�K��
�S�U�R�G�X�N�W�$�����-�H�M�L�F�K���S���H�K�O�H�G���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y Tab. 2. 
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Tab. 1 BIO mazadla k �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t 

Typ mazadla �7�\�S���D���E�i�]�H �.�O�t�þ�R�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L 

Elaskon WR-EAL �6�\�Q�W�H�W�L�F�N�p���H�V�W�H�U�\�����D�Q�R�U�J�D�Q�L�F�N�p���]�D�K�X�ã�W���Q�t 
�9�\�V�R�N�i���R�F�K�U�D�Q�D���S�U�R�W�L���N�R�U�R�]�L�����R�G�R�O�Q�p���Y�H��

�V�O�D�Q�p���Y�R�G�������(�$�/���F�H�U�W�� 
Nyrosten Biogrease 

VGP 02 
Biogrease, VGP compliant 

�9�ê�E�R�U�Q�i���S�H�Q�H�W�U�D�F�H���G�R���O�D�Q�D�����W�U�Y�D�Q�O�L�Y�ê��
�P�D�]�D�F�t���I�L�O�P 

Biolubri Greaskote 100 Biobased glycerin, USDA certifikace 
�1�H�W�R�[�L�F�N�p�����K�\�G�U�R�I�R�E�Q�t�����Q�H�S�U�D�V�N�i�����R�G�R�O�Q�p��

�Y�$�þ�L���V�O�D�Q�p���Y�R�G�� 

Elaskon WR-Biolub 
Bio varianta Elaskonu (detaily 

�Q�H�Y�H���H�M�Q�p�� 
�3���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�i���E�L�R���N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�D�����S�U�R��

�O�D�Q�R�Y�p���D�S�O�L�N�D�F�H 

Biogrease CASX 2 �.�D�O�F�L�R�Y�ê���V�X�O�I�R�Q�i�W�R�Y�ê���N�R�P�S�O�H�[ 
�(�[�W�U�p�P�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W���Y�$�þ�L���N�R�U�R�]�L���D���]�i�W���å�L����

�G�O�R�X�K�i���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W 

Condor Lube 20-10G �%�L�R���J�U�H�D�V�H�����E�L�R�O�R�J�L�F�N�\���R�G�E�R�X�U�D�W�H�O�Q�ê 
�'�R�E�U�i���S�H�Q�H�W�U�D�F�H�����E�H�]�S�H�þ�Q�p���S�U�R���S���t�U�R�G�X����

VGP/EAL cert. 
Zdroj: Biolubri. (n.d.), 2025, Nyrosten. (n.d.), 2025, CASX. (n.d.), 2025, Condor Chemie 
GmbH. (n.d.), 2025 

 
Tab. 2 �.�O�D�V�L�F�N�i���P�D�]�D�G�O�D���N �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t 

Typ mazadla �7�\�S���D���E�i�]�H �.�O�t�þ�R�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L 

Nyrosten T-55 �0�L�Q�H�U�i�O�Q�t���P�D�]�L�Y�R�����N�O�D�V�L�F�N�ê���W�\�S �'�R�E�U�i���S�H�Q�H�W�U�D�F�H�����R�V�Y���G�þ�H�Q�p���Y���W���å�E�������V�W�D�E�L�O�Q�t���I�L�O�P 

Elaskon SK-U Mazivo s vysokou viskozitou �6�L�O�Q�i���S���L�O�Q�D�Y�R�V�W�����G�O�R�X�K�i���Y�ê�G�U�å���Y���S�U�R�Y�R�]�X�����R�F�K�U�D�Q�D���S���H�G���N�R�U�R�]�t 

Zdroj: Nyrosten. (n.d.), 2025, Elaskon Sachsen GmbH & Co. KG., 2019 
 

1.2 �.�R�U�R�]�Q�t���]�N�R�X�ã�N�\ 
 
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t���W�H�V�W�\���S�U�R�E�t�K�D�O�\���Y���V�R�O�Q�p���N�R�P�R���H���W�\�S�X���6�.�%�:�)�����������$-�7�5�����=�D���t�]�H�Q�t���X�P�R�å���X�M�H��

�V�L�P�X�O�D�F�L�� �H�[�W�U�p�P�Q�t�F�K�� �N�R�U�R�]�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �G�O�H�� �Q�R�U�P�\�� �ý�6�1�� �(�1�� �,�6�2�� ������������ �9�� �N�R�P�R���H�� �E�\�O�D��
�X�G�U�å�R�Y�i�Q�D���W�H�S�O�R�W�D���������“�������ƒ�&�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H���1�D�&�O���������“�������J���O���D���S�+���U�R�]�W�R�N�X���S���L�E�O�L�å�Q���������������3�U�$�P���U�Q�i��
depozice aerosolu dosahovala 1,4 ml/(80 �F�P�ð���K������ �9�]�R�U�N�\�� �E�\�O�\�� �X�P�t�V�W���Q�\�� �Q�D�� �S�O�D�V�W�R�Y�ê�F�K��
�V�W�R�M�D�Q�H�F�K���Y�H���V�N�O�R�Q�X�������ƒ�����D�E�\���E�\�O�R���]�D�M�L�ã�W���Q�R���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�p���S�U�R�X�G���Q�t���P�O�K�\�����7�H�V�W�\���S�U�R�E�t�K�D�O�\���D�å���G�R��
�Y�]�Q�L�N�X���Y�ê�U�D�]�Q�ê�F�K���N�R�U�R�]�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���Q�D���Y�t�F�H���Q�H�å������ �����S�O�R�F�K�\�����P�D�[�L�P�i�O�Q�����S�R���G�R�E�X�����������K�R�G�L�Q�� 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�i�]�D�O�\�����å�H���Q���N�W�H�U�i���E�L�R���P�D�]�L�Y�D�����Q�D�S�������%�L�R�O�X�E�U�L���*�U�H�D�V�N�R�W�H�������������&�$�6�;���������V�H��
�M�L�å���Y�ê�N�R�Q�R�Y�����S���L�E�O�L�å�X�M�t���N���(�O�D�V�N�R�Q���6�.-�8�����]�D�W�t�P�F�R���M�L�Q�i���Y�ê�U�D�]�Q�����]�D�R�V�W�i�Y�D�M�t�����'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���V�W�D�E�L�O�L�W�D��
�I�L�O�P�X�� �D�� �Y�\�V�R�N�i�� �Y�L�V�N�R�]�L�W�D�� �]�$�V�W�i�Y�D�M�t�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�P�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�\�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �E�H�]�� �R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p��
�V�O�R�å�H�Q�t�� 

 

2. �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
�1�H�M�O�H�S�ã�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���Y���V�R�O�Q�p���N�R�P�R���H���Y�\�N�i�]�D�O�D���E�L�R���P�D�]�L�Y�D���(�O�D�V�N�R�Q���6�.-U, (Viz Obr. 3) a 

Biolubri Greaskote 100 (Viz O�E�U���� ������ �N�W�H�U�p�� �S�R�V�N�\�W�O�\�� �S�O�Q�R�X�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �S�R�� �F�H�O�ê�F�K�� �������� �K�R�G�L�Q�� �E�H�]��
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�]�Q�i�P�H�N���V�H�O�K�i�Q�t�����2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���P�D�]�D�G�O�D���(�O�D�V�N�R�Q���:�5-Biolub a Condor Lube 20-�����*���V�H�O�K�D�O�D���M�L�å��
�E���K�H�P���S�U�Y�Q�t�F�K����-72 hodin. 

 

  
�����������������2�E�U���������0�D�]�D�G�O�R���(�O�D�V�N�R�Q���6�.���8���±�� 
�������������������������������������������X�N�i�]�N�D���N�R�U�R�]�H 

���������������������=�G�U�R�M�����D�X�W�R�U 

�����������2�E�U���������0�D�]�D�G�O�R���%�L�R�O�X�E�U�L���*�U�H�D�V�N�R�W�H�����������± 
���������������������������������������������������X�N�i�]�N�D���N�R�U�R�]�H 

�����������������������������=�G�U�R�M�����D�X�W�R�U 
 

Mazadlo Elaskon SK-�8�� �E�\�O�R�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�R�� �Q�D�� �W���H�F�K�� �Y�]�R�U�F�t�F�K po dobu 336 hodin v �V�R�O�Q�p��
�N�R�P�R���H���� �'�Y�D�� �Y�]�R�U�N�\�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�\�� �S�U�Y�Q�t�� �Y�ê�V�N�\�W�� �N�R�U�R�]�H�� �D�å�� �S�R�� ������ �K�R�G�L�Q�i�F�K���� �]�D�W�t�P�F�R�� �X�� �W���H�W�t�K�R��
�Y�]�R�U�N�X�� �G�R�ã�O�R�� �N�H�� �N�R�U�R�]�L�� �M�L�å�� �S�R�� ������ �K�R�G�L�Q�i�F�K���� �,�� �S���H�V�� �W�X�W�R�� �R�G�F�K�\�O�N�X�� �E�\�O�� �U�R�]�V�D�K�� �N�R�U�R�]�H�� �X�� �Y�ã�H�F�K��
�Y�]�R�U�N�$���Q�t�]�N�ê���± �P�H�]�L�������D�å�������������S�R�Y�U�F�K�X�����F�R�å���S�R�W�Y�U�]�X�M�H �Y�\�V�R�N�R�X���R�F�K�U�D�Q�Q�R�X���~�þ�L�Q�Q�R�V�W���P�D�]�L�Y�D�� 

�9�ê�U�D�]�Q�����N�U�D�W�ã�t���G�R�E�D���G�R���S�U�Y�Q�t�K�R���Y�ê�V�N�\�W�X���N�R�U�R�]�H���M�H�G�Q�R�K�R���]�H���Y�]�R�U�N�$���P�$�å�H���E�ê�W���S���L�þ�t�W�i�Q�D��
�Q�H�S���H�V�Q�p���Q�H�E�R���Q�H�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���D�S�O�L�N�D�F�L���P�D�]�L�Y�D���± �Q�D�S�������S���t�O�L�ã���W�H�Q�N�i���Y�U�V�W�Y�D���Q�H�E�R���Q�H�~�S�O�Q�p���S�R�N�U�\�W�t��
�R�N�U�D�M�$�����7�D�W�R���G�R�P�Q���Q�N�D���M�H���S�R�G�S�R���H�Q�D���L���Y�L�]�X�i�O�Q�t�P���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�P���Y�]�R�U�N�$�����2�E�U���������D���Y�V�����F��, kde je 
�S�D�W�U�Q�ê���U�R�]�G�t�O���Y���U�R�]�V�D�K�X���D���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���N�R�U�R�]�H���P�H�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���S�O�R�F�K�D�P�L�����9�]�R�U�N�\�����X���Q�L�F�K�å���E�\�O�D��
�G�R�E�D�� �G�R�� �Y�ê�V�N�\�W�X�� �N�R�U�R�]�H�� �G�H�O�ã�t���� �P�D�M�t�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q���M�ã�t�� �R�F�K�U�D�Q�Q�ê�� �I�L�O�P�� �D�� �P�p�Q���� �S�R�N�U�R�þ�L�O�p��
�N�R�U�R�]�Q�t���S�R�ã�N�R�]�H�Q�t�� 

�&�H�O�N�R�Y�����O�]�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���(�O�D�V�N�R�Q���6�.-�8���S�R�V�N�\�W�X�M�H���Y�H�O�P�L���G�R�E�U�R�X���D�Q�W�L�N�R�U�R�]�Q�t���R�F�K�U�D�Q�X����
�D�� �W�R�� �L�� �S���L�� �G�H�O�ã�t�� �H�[�S�R�]�L�F�L�� �Y�� �D�J�U�H�V�L�Y�Q�t�P�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �2�G�F�K�\�O�N�\�� �Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Y�ê�V�O�H�G�F�t�F�K�� �V�S�t�ã�H��
�R�G�U�i�å�H�M�t���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�X���Q�D�Q�i�ã�H�Q�t���Q�H�å���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���V�D�P�R�W�Q�p�K�R���S�U�R�G�X�N�W�X�� 

Mazadla Elaskon WR-Biolub a Condor Lube 20-�����*�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�D�� �Y�� �W�H�V�W�H�F�K�� �Q�H�M�Q�L�å�ã�t��
�N�R�U�R�]�Q�t���R�G�R�O�Q�R�V�W�����6�S�R�O�H�þ�Q�ê�P���]�Q�D�N�H�P���M�H�����å�H���M�V�R�X���Q�D���R�O�H�M�R�Y�p���E�i�]�L�����S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�����]���U�R�V�W�O�L�Q�Q�ê�F�K��
�Q�H�E�R���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K���H�V�W�H�U�$�����-�H�M�L�F�K���P�D�]�D�F�t���I�L�O�P���M�H���P�i�O�R���V�R�X�G�U�å�Q�ê���D���V�Q�D�G�Q�R���V�H���S�R�U�X�ã�X�M�H���S���L��expozici 
�Y�O�K�N�R�V�W�L�����1�D�Y�t�F���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�����S�R�V�W�U�i�G�D�M�t���~�þ�L�Q�Q�i���D�Q�W�L�N�R�U�R�]�Q�t���D�G�L�W�L�Y�D�����F�R�å���Y�ê�U�D�]�Q�����V�Q�L�å�X�M�H���M�H�M�L�F�K��
�Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�����Y�L�]����Obr. 5, 6). 

�-�H�� �Y�ã�D�N�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �]�G�$�U�D�]�Q�L�W���� �å�H�� �W�H�V�W�� �E�\�O�� �N�R�Q�F�L�S�R�Y�i�Q�� �M�D�N�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�t�� �R�Y�����H�Q�t�� �D�N�W�X�i�O�Q�t��
�~�U�R�Y�Q�����N�Y�D�O�L�W�\���E�L�R���P�D�]�D�G�H�O���D���M�H�M�L�F�K���P�R�å�Q�p�K�R���S�R�X�å�L�W�t���M�D�N�R���Q�i�K�U�D�G�\���]�D���N�O�D�V�L�F�N�p���U�R�S�Q�p���S�U�R�G�X�N�W�\����
�7�H�V�W�R�Y�i�Q�t���S�U�R�E�t�K�D�O�R���Q�D���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���S�O�H�F�K�R�Y�ê�F�K���Y�]�R�U�F�t�F�K�����S�U�R�W�R�å�H���U�H�i�O�Q�i���O�D�Q�D���Q�H�O�]�H���M�H�G�Q�R�G�X�ã�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q���� �R�W�H�V�W�R�Y�D�W�� �V�W�H�M�Q�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P���� �â�O�R�� �Q�D�Y�t�F�� �R�� �V�W�D�W�L�F�N�ê�� �W�H�V�W�� �E�H�]�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�K�R��
�]�D�W�t�å�H�Q�t���� �3�U�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�� �]�i�Y���U�\�� �E�\�� �E�\�O�R�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W�� �G�D�O�ã�t�P�� �R�Y�����R�Y�i�Q�t�P�� �± �L�G�H�i�O�Q����
v �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�� �V�� �F�\�N�O�L�F�N�ê�P�� �]�D�W�t�å�H�Q�t�P���� �D�E�U�D�]�t���� �Y�O�L�Y�H�P�� �S�R�þ�D�V�t�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P��
�V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�P�� 
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���������2�E�U���������0�D�]�D�G�O�R���(�O�D�V�N�R�Q���:�5���%�L�R�O�X�E���± 
�����������������������������������������X�N�i�]�N�D���N�R�U�R�]�H 
�������������������������������������������=�G�U�R�M�����D�X�W�R�U 

���������2�E�U���������0�D�]�D�G�O�R���&�R�Q�G�R�U���/�X�E�H�������������*���± 
�������������������������������������������X�N�i�]�N�D���N�R�U�R�]�H 
���������������������������������������������=�G�U�R�M�����D�X�W�R�U 

V T�D�E���� ���� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�R�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �N�R�U�R�]�Q�t�F�K�� �]�N�R�X�ã�H�N���� �N�G�\�� �E�\�O�D �V�O�H�G�R�Y�D�Q�i�� �G�R�E�D�� �G�R��
�Y�ê�V�N�\�W�X���S�U�Y�Q�t���N�R�U�R�]�H�����F�H�O�N�R�Y�i���G�R�E�D���H�[�S�R�]�L�F�H���D���V�W�D�Y���Y�]�R�U�N�$���S�R���H�[�S�R�]�L�F�L�����ý�D�V�R�Y�ê���Y�ê�Y�R�M���N�R�U�R�]�H��
�Q�D���S�R�Y�U�F�K�X���Y�ã�H�F�K���Y�]�R�U�N�$���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y���J�U�D�I�X���Q�D Obr. 7. 

Tab. 3 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

Mazadlo 
Doba do 1. 

�Y�ê�V�N�\�W�X��
koroze [h] 

�&�H�O�N�R�Y�i��
doba 

expozice [h] 

Stav �Y�]�R�U�N�$���S�R��
�H�[�S�R�]�L�F�L�����Y�ê�V�N�\�W��

KpFe) 

 Mazadlo 
Doba do 1. 

�Y�ê�V�N�\�W�X��
koroze [h] 

�&�H�O�N�R�Y�i���G�R�E�D��
expozice [h] 

�6�W�D�Y���Y�]�R�U�N�$���S�R��
expozici 

���Y�ê�V�N�\�W���.�S�)�H�� 

1. Elaskon 
SK-U 24 / 96 / 96 336 cca 5�±10 %  

5. Nyrosten 
Biogrease 
VGP 02 

24 / 24 / 120 240 �9�]�R�U�N�\���þ������������
11 > 50 % 

2. Biolubri 
Greaskote 

100 
96 / 96 / 96 336 cca 5 %  6. Elaskon 

WR-EAL 48 / 48 / 48 240 �9�ã�H�F�K�Q�\���Y�]�R�U�N�\��
> 50 % 

3. Nyrosten 
T-55 96 / 96 / 24 336 / 336 / 96 �9�]�R�U�H�N���þ���������!����������  7. Elaskon 

WR-Biolub 24 / 24 / 24 168 / 168 / 72 �9�ã�H�F�K�Q�\���Y�]�R�U�N�\��
> 50 % 

4. BIO 
Grease 
CASX 2 

48 / 48 / 48 336 cca 30�±40 %  8. Condor 
Lube 20-10G 

6 / 6 / 6 6 / 6 / 48 �9�ã�H�F�K�Q�\���Y�]�R�U�N�\��
> 50 % 

Zdroj: autor 
 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���N�R�U�R�]�Q�t�F�K���W�H�V�W�$���P�$�å�H�P�H���V�K�U�Q�R�X�W���W�D�N�W�R���� 
�x Elaskon SK-U a Biolubri �*�U�H�D�V�N�R�W�H�����������P�D�M�t���Q�H�M�S�R�P�D�O�H�M�ã�t���Q�i�U�$�V�W���N�R�U�R�]�H���± �L�Q�G�L�N�X�M�t��

�Q�H�M�O�H�S�ã�t���D�Q�W�L�N�R�U�R�]�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�� 
�x Condor Lube 20-�����*���G�R�V�i�K�O�R���P�D�[�L�P�i�O�Q�t���N�R�U�R�]�H�����������������M�L�å���S�R���F�F�D�����������K�R�G�L�Q�i�F�K���± 

�Q�H�M�K�R�U�ã�t���Y�ê�V�O�H�G�H�N�� 
�x Elaskon WR-Biolub, Nyrosten VGP 02 a WR-�(�$�/���Y�\�N�D�]�X�M�t���V�W���H�G�Q���� �U�\�F�K�O�ê���Q�i�U�$�V�W��

koroze. 
�x BIO Grease CASX 2 a Nyrosten T-�������V�L���Y�H�G�O�\���O�p�S�H���Q�H�å���Y�ê�ã�H���]�P�t�Q���Q�p�����D�O�H���Q�H�G�R�V�D�K�X�M�t��

�Y�ê�N�R�Q�X���W�R�S���S�U�R�G�X�N�W�$�� 
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Obr. 7 �9�ê�Y�R�M���N�R�U�R�]�H���Q�D���S�R�Y�U�F�K�X���Y�]�R�U�N�$ 

Zdroj: autor 
 
 
2.1 �'�L�V�N�X�]�H���Y�ê�V�O�H�G�N�$ 

 
�3���L���R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�F�K���P�����H�Q�t�F�K���V�H���X�N�i�]�D�O�R�����å�H���Q���N�W�H�U�p��odchylky �± �Q�D�S�������Q�i�K�O�ê���Y�ê�V�N�\�W���N�R�U�R�]�H��

�S�R�� ������ �K�R�G�L�Q�i�F�K�� �X�� �M�L�Q�D�N�� �V�W�D�E�L�O�Q�t�K�R�� �P�D�]�D�G�O�D�� �± �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�\�� �Q�H�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�t�� �D�S�O�L�N�D�F�t����
�.�R�Q�N�U�p�W�Q�����X���P�D�]�D�G�O�D���%�L�R�O�X�E�U�L���*�U�H�D�V�N�R�W�H�����������E�\�O�\���K�R�G�Q�R�W�\���G�R���S�U�Y�Q�t���N�R�U�R�]�H�����������������D���������K�R�G�L�Q����
�1�H�M�S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q���M�ã�t���S���t�þ�L�Q�R�X���R�G�F�K�\�O�N�\���M�H���F�K�\�E�Q�i���D�S�O�L�N�D�F�H���Y���S�U�Y�Q�t�P���Y�]�R�U�N�X�����Q�D�S�������W�H�Q�N�i���Y�U�V�W�Y�D��
�Q�H�E�R�� �Q�H�~�S�O�Q�p�� �S�R�N�U�\�W�t������ �7�D�W�R�� �G�R�P�Q���Q�N�D�� �M�H�� �S�R�G�S�R���H�Q�D�� �I�R�W�R�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t�� ��O�E�U���� ������ �]�D�F�K�\�F�X�M�t�F�t��
�S�U�Y�Q�t���Y�ê�V�N�\�W���N�R�U�R�]�Q�t�F�K���S�U�R�G�X�N�W�$���± �W�\�W�R���V�Q�t�P�N�\���O�]�H���Y�\�X�å�t�W���M�D�N�R���G�R�S�O���N�R�Y�ê���G�$�N�D�]�R�Y�ê���P�D�W�H�U�L�i�O�� 

 
�3���L���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���Y�ã�H�F�K���P�D�]�D�G�H�O���O�]�H���V�W�D�Q�R�Y�L�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�R���D�G�t���S�R�G�O�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�����R�G�R�O�Q�R�V�W��

�Y�$�þ�L���N�R�U�R�]�L���� 
1. Elaskon SK-�8�����N�O�D�V�L�F�N�p���P�D�]�L�Y�R�� 
2. Biolubri Greaskote 100 (bio mazivo) 
3. Nyrosten T-55 (bio mazivo) 
4. BIO Grease CASX 2 (bio mazivo) 
5. Nyrosten Biogrease VGP 02 (bio mazivo) 
6. Elaskon WR-EAL (bio mazivo) 
7. Elaskon WR-Biolub (bio mazivo) 
8. Condor Lube 20-10G (bio mazivo) 

 
�=�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �V�O�R�å�H�Q�t�� �O�]�H�� ���t�F�L���� �å�H�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�� �P�D�]�D�G�O�D�� �P�D�M�t�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �Y�L�V�N�R�]�L�W�X�� �D�� �W�Y�R���t�� �W�U�Y�D�O�ê��

�R�F�K�U�D�Q�Q�ê���I�L�O�P���± �W�\�S�L�F�N�\���M�G�H���R���S�U�R�G�X�N�W�\���V���R�E�V�D�K�H�P���N�D�O�F�L�R�Y�p�K�R���V�X�O�I�R�Q�i�W�X�����&�$�6�;���������Q�H�E�R���K�X�V�W�ê�F�K��
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�H�V�W�H�U�R�Y�ê�F�K�� �E�i�]�t�� ���*�U�H�D�V�N�R�W�H�� ������������ �1�D�R�S�D�N�� �P�D�]�D�G�O�D�� �V�� �K�R�U�ã�t�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�H�P�� �P���O�D�� �E�X���� �Q�t�]�N�R�X��
�V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W���I�L�O�P�X�����:�5-�%�L�R�O�X�E�������Q�H�E�R���Q�L�å�ã�t���S���L�O�Q�D�Y�R�V�W���Y���H�[�W�U�p�P�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�����&�R�Q�G�R�U���/�X�E�H���� 

�.�O�D�V�L�F�N�i���P�D�]�D�G�O�D���± �]�H�M�P�p�Q�D���(�O�D�V�N�R�Q���6�.-U �± �V�W�i�O�H���Y�\�N�D�]�X�M�t���ã�S�L�þ�N�R�Y�R�X���R�F�K�U�D�Q�X�����3���H�V�W�R��
�E�L�R���P�D�]�L�Y�D���M�D�N�R���*�U�H�D�V�N�R�W�H�����������Q�H�E�R���&�$�6�;�������V�H���M�L�P���X�å���Y�H�O�P�L���E�O�t�å�t�����5�R�]�G�t�O���Y���F�H�Q�����W�D�N���]�$�V�W�i�Y�i��
�K�O�D�Y�Q�t���S���H�N�i�å�N�R�X���M�H�M�L�F�K���ã�L�U�ã�t�K�R���S�R�X�å�L�W�t�� 
 

3. �=�i�Y���U�\ 

�%�L�R���P�D�]�D�G�O�D���P�D�M�t���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���Q�D�K�U�D�G�L�W �N�O�D�V�L�F�N�p���U�R�S�Q�p���S�U�R�G�X�N�W�\���E�H�]���]�i�V�D�G�Q�t�K�R���G�R�S�D�G�X���Q�D��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W���O�D�Q�D�����3�U�Y�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�X�M�t���V�U�R�Y�Q�D�W�H�O�Q�R�X���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�����]�H�M�P�p�Q�D���Y���R�E�O�D�V�W�L���R�F�K�U�D�Q�\���S�U�R�W�L��
�N�R�U�R�]�L�����9�\�ã�ã�t���F�H�Q�D���Y�ã�D�N���]�D�W�t�P���R�P�H�]�X�M�H���M�H�M�L�F�K���ã�L�U�ã�t���Q�D�V�D�]�H�Q�t�����D���Q�H���Y�å�G�\���R�G�S�R�Y�t�G�i���Y�\�ã�ã�t���N�Y�D�O�L�W���� 

�7�H�V�W�\���S�R�W�Y�U�G�L�O�\�����å�H���Q���N�W�H�U�i���E�L�R���P�D�]�D�G�O�D���± �]�H�M�P�p�Q�D���%�L�R�O�X�E�U�L���*�U�H�D�V�N�R�W�H�����������D���%�,�2���*�U�H�D�V�H��
CASX 2 �± �G�R�N�i�å�R�X�� �N�R�Q�N�X�U�R�Y�D�W�� �N�O�D�V�L�F�N�ê�P�� �P�D�]�L�Y�$�P�� �]�� �K�O�H�G�L�V�N�D�� �D�Q�W�L�N�R�U�R�]�Q�t�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �D��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����1�D�R�S�D�N���S�U�R�G�X�N�W�\���M�D�N�R���:�5-Biolub nebo Condor Lube 20-10G v testech 
selh�D�O�\�����1�H�M�O�H�S�ã�t���R�F�K�U�D�Q�X���V�W�i�O�H���S�R�V�N�\�W�X�M�H���N�O�D�V�L�F�N�p���P�D�]�L�Y�R���(�O�D�V�N�R�Q���6�.-U. 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�� �9�L�S�H�U�� �:�5�/�� �$�S�S�U�R�Y�H�G�� �/�X�E�U�L�F�D�Q�W�� �/�L�V�W�� �X�Y�i�G�t���� �å�H�� �(�O�D�V�N�R�Q�� �:�5-EAL je 
�V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê���M�D�N�R���9�*�3���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���(�$�/�����W�H�G�\���V�S�O���X�M�H���S�R�å�D�G�D�Y�N�\���Q�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�\���S���L�M�D�W�H�O�Q�p���P�D�]�L�Y�R����
�$�þ�N�R�O�L�Y���E�L�R���S�U�R�G�X�N�W�\���]�D�W�t�P���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���Q�i�N�O�D�G�Q���M�ã�t�����H�ã�H�Q�t�����M�H�M�L�F�K���S���t�Q�R�V���Y���R�E�O�D�V�W�L���X�G�U�å�L�W�H�O�Q�R�V�Wi 
�D���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L���M�H���G�$�Y�R�G�H�P�����S�U�R�þ���Y���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���D���Y�ê�Y�R�M�L���Q�D�G�i�O�H���S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W�� 

�3�O�i�Q�\�� �G�R�� �E�X�G�R�X�F�Q�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �R�S�D�N�R�Y�i�Q�t�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t�F�K�� �W�H�V�W�$�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �S�R�W�Y�U�]�H�Q�t�� �D��
�]�S���H�V�Q���Q�t���G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�$�����'�i�O�H���M�H���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�R���U�R�]�ã�t���H�Q�t���]�N�R�X�ã�H�N���R���S�U�R�Y�R�]�Q�t���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���E�L�R��
�P�D�]�D�G�H�O���S���t�P�R���Q�D���R�F�H�O�R�Y�ê�F�K���O�D�Q�H�F�K���Y���U�H�i�O�Q�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K�����=�G�H���M�H���G�$�O�H�å�L�W�i���]�S���W�Q�i���Y�D�]�Ea od 
�S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�$���M�H���i�E�$���Q�H�E�R���]�D���t�]�H�Q�t�����]�G�D���V�H���E���K�H�P���S�U�R�Y�R�]�X���R�E�M�H�Y�X�M�H���S���H�G�þ�D�V�Q�i���N�R�U�R�]�H���D���S�R�W���H�E�D��
�G�R�P�D�]�i�Y�i�Q�t���� �6�O�H�G�R�Y�D�W�� �Y�ê�G�U�å���� �N�R�U�R�]�Q�t�� �V�W�D�Y�� �D�� �S�R�W���H�E�X�� �G�R�P�D�]�i�Y�i�Q�t�� �X�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$���� �&�t�O�H�P�� �Y�ã�H�F�K��
�W���F�K�W�R�� �D�N�W�L�Y�L�W�� �M�H�� �Q�D�O�H�]�H�Q�t�� �P�D�]�L�Y�D���� �N�W�H�U�p�� �V�S�R�M�t�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�R�X�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t��
�ã�H�W�U�Q�R�V�W�t�� �D�� �E�X�G�H�� �S�R�X�å�L�W�H�O�Q�p�� �Y�� �E���å�Q�p�P�� �L�� �Q�i�U�R�þ�Q�p�P�� �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�P�� �S�U�R�Y�R�]�X���� �W�D�N�� �D�E�\�� �E�\�O�D��
�]�D�F�K�R�Y�i�Q�D���S���t�]�Q�L�Y�i���F�H�Q�D���D���Y�ê�N�R�Q�����'�i�O�H���S�D�N���V�F�K�R�S�Q�R�V�W���U�H�D�J�R�Y�D�W���Q�D���G�R�W�D�]�\���]�i�N�D�]�Q�t�N�$�����]�G�D���M�V�P�H��
�V�F�K�R�S�Q�L���G�R�S�R�U�X�þ�L�W���Y�K�R�G�Q�p���P�D�]�D�G�O�R�� 

�3�R�G���N�R�Y�i�Q�t 
  �$�X�W�R���L�� �G���N�X�M�t�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�P�X�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �]�D�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �S���L�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �E�L�R�� �P�D�]�D�G�H�O�� �D��
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�X�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�X�� �]�D�� �S�R�G�S�R�U�X�� �S���L�� �V�E���U�X�� �G�D�W���� �'�i�O�H�� �G���N�X�M�H�P�H�� �Y�ê�U�R�E�F�$�P�� �E�L�R�� �P�D�]�L�Y�� �]�D��
�S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t�� �Y�]�R�U�N�$�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �~�G�D�M�$�� �S�U�R�� �W�H�Q�W�R�� �W�H�V�W���� �9 �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �E�\�F�K�R�P�� �F�K�W���O�L��
�S�R�G���N�R�Y�D�W���9�Ò�+�ä���]�D���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���N�R�U�R�]�Q�t���W�H�V�W�\�� 
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Winch systems on firefighting vehicles: advancing rescue 
operations and safety 
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�
���.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
  
Abstract:  
Winch systems mounted on firefighting vehicles represent a crucial technological component 
in rescue and technical operations. The aim of this paper is to analyze the benefits of steel and 
synthetic ropes used in winches and to evaluate their impact on operational time efficiency in 
various rescue scenarios. The methodology included a comparative analysis of technical 
parameters (tensile strength, weight, service life, thermal resistance) and the evaluation of 
three case studies: the evacuation of a person from depth, the stabilization of an overturned 
bus, and logistical support during a forest fire. 
The results showed that steel ropes achieved the highest tensile strength and reliability under 
elevated temperatures, while synthetic ropes offered reduced weight and easier handling but 
�Z�H�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �L�Q�� �X�V�H�� �D�E�R�Y�H�� �������� �ƒ�&���� �7�L�P�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V��confirmed that the 
deployment of winches shortened response times by an average of 25�±35% compared to 
operations without their use. 
The discussion highlights the role of winches not only as a technical accessory but as a strategic 
element of firefighting and rescue tactics. The conclusion emphasizes the need for further 
research into hybrid ropes, the integration of smart sensors, and the standardization of testing 
protocols. The findings have direct applicability for fire brigades, equipment manufacturers, 
and regulatory bodies. 
 
Key words:  
winch systems, firefighting vehicles, rescue operations, steel ropes.  
 

�Ò�Y�R�G 
 

�1�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p �V�\�V�W�p�P�\�� �L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K�� �Y�R�]�L�G�O�i�F�K�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �N���~�þ�R�Y�ê��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�� �S�U�Y�R�N�� �S�U�L�� �]�i�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �]�i�V�D�K�R�F�K���� �,�F�K�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�ê�F�K��
�G�H�V�D�"�U�R�þ�L�D�F�K�� �Q�D�U�D�V�W�i�� �Y�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�� �U�D�V�W�~�F�L�P�� �S�R�þ�W�R�P�� �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�\�F�K�� �X�G�D�O�R�V�W�t���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �O�H�V�Q�ê�F�K��
�S�R�å�L�D�U�R�Y�����G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���Q�H�K�{�G���þ�L���U�R�]�V�L�D�K�O�\�F�K���N�D�W�D�V�W�U�R�I�����9���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���V���N�R�Q�Y�H�Q�þ�Q�ê�P�L���P�D�Q�X�i�O�Q�\�P�L��
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�D�O�H�E�R�� �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�ê�P�L�� �]�i�F�K�U�D�Q�Q�ê�P�L�� �Q�i�V�W�U�R�M�P�L�� �S�R�V�N�\�W�X�M�~�� �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�~�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�X��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�K�R���Y�ê�N�R�Q�X�����E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�S�H�U�D�þ�Q�H�M���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����Y���D�N�D���þ�R�P�X���V�~���Q�H�Q�D�K�U�D�G�L�W�H���Q�p���S�U�L��
�V�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�L�� �Y�R�]�L�G�L�H�O���� �H�Y�D�N�X�i�F�L�L�� �R�V�{�E�� �]�� �K���E�R�N�� �þ�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L�� �V�� �"�D�å�N�ê�P�L�� �E�U�H�P�H�Q�D�P�L��
(Sundaramoorthi et al., 2023). 

�0�R�G�H�U�Q�p�� �]�i�V�D�K�R�Y�p�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�p���� �E�H�]�S�H�þ�Q�p��
a �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �H�[�W�U�p�P�Q�\�P�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P���� �D�N�ê�P�L�� �V�~�� �Y�\�V�R�N�p�� �W�H�S�O�R�W�\���� �G�\�P���� �Y�O�K�N�R�V�"�� �D�O�H�E�R��
�R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�� �S�U�t�V�W�X�S���� �9�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�� �W�ê�P�� �V�D�� �Y�� �S�R�V�O�H�G�Q�ê�F�K�� �U�R�N�R�F�K�� �R�E�M�D�Y�X�M�H�� �W�U�H�Q�G�� �]�D�Y�i�G�]�D�Q�L�D��
inovat�t�Y�Q�\�F�K�� �S�U�Y�N�R�Y�� �G�R�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y���� �D�N�R�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� ���D�K�ã�t�F�K�� �D�� �S�H�Y�Q�H�M�ã�t�F�K��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���O�i�Q�����G�L�D���N�R�Y�p���D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p���R�Y�O�i�G�D�Q�L�H�����V�H�Q�]�R�U�L�F�N�p���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���Q�D monitorovanie 
�]�D�"�D�å�H�Q�L�D���D���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X���~�G�U�å�E�X�����=�K�D�Q�J���H�W���D�O������������������ 

�1�D�M�Q�R�Y�ã�L�H�� �Y�ê�V�N�X�P�\�� �]�G�{�U�D�]���X�M�~�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �P�R�G�H�U�Q�ê�F�K�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �S�U�H��
�K�D�V�L�þ�V�N�p���D���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p���V�O�X�å�E�\�����â�W�~�G�L�H���S�X�E�O�L�N�R�Y�D�Q�p���Y��Fire Safety Journal a International Journal 
of Disaster Risk Reduction �S�R�X�N�D�]�X�M�~�� �Q�D�� �Y�]�"�D�K�� �P�H�G�]�L�� �U�H�D�N�þ�Q�ê�P�� �þ�D�V�R�P���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�R�X��
�S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�"�R�X�� �D�� �P�L�H�U�R�X�� �S�U�H�å�L�W�L�D���� �S�U�L�þ�R�P�� �G�R�N�D�]�X�M�~���� �å�H�� �D�M�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �P�D�O�p�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�D�� �Y�� �þ�D�V�R�Y�H�M��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���P�{�å�X���]�i�V�D�G�Q�H���R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"���~�V�S�H�ã�Q�R�V�"���]�i�V�D�K�X�����=�K�X���H�W���D�O�������������������$�Q�G�H�U�V�R�Q���������������� 

�&�L�H���R�P���W�R�K�W�R���þ�O�i�Q�N�X���M�H�� 
�x �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���D���Y�\�X�å�L�W�L�H���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y���Y���K�D�V�L�þ�V�N�H�M���S�U�D�[�L�� 
�x �S�R�U�R�Y�Q�D�"���N�R�Q�Y�H�Q�þ�Q�p���D���L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H���U�L�H�ã�H�Q�L�D�� 
�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���U�L�]�L�N�i���S�R�å�L�D�U�Q�H�M���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�L���S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� 
�x �D���S�R�X�N�i�]�D�"���Q�D���Y�ê�]�Q�D�P���V�N�~�ã�R�E�Q�t�F�W�Y�D���D���F�H�U�W�L�I�L�N�i�F�L�H�� 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 

�3�U�L���V�D�P�R�W�Q�R�P���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���E�R�O�D���S�R�X�å�L�W�i���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�i���P�H�W�R�G�L�N�D��
�]�D�K�����D�M�~�F�D�� 

�x �$�Q�D�O�ê�]�X�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�R�G���D�� �P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�ê�F�K��
�Q�R�U�L�H�P���D���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���ã�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�t�� 

�x �9�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�ê�F�K�� �ã�W�~�G�L�t�� �]�i�V�D�K�R�Y���� �N�G�H�� �E�R�O�L�� �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �Y�\�X�å�L�W�p�� �S�U�L�� �]�i�F�K�U�D�Q�H��
�R�V�{�E���D�O�H�E�R���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L���V �E�U�H�P�H�Q�D�P�L�� 

�x �.�R�P�S�D�U�D�W�t�Y�Q�H�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�F�K�� �D�� �L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �V�R�� �]�D�P�H�U�D�Q�t�P��
�Q�D �S�R�å�L�D�U�Q�R���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�p���D�V�S�H�N�W�\���D���]�Q�t�å�H�Q�L�H���U�L�]�L�N�D���S�U�H���]�D�V�D�K�X�M�~�F�L�F�K���K�D�V�L�þ�R�Y�� 

�9�ê�V�N�X�P�Q�ê�� �U�i�P�H�F�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �E�R�O�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�� �W�D�N���� �D�E�\�� �S�R�V�N�\�W�R�O�� �S�U�D�N�W�L�F�N�\�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�H���Q�p��
poznatky �S�U�H���R�E�O�D�V�"���S�R�å�L�D�U�Q�H�M���R�F�K�U�D�Q�\�����S�U�L�þ�R�P���G�{�U�D�]���E�R�O���N�O�D�G�H�Q�ê���Q�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�����V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"��
�D���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"���Q�D�V�D�G�H�Q�L�D���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�� 

 

1.1 �$�Q�D�O�ê�]�D���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y 
 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �E�R�O�D�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �S�R�V�~�G�H�Q�t�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y��

�S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K���Q�D���K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K���Y�R�]�L�G�O�i�F�K�����S�U�L�þ�R�P���]�G�U�R�M�P�L���E�R�O�L�� 
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�x �Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\����EN 14492-1:2019, ISO 4309:2017, STN EN 12385:2010), 
�x �W�H�F�K�Q�L�F�N�p���O�L�V�W�\���Y�ê�U�R�E�F�R�Y�����5�R�V�H�Q�E�D�X�H�U�����+�R�O�P�D�W�U�R�����:�H�E�H�U���5�H�V�F�X�H�����5�R�W�]�O�H�U���� 
�x �D���Y�H�G�H�F�N�p���ã�W�~�G�L�H���R���~�Q�D�Y�H���D���G�H�J�U�D�G�i�F�L�L���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���S�U�L���H�[�W�U�p�P�Q�R�P���]�D�"�D�å�H�Q�t�� 

�$�Q�D�O�ê�]�D���V�D���V�~�V�W�U�H�G�L�O�D���Q�D���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�p���Y�H�O�L�þ�L�Q�\�� 
�x �"�D�å�Q�i���V�L�O�D�����]�Y�\�þ�D�M�Q�H�������±�������N�1�����S�R�G���D���W�\�S�X���Y�R�]�L�G�O�D���D���~�þ�H�O�X���S�R�X�å�L�W�L�D�� 
�x �U�ê�F�K�O�R�V�"���Q�D�Y�t�M�D�Q�L�D����0,15�±�����������P���V�q�ï�����þ�R���X�U�þ�X�M�H���þ�D�V���H�Y�D�N�X�i�F�L�H���R�V�{�E���]���K���E�N�\�� 
�x kapacita bubna: 20�±�������P���O�D�Q�D���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���S�U�L�H�P�H�U�X�� 
�x �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�i���~�þ�L�Q�Q�R�V�"�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�"���S�U�H�Y�R�G�X���Q�D�Y�L�M�D�N�D���D���M�H�K�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�p���Q�i�U�R�N�\�� 
�x �W�H�S�O�R�W�Q�i�� �R�G�R�O�Q�R�V�"�� �O�D�Q�D �± �R�F�H���R�Y�p�� �O�D�Q�i�� �V�W�U�i�F�D�M�~�� �����±�������� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �!�� �������� �ƒ�&����

�V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p���D�U�D�P�L�G�R�Y�p���O�D�Q�i���G�H�J�U�D�G�X�M�~���X�å���S�U�L���������±���������ƒ�&�����1�)�3�$���������������&�(�1���������������� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �W�ê�F�K�W�R�� �~�G�D�M�R�Y�� �E�R�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �D �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K��
�O�i�Q�����N�W�R�U�p���S�R�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���L�F�K���Y�K�R�G�Q�R�V�"���S�U�H���K�D�V�L�þ�V�N�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�����2�E�U���������� 

 
Obr. 1 �1�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t���R�F�H���R�Y�ê�F�K���D �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K���O�i�Q���S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K��

v �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�F�K���Q�D���K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K���Y�R�]�L�G�O�i�F�K. 
Zdroj: autor  

 

1.2 �3�U�t�S�D�G�R�Y�p���ã�W�~�G�L�H���]�i�V�D�K�R�Y���V �Y�\�X�å�L�W�t�P���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y 
 
�(�P�S�L�U�L�F�N�i���þ�D�V�"���P�H�W�R�G�L�N�\���E�R�O�D���]�D�O�R�å�H�Q�i���Q�D���Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�t���W�U�R�F�K���Y�\�E�U�D�Q�ê�F�K���S�U�t�S�D�G�R�Y�ê�F�K��

�ã�W�~�G�L�t�����N�W�R�U�p���U�H�I�O�H�N�W�X�M�~���U�R�]�G�L�H�O�Q�H���W�\�S�\���]�i�V�D�K�R�Y���� 
���� �=�i�F�K�U�D�Q�D�� �R�V�R�E�\�� �] �K���E�N�\�� ���Y�ê�N�R�S���� �%�D�þ�N�R�Y���� ������������ �±�� �Q�D�Y�L�M�D�N�� �E�R�O�� �S�R�X�å�L�W�ê�� �D�N�R��

�Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�\�� �H�Y�D�N�X�D�þ�Q�ê�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�R�N�� �Y �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L�� �V �W�U�R�M�Q�R�å�N�R�X�� �D �L�V�W�H�Q�t�P����
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�+�R�G�Q�R�W�H�Q�ê�� �E�R�O�� �þ�D�V�� �]�i�V�D�K�X���� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�� �V�\�V�W�p�P�X�� �D �N�R�P�I�R�U�W�� �R�E�V�O�X�K�\���� �3�R�þ�D�V��
�V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K���S�U�i�F���V�S�D�G�O�D���R�V�R�E�D���G�R���Q�H�]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�p�K�R���Y�ê�N�R�S�X���V �K���E�N�R�X�������P�H�W�U�R�Y����
�3�R�X�å�L�W�p���E�R�O�R���R�F�H���R�Y�p���O�D�Q�R���V �"�D�å�Q�R�X���V�L�O�R�X���������N�1���D �E�O�R�N�R�Y�D�F�t�P���V�\�V�W�p�P�R�P���S�U�R�W�L��
�V�S�l�W�Q�p�P�X���F�K�R�G�X�����=�i�F�K�U�D�Q�D���W�U�Y�D�O�D���������P�L�Q�~�W�� 

���� �6�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�D�� �K�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�p�K�R�� �D�X�W�R�E�X�V�X�� �S�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�H�M�� �Q�H�K�R�G�H�����G�L�D���Q�L�F�D�� �'������
�������������±���F�L�H���R�P���E�R�O�R���S�R�V�~�G�L�"���V�F�K�R�S�Q�R�V�"���Q�D�Y�L�M�D�N�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�X���S�U�R�W�L��
���D�O�ã�L�H�P�X���S�R�K�\�E�X�����.���~�þ�R�Y�ê�P���S�D�U�D�P�H�W�U�R�P���E�R�O�D���R�G�R�O�Q�R�V�"���O�D�Q�D���Y�R�þ�L���G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�P��
�U�i�]�R�P���� �6�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�D�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �W�U�Y�D�O�D�� ������ �P�L�Q�~�W���� �S�R�N�L�D���� �S�U�L�� �P�D�Q�X�i�O�Q�R�P��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�� �S�R�P�R�F�R�X�� �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�p�K�R�� �Y�\�V�O�R�E�R�G�]�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �Q�i�U�D�G�L�D�� �E�\�� �þ�D�V��
�S�U�H�N�U�R�þ�L�O���������P�L�Q�~�W�����3�R�X�å�L�W�p���G�Y�D���Q�D�Y�L�M�D�N�\���V �F�H�O�N�R�Y�R�X���"�D�å�Q�R�X���V�L�O�R�X���������N�1�� 

���� �/�R�J�L�V�W�L�F�N�i���S�R�G�S�R�U�D���S�U�L���O�H�V�Q�R�P���S�R�å�L�D�U�L�����6�O�D�Q�V�N�p���Y�U�F�K�\�����������������±���Q�D�Y�L�M�D�N���E�R�O��
�S�R�X�å�L�W�ê���Q�D���S�U�H�V�X�Q���W�H�F�K�Q�L�N�\���D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Y���"�D�å�N�R���G�R�V�W�X�S�Q�R�P���W�H�U�p�Q�H�����+�R�G�Q�R�W�H�Q�p��
�E�R�O�L�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �D�N�R�� �"�D�å�Q�i�� �G�U�i�K�D���� �]�D�"�D�å�H�Q�L�H�� �D�� �R�G�R�O�Q�R�V�"�� �Y�R�þ�L�� �S�U�D�F�K�X���� �W�H�S�O�X��
�D �Y�O�K�N�R�V�W�L�����9�\�W�L�D�K�Q�X�W�L�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���Y �G���å�N�H���������P�H�W�U�R�Y���F�H�]���]�K�R�U�H�Q�ê��
�~�V�H�N�����7�U�Y�D�Q�L�H���������P�L�Q�~�W�����S�U�L�þ�R�P���S�U�L���P�D�Q�X�i�O�Q�R�P���S�U�H�V�X�Q�H���E�\���W�R���W�U�Y�D�O�R���F�H�]���������P�L�Q�~�W��
�D �G�R�ã�O�R���E�\���N �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X���I�\�]�L�F�N�p�P�X���]�D�"�D�å�H�Q�L�X���S�U�t�V�O�X�ã�Q�t�N�R�Y���� 

�.�D�å�G�i�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�i�� �ã�W�~�G�L�D�� �E�R�O�D�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�i�� �]�� �K���D�G�L�V�N�D�� �þ�D�V�R�Y�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L����
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�F�K�� �U�L�]�t�N�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �O�L�P�L�W�R�Y���� �þ�R�� �X�P�R�å�Q�L�O�R�� �Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �U�i�P�H�F�� �S�U�H�� �Q�i�Y�U�K��
�L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�\�F�K���U�L�H�ã�H�Q�t�����Q�D�S�U�����L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V�H�Q�]�R�U�\�����G�L�D���N�R�Y�p���R�Y�O�i�G�D�Q�L�H�����K�\�E�U�L�G�Q�p���O�D�Q�i�������2�E�U��������. 

 
Obr. 2 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���þ�D�V�X���]�i�V�D�K�X���S�U�L���W�U�R�F�K���W�\�S�R�F�K���]�i�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K���V�F�H�Q�i�U�R�Y���V���Y�\�X�å�L�W�t�P���Q�D�Y�L�M�D�N�D���D��

�E�H�]���M�H�K�R���S�R�X�å�L�W�L�D 
Zdroj: autor 
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2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���D�Q�D�O�ê�]�\���S�R�X�N�i�]�D�O�L���Q�D���]�i�V�D�G�Q�p���U�R�]�G�L�H�O�\���P�H�G�]�L���W�U�D�G�L�þ�Q�ê�P�L���R�F�H���R�Y�ê�P�L���O�D�Q�D�P�L��
a �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�P�L�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�P�L�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�P�L���� �D�N�R�� �D�M�� �Q�D�� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �S�U�t�Q�R�V�\�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�� �Y �U�H�i�O�Q�\�F�K��
�]�i�V�D�K�R�Y�ê�F�K���V�L�W�X�i�F�L�i�F�K�� 

  

2.1 �3�U�t�S�D�G�R�Y�p���ã�W�~�G�L�H���]�i�V�D�K�R�Y���V �Y�\�X�å�L�W�t�P���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y 

�1�D���]�i�N�O�D�G�H���D�Q�D�O�ê�]�\���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���~�G�D�M�R�Y���D���Q�R�U�P�D�W�t�Y�Q�\�F�K���S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N�����(�1������������-1, ISO 
�������������6�7�1���(�1�����������������E�R�O�R���Y�\�N�R�Q�D�Q�p���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���R�F�H���R�Y�ê�F�K���D���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K���O�i�Q�����9�ê�V�O�H�G�N�\���V�~��
�X�Y�H�G�H�Q�p�� �Q�D�� �2�E�U���� ������ �N�G�H�� �V�~�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �G�R�� �U�R�]�V�D�K�X�� ���±���� �S�U�H�� �~�þ�H�O�\�� �Y�L�]�X�i�O�Q�H�K�R��
porovnania. 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���X�N�D�]�X�M�~�����å�H���R�F�H���R�Y�p���O�D�Q�i���G�R�V�D�K�X�M�~���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�X���~�U�R�Y�H�����S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y���"�D�K�X�����������N�1�� 
�D���]�i�U�R�Y�H�����G�O�K�R�G�R�E�~���å�L�Y�R�W�Q�R�V�"�����D�å�����������������F�\�N�O�R�Y�������7�L�H�W�R���K�R�G�Q�R�W�\���V�~���Y���V�~�O�D�G�H���V �S�X�E�O�L�N�R�Y�D�Q�ê�P�L��
�ã�W�~�G�L�D�P�L�� �R�� �~�Q�D�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� �S�U�L�� �F�\�N�O�L�F�N�R�P�� �]�D�"�D�å�H�Q�t�� ���7�R�P�D�ã�N�R�Y�i���� �������������� �1�D�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X����
�V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p���O�D�Q�i���W�\�S�X���D�U�D�P�L�G���N�H�Y�O�D�U���Y�\�Q�L�N�D�M�~���Y�ê�U�D�]�Q�H���Q�L�å�ã�R�X���K�P�R�W�Q�R�V�"�R�X�����������N�J�������� m oproti 
�������N�J�����������P���S�U�L���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�D�Q�i�F�K�������þ�R���]�Q�L�å�X�M�H���I�\�]�L�F�N�~���]�i�"�D�å���R�E�V�O�X�K�\���D �]�Y�\�ã�X�M�H���L�F�K���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X��
�S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L�� 

�1�D�M�]�i�V�D�G�Q�H�M�ã�t���U�R�]�G�L�H�O���E�R�O���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�ê���S�U�L��teplotnej odolnosti: �R�F�H���R�Y�p���O�D�Q�i���V�L���X�G�U�å�X�M�~��
�P�H�F�K�D�Q�L�F�N�~�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�X�� �D�å�� �G�R�� �������� �ƒ�&���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�� �Y�O�i�N�Q�D�� �S�R�G�O�L�H�K�D�M�~�� �G�H�J�U�D�G�i�F�L�L�� �X�å�� �S�U�L��
200�±�������� �ƒ�&���� �7�H�Q�W�R�� �I�D�N�W�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�� �R�E�P�H�G�]�X�M�H�� �S�R�X�å�L�W�H���Q�R�V�"�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �O�i�Q�� �S�U�L�� �]�i�V�D�K�R�F�K�� �Y��
�S�R�å�L�D�U�Q�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t�����1�D���2�E�U���������V�~���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X��
�K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y���� 

 

 
Obr. 3 Komponenty autonavijaku 

Zdroj: autor 
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�=�� �S�R�K���D�G�X�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �R�F�H���R�Y�p�� �O�D�Q�i�� �]�R�V�W�i�Y�D�M�~�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� �S�U�H��
�S�R�å�L�D�U�Q�X���R�F�K�U�D�Q�X, �]�D�W�L�D�����þ�R���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p���O�D�Q�i���P�D�M�~���S�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�X���Y���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���]�i�V�D�K�R�F�K�����G�R�S�U�D�Y�Q�p��
�Q�H�K�R�G�\���� �]�G�Y�t�K�D�Q�L�H�� �E�U�H�P�L�H�Q���� �W�D�P���� �N�G�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �U�L�]�L�N�R�� �S�R�å�L�D�U�X�� �D�O�H�E�R�� �Y�\�V�R�N�ê�F�K�� �W�H�S�O�{�W��
(SAKYSTEEL, 2025). 

 

2.2 �(�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���]�i�V�D�K�R�Y���V �Y�\�X�å�L�W�t�P���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y 

�3�U�D�N�W�L�F�N�p�� �S�U�t�Q�R�V�\�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�� �E�R�O�L�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �W�U�R�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�ê�F�K��
�ã�W�~�G�L�t�����ý�D�V�R�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�~���]�K�U�Q�X�W�p���Y �2�E�U�����������N�G�H���M�H���X�Y�H�G�H�Q�p���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���]�i�V�D�K�R�Y���V���Q�D�Y�L�M�D�N�R�P���D��
�E�H�]���M�H�K�R���S�R�X�å�L�W�L�D�� 

�.�Y�D�Q�W�L�¿�N�D�W�t�Y�Q�H���Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���S�U�H�X�N�i�]�D�O�R�����å�H�� 
�x �(�Y�D�N�X�i�F�L�D���]���K���E�N�\���E�R�O�D���V���Q�D�Y�L�M�D�N�R�P���R�������������U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�D�����������P�L�Q���R�S�U�R�W�L���������P�L�Q���� 
�x �6�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�D���K�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�p�K�R���D�X�W�R�E�X�V�X���E�R�O�D���]�U�ê�F�K�O�H�Q�i�� �R�� ������ �P�L�Q�~�W���� �þ�R���]�Q�D�P�H�Q�D�O�R��

�����������~�V�S�R�U�X���þ�D�V�X�� 
�x �/�R�J�L�V�W�L�F�N�i�� �S�R�G�S�R�U�D�� �S�U�L�� �O�H�V�Q�R�P�� �S�R�å�L�D�U�L�� �E�R�O�D�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�� �R�� ������ �P�L�Q�~�W�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H��

���������P�L�Q���R�S�U�R�W�L���������P�L�Q���� 
�7�L�H�W�R���Y�ê�V�O�H�G�N�\���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�~�����å�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y���P�i���S�U�L�D�P�\���Y�S�O�\�Y���Q�D���þ�D�V�R�Y�~���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"��

�]�i�V�D�K�X���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �Y�� �]�i�F�K�U�D�Q�i�U�V�N�H�M�� �S�U�D�[�L�� �M�H�G�Q�ê�P�� �]�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�L�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y�� �~�V�S�H�ã�Q�R�V�W�L���� �6�N�R�U�ã�L�H��
�S�U�i�F�H�����=�K�X���H�W���D�O�������������������R���Y�S�O�\�Y�H���G�R�S�U�D�Y�Q�H�M���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\���Q�D���U�H�D�N�þ�Q�ê���þ�D�V���K�D�V�L�þ�R�Y�����S�R�W�Y�U�G�]�X�M�~����
�å�H�� �D�M�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �P�D�O�p�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �þ�D�V�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�W�� �P�{�å�H�� �]�i�V�D�G�Q�H�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"�� �P�L�H�U�X�� �S�U�H�å�L�W�L�D��
�]�D�F�K�U�D���R�Y�D�Q�ê�F�K���R�V�{�E�� 

�2�N�U�H�P�� �þ�D�V�R�Y�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �V�D�� �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �S�U�H�M�D�Y�L�O�L���D�M�� �D�N�R�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�R�N�� �]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�D�� �U�L�]�L�N�D��
�S�U�H���K�D�V�L�þ�R�Y�����'�L�D���N�R�Y�p���R�Y�O�i�G�D�Q�L�H���D���V�H�Q�]�R�U�\���P�R�Q�L�W�R�U�X�M�~�F�H���]�D�"�D�å�H�Q�L�H���X�P�R�å���X�M�~���R�E�V�O�X�K�H���S�U�D�F�R�Y�D�"��
�Y�R�� �Y�l�þ�ã�H�M�� �Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �R�K�U�R�]�H�Q�p�K�R�� �S�U�L�H�V�W�R�U�X���� �þ�t�P�� �V�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�X�M�H�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�L�H�� �U�L�]�L�N�X��
�V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�\�F�K���N�R�O�D�S�V�R�Y���þ�L���ã�t�U�H�Q�L�D���S�R�å�L�D�U�X�� 

 

2.3 Diskusia 
 

�3�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�L���� �å�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �]�R�K�U�i�Y�D�M�~��
�]�i�V�D�G�Q�~���~�O�R�K�X���S�U�L���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�P���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t���K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K���D���]�i�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t�� �6�N�U�i�W�H�Q�L�H���þ�D�V�X��
�]�i�V�D�K�X���Y���S�U�L�H�P�H�U�H���R�������±�����������V�D���Y���O�L�W�H�U�D�W�~�U�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���]�D���N�U�L�W�L�F�N�ê���I�D�N�W�R�U�����N�W�R�U�ê���P�{�å�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�"��
�R�� �S�U�H�å�L�W�t�� �R�V�{�E�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �U�L�]�L�N�X�� ���$�Q�G�H�U�V�R�Q���� ������������ �=�K�X���� �������������� �=�� �K���D�G�L�V�N�D�� �S�R�å�L�D�U�Q�H�M��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�D�� �M�H�� �S�U�H�W�R�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�� �R�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�Q�p�� �Q�L�H�O�H�Q�� �D�N�R��
�W�H�F�K�Q�L�F�N�i���S�R�G�S�R�U�D�����D�O�H���D�N�R���L�Q�W�H�J�U�i�O�Q�D���V�~�þ�D�V�"���]�i�V�D�K�R�Y�H�M���W�D�N�W�L�N�\�� 

�$�Q�D�O�ê�]�D�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�D�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �D�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �O�i�Q�� �X�N�D�]�X�M�H���� �å�H�� �N�D�å�G�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �P�i��
�ã�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �Y�ê�K�R�G�\�� �D�� �O�L�P�L�W�\���� �2�F�H���R�Y�p�� �O�D�Q�i�� �]�R�V�W�i�Y�D�M�~�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� �S�U�H�� �]�i�V�D�K�\�� �Y�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t��
s �Y�\�V�R�N�ê�P�L�� �W�H�S�O�R�W�D�P�L���� �S�U�L�þ�R�P�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~�� �Y�\�V�R�N�~�� �S�H�Y�Q�R�V�"�� �D�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�"���� �,�F�K�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�R�X�� �M�H��
�Y�\�ã�ã�L�D�� �K�P�R�W�Q�R�V�"���� �N�W�R�U�i�� �]�Y�\�ã�X�M�H�� �]�i�"�D�å�� �R�E�V�O�X�K�\���� �1�D�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X���� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�� �O�D�Q�i�� �]�� �D�U�D�P�L�G�X��
a �N�H�Y�O�D�U�X���V�D���R�V�Y�H�G�þ�L�O�L���Y���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���]�i�V�D�K�R�F�K���D���S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L���V���E�U�H�P�H�Q�D�P�L�����Q�R���L�F�K���Y�\�X�å�L�W�L�H��
�S�U�L�� �S�R�å�L�D�U�R�F�K�� �M�H�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�p�� �]�� �G�{�Y�R�G�X�� �W�H�S�O�R�W�Q�H�M�� �G�H�J�U�D�G�i�F�L�H���� �7�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�X�� ���D�O�ã�Leho 
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�Y�ê�V�N�X�P�X�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �K�\�E�U�L�G�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�O�L�� �S�H�Y�Q�R�V�"�� �R�F�H�O�H�� �V�� �Q�t�]�N�R�X��
�K�P�R�W�Q�R�V�"�R�X���D���R�G�R�O�Q�R�V�"�R�X���V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K���Y�O�i�N�L�H�Q�� 

�3�U�t�S�D�G�R�Y�p�� �ã�W�~�G�L�H�� ��O�E�U���� ������ �S�R�V�N�\�W�X�M�~�� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �G�{�N�D�]�\�� �R�� �W�R�P���� �å�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�H��
�]�Y�\�ã�X�M�~�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �]�i�V�D�K�R�Y�� �Y�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �V�F�H�Q�i�U�R�F�K�� �± �R�G�� �H�Y�D�N�X�i�F�L�H�� �R�V�{�E�� �D�å�� �S�R�� �O�R�J�L�V�W�L�N�X�� �S�U�L��
�O�H�V�Q�ê�F�K�� �S�R�å�L�D�U�R�F�K���� �,�F�K�� �V�S�R�O�R�þ�Q�ê�P�� �P�H�Q�R�Y�D�W�H���R�P�� �M�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �þ�D�V�R�Y�i�� �~�V�S�R�U�D���� �D�O�H�� �D�M�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D�V�D�K�X�M�~�F�L�F�K�����N�W�R�U�t���P�{�å�X���Y���D�N�D���G�L�D���N�R�Y�p�P�X���R�Y�O�i�G�D�Q�L�X���D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�P���V�H�Q�]�R�U�R�P��
�R�S�H�U�R�Y�D�"�� �Y�R�� �Y�l�þ�ã�H�M�� �Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �]�G�U�R�M�D�� �U�L�]�L�N�D���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�t�V�W�X�S�� �M�H�� �S�O�Q�H�� �Y�� �V�~�O�D�G�H�� �V�� �W�U�H�Q�G�P�L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H�� �K�D�V�L�þ�V�N�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �Y�� �(�X�U�y�S�H�� �D�M�� �Y�� �8�6�$���� �N�G�H�� �V�D�� �þ�R�U�D�]�� �Y�L�D�F�� �S�U�H�V�D�G�]�X�Me koncept 
�Ä�V�P�D�U�W���U�H�V�F�X�H���W�R�R�O�V�³ (FEMA, 2021). 

�=�D�� �O�L�P�L�W�X�M�~�F�L�� �I�D�N�W�R�U�� �Y�ê�V�N�X�P�X�� �P�R�å�Q�R�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�"�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�t�]�N�\�� �S�R�þ�H�W�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�ê�F�K��
�ã�W�~�G�L�t���� �1�D�� �R�Y�H�U�H�Q�L�H�� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�R�Y�� �E�\�� �E�R�O�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H��
v �V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���� �S�U�L�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �W�\�S�R�F�K�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�� �D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� �O�i�Q���� ���D�O�ã�t�P��
�R�E�P�H�G�]�H�Q�t�P�� �M�H�� �D�E�V�H�Q�F�L�D�� �G�O�K�R�G�R�E�ê�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� �R�� �~�Q�D�Y�H�� �D�� �G�H�J�U�D�G�i�F�L�L�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �O�i�Q�� �S�U�L��
�R�S�D�N�R�Y�D�Q�R�P���]�D�"�D�å�H�Q�t�����þ�R���E�\���V�L���Y�\�å�D�G�R�Y�D�O�R���O�D�E�R�U�D�W�y�U�Q�H���F�\�N�O�L�F�N�p���V�N�~�ã�N�\�� 

�1�D�S�U�L�H�N�� �W�ê�P�W�R�� �O�L�P�L�W�R�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �S�R�G�S�R�U�X�M�~�� �W�Y�U�G�H�Q�L�H���� �å�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �P�D�M�~��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���Y�ê�]�Q�D�P���S�U�H���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p���R�S�H�U�i�F�L�H�����,�F�K�����D�O�ã�t���U�R�]�Y�R�M���E�\���V�D���P�D�O���]�D�P�H�U�D�"���Q�D���W�U�L���N���~�þ�R�Y�p��
oblasti: 

1. �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���L�Q�R�Y�i�F�L�H �± �Y�ê�Y�R�M���K�\�E�U�L�G�Q�ê�F�K���O�i�Q���V���Y�\�ã�ã�R�X���W�H�S�O�R�W�Q�R�X���R�G�R�O�Q�R�V�"�R�X�� 
2. �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �D�� �V�H�Q�]�R�U�L�N�D �± �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�U�H��

�S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X���~�G�U�å�E�X�� 
3. �ã�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�i�F�L�D���D���F�H�U�W�L�I�L�N�i�F�L�D �± �]�D�Y�H�G�H�Q�L�H���S�U�t�V�Q�H�M�ã�t�F�K���W�H�V�W�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�W�R�N�R�O�R�Y���S�U�H���Q�D�Y�L�M�D�N�\��

�S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���Y���]�i�F�K�U�D�Q�i�U�V�N�H�M���S�U�D�[�L�� 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 

�9�ê�V�N�X�P���]�D�P�H�U�D�Q�ê���Q�D���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p �V�\�V�W�p�P�\���Q�D���K�D�V�L�þ�V�N�ê�F�K���Y�R�]�L�G�O�i�F�K���S�R�W�Y�U�G�L�O���L�F�K���]�i�V�D�G�Q�ê��
�Y�ê�]�Q�D�P���S�U�H���]�i�F�K�U�D�Q�Q�p���R�S�H�U�i�F�L�H���D���R�F�K�U�D�Q�X���R�E�\�Y�D�W�H���V�W�Y�D�����=�t�V�N�D�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���S�R�X�N�i�]�D�O�L���Q�D���W�R�����å�H��
�Y�\�X�å�L�W�L�H���Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y���G�R�N�i�å�H���Y���S�U�L�H�P�H�U�H���V�N�U�i�W�L�"���þ�D�V���]�i�V�D�K�X���R�������±35 %�����þ�t�P���S�U�L�D�P�R���S�U�L�V�S�L�H�Y�D���N��
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�X���ã�D�Q�F�H���Q�D���S�U�H�å�L�W�L�H���]�D�F�K�U�D���R�Y�D�Q�ê�F�K���R�V�{�E���D���N���]�Q�t�å�H�Q�L�X���U�L�]�L�N�D���S�U�H���]�D�V�D�K�X�M�~�F�L�F�K���K�D�V�L�þ�R�Y�� 

�3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �D�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�ê�F�K�� �O�i�Q�� �X�N�i�]�D�O�R���� �å�H�� �R�F�H���R�Y�p�� �O�D�Q�i �R�V�W�i�Y�D�M�~��
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�ê�P�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� �S�U�H�� �]�i�V�D�K�\�� �Y�� �S�R�å�L�D�U�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �V�\�Q�W�H�W�L�F�N�p�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�\ 
�S�R�Q�~�N�D�M�~���Y�ê�K�R�G�\���S�U�L���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���]�i�V�D�K�R�F�K���E�H�]���Y�\�V�R�N�ê�F�K���W�H�S�O�{�W�����3�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�R�X���G�R���E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L��
�M�H�� �Y�ê�Y�R�M�� �K�\�E�U�L�G�Q�ê�F�K�� �O�i�Q���� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �V�S�i�M�D�O�L�� �S�H�Y�Q�R�V�"�� �R�F�H�O�H�� �V�� �Q�t�]�N�R�X�� �K�P�R�W�Q�R�V�"�R�X�� �D�� �R�G�R�O�Q�R�V�"�R�X��
�P�R�G�H�U�Q�ê�F�K���S�R�O�\�P�p�U�R�Y�� 

�3�U�D�N�W�L�F�N�p�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�p�� �ã�W�~�G�L�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�L���� �å�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �V�~�� �X�Q�L�Y�H�U�]�i�O�Q�H�� �S�R�X�å�L�W�H���Q�p�� �S�U�L��
�H�Y�D�N�X�i�F�L�L�� �R�V�{�E���� �V�W�D�E�L�O�L�]�i�F�L�L�� �K�D�Y�D�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�t�� �D�M�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�H�M�� �S�R�G�S�R�U�\�� �S�U�L��
�U�R�]�V�L�D�K�O�\�F�K�� �S�R�å�L�D�U�R�F�K���� �6�~�þ�D�V�Q�H�� �X�N�i�]�D�O�L���� �å�H�� �L�F�K�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �Q�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p��
�W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H�����F�H�U�W�L�I�L�N�i�F�L�X���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê���Y�ê�F�Y�L�N���R�E�V�O�X�K�\. 
�'�R���E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L���P�R�å�Q�R���I�R�U�P�X�O�R�Y�D�"���W�U�L���R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�L�D�� 
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1. �=�Y�ê�ã�L�"���G�{�U�D�]���Q�D���L�Q�R�Y�D�þ�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H �± �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p���Q�D�Y�L�M�D�N�\���V�R���V�H�Q�]�R�U�P�L�����G�L�D���N�R�Y�ê�P��
�R�Y�O�i�G�D�Q�t�P���D���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�R�X���~�G�U�å�E�R�X�� 

2. �3�R�V�L�O�Q�L�"�� �V�N�~�ã�R�E�Q�t�F�W�Y�R�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�i�F�L�X �± �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�"�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�p�� �]�i�"�D�å�R�Y�p�� �D��
�W�H�S�O�R�W�Q�p���W�H�V�W�\���S�U�H���Y�ã�H�W�N�\���Q�D�Y�L�M�D�N�\���X�U�þ�H�Q�p���Q�D���]�i�V�D�K�R�Y�p���Y�R�]�L�G�O�i�� 

3. �=�O�H�S�ã�L�"���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�X���G�R���W�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���S�R�V�W�X�S�R�Y �± �Q�D�Y�L�M�D�N�\�� �Y�Q�t�P�D�"�� �Q�L�H���D�N�R�� �G�R�S�O�Q�R�N���� �D�O�H��
�D�N�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê���Q�i�V�W�U�R�M���]�i�V�D�K�R�Y�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
�=�i�Y�H�U�R�P�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H���L�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H�� �Q�D�Y�L�M�D�N�R�Y�p �V�\�V�W�p�P�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~��
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�.�U�L�W�p�U�L�i���S�U�H���W�Y�R�U�E�X���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y 

�3�H�W�H�U���%�L�Q�G�]�i�U 1* 

1  �Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���G�R�S�U�D�Y�\�����)�D�N�X�O�W�D���%�(�5�*�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y �.�R�ã�L�F�L�D�F�K, Park 
�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R 14, 04200 �.�R�ã�L�F�H, e-mail: peter.bindzar@tuke.sk 

  * �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U  
 
Abstract:  
The article deals with mathematical modeling of conveyor belts. It describes the criteria for 
creating mathematical models and points out the complexity of solving an apparently simple 
task. The article mentions the Mooney�±Rivlin theory, which describes the behavior of 
hyperelastic materials under load. 
 
Key words:  
mathematical model, conveyor belt, FEM analysis, Finite Element Method 
 

�Ò�Y�R�G 
 

�9�ê�V�N�X�P���Y �R�E�O�D�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�i�V�R�Y��(Straka, 2019; Taraba, 2017) v �R�V�W�D�W�Q�ê�F�K���U�R�N�R�F�K��
�]�Q�D�þ�Q�H�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�H�� �D�M�� �Y���D�N�D�� �Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�H�� �D �Q�R�Y�ê�P�� �P�H�W�y�G�D�P�� �D�N�R�� �M�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p��
�P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���� �&�L�H���R�P�� �Y�ê�V�N�X�P�X�� �M�H�� �]�t�V�N�D�"�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �R �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�D�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R�� �R�E�M�H�N�W�X��
v �U�{�]�Q�\�F�K���V�L�W�X�i�F�L�i�F�K�����7�R���P�R�å�Q�R���G�R�V�L�D�K�Q�X�"�� 

- �9�ê�V�N�X�P�R�P���Y �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� 
- �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�\�P�� �Y�ê�V�N�X�P�R�P�� �Y �O�D�E�R�U�D�W�y�U�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �Q�D�� �V�N�~�ã�R�E�Q�ê�F�K��

�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���Y�\�U�R�E�H�Q�ê�F�K���S�U�H���W�H�Q�W�R���~�þ�H�O�� 
- �0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�P���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�t�P.  
�3�U�i�Y�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �V�D�� �Y �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���� �Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"�� �D rozvoj 

�Y�ê�N�R�Q�Q�H�M�� �Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�H�M�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �M�D�Y�t�� �D�N�R�� �Y�H���P�L�� �S�U�R�J�U�H�V�t�Y�Q�H (Huang et al., 2024). Hlavnou 
�Y�ê�K�R�G�R�X���W�R�K�W�R���V�S�{�V�R�E�X���U�L�H�ã�H�Q�L�D���V�~���R�P�Q�R�K�R���Q�L�å�ã�L�H���Q�i�N�O�D�G�\���Y �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���V �Q�i�N�O�D�G�P�L���V�S�R�M�H�Q�ê�P�L��
s �R�V�W�D�W�Q�ê�P�L���P�H�W�y�G�D�P�L�������D�O�ã�R�X���Y�H���N�R�X���Y�ê�K�R�G�R�X���M�H���P�R�å�Q�R�V�"���]�P�H�Q�\���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���~�G�D�M�R�Y���D �Y�H���P�L��
�U�ê�F�K�O�H���U�L�H�ã�H�Q�L�H���U�{�]�Q�\�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W���Q�D�V�W�R�O�H�Q�p�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X (Tedeschi, 2023). 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 

�-�H���Q�L�H�N�R���N�R���V�S�{�V�R�E�R�Y���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�i�V�R�Y ���0�D�U�D�V�R�Y�i���D�Q�G���%�L�Q�G�]�i�U��������������. 
�9���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���V�D���S�R�X�å�t�Y�D�M�~���G�Y�D���S�U�t�V�W�X�S�\���N���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�X���D���W�R���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê���P�R�G�H�O���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê���D���Y��
�S�R�V�O�H�G�Q�H�M���G�R�E�H���V�W�i�O�H���V�D���Y�L�D�F���U�R�]�ã�L�U�X�M�~�F�H���P�R�G�H�O�\���Q�X�P�H�U�L�F�N�p���± �P�H�W�y�G�D���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K���S�U�Y�N�R�Y�����0�.�3���� 

�0�H�W�y�G�D���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K���S�U�Y�N�R�Y�����0�.�3�����M�H���M�H�G�Q�R�X���]���Q�D�M�S�R�X�å�t�Y�D�Q�H�M�ã�t�F�K���Q�X�P�H�U�L�F�N�ê�F�K���P�H�W�y�G��
�S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t���Q�D�M�U�{�]�Q�H�M�ã�t�F�K���~�O�R�K���Y���L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�N�H�M���S�U�D�[�L�����-�H���U�R�Y�Q�D�N�R���Y�K�R�G�Q�i���L���Q�D���U�L�H�ã�H�Q�L�H���Q�D�S�l�"�R�Y�R-
�G�H�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K�� �V�W�D�Y�R�Y�� �Y�� �G�R�S�U�D�Y�Q�R�P�� �S�i�V�H���� �=�Q�D�þ�Q�p�� �U�R�]�ã�t�U�H�Q�L�H�� �W�H�M�W�R�� �P�H�W�y�G�\�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�� �]�� �M�H�M��
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�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�R�V�W�L�����5�L�H�ã�L�W�H�����]�D�G�i���L�E�D���J�H�R�P�H�W�U�L�X���Y�\�E�U�D�Q�H�M���R�E�O�D�V�W�L�����U�R�]�G�H�O�t���M�X���Q�D���N�R�Q�H�þ�Q�ê���S�R�þ�H�W���S�U�Y�N�R�Y��
�D�� �� �]�D�G�i�� �R�N�U�D�M�R�Y�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\���� �5�L�H�ã�H�Q�L�H�� �~�O�R�K�\�� �V�D�� �S�R�W�R�P�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �S�R�P�R�F�R�X�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�ê�F�K��
�S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�ê�F�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����0�R�G�H�U�Q�p���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p���V�\�V�W�p�P�\���0�.�3���Y�\�X�å�t�Y�D�M�~���V�W�i�O�H���Y�l�þ�ã�L�H���P�R�å�Q�R�V�W�L��
�Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�H�M���W�H�F�K�Q�L�N�\���D���G�R�Y�R���X�M�~���U�L�H�ã�H�Q�L�H���D�M���Y�H���P�L���]�O�R�å�L�W�ê�F�K���~�O�R�K������ 

 
Z ���D�O�ã�t�F�K���Q�X�P�H�U�L�F�N�ê�F�K���P�H�W�y�G���P�R�å�Q�R���V�S�R�P�H�Q�~�"���P�H�W�y�G�X���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�t�����P�H�W�y�G�X����

�K�U�D�Q�L�þ�Q�ê�F�K���S�U�Y�N�R�Y���D �U�ê�F�K�O�X���/�D�J�U�D�Q�J�H�R�Y�X���D�Q�D�O�ê�]�X�� 
 

�3�U�H���N�D�å�G�~���V�N�X�S�L�Q�X���~�O�R�K���Y�ã�D�N���H�[�L�V�W�X�M�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�D���P�H�W�y�G�D�����N�W�R�U�~���M�H���P�R�å�Q�p���Y�\�E�U�D�"���L�E�D���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H�M���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�\���R�E�M�H�N�W�X���D �Y�]�i�M�R�P�Q�p�K�R���V�S�R�O�X�S�{�V�R�E�H�Q�L�D���M�H�K�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
prvkov v �U�H�i�O�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� 

1.2 �7�H�R�U�H�W�L�F�N�p���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�i 

 
�3�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�i�� �0�.�3�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X�� �M�H�� �N�R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�i���� �S�U�H�W�R�å�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �S�i�V��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�� �N�R�P�S�R�]�L�W (Ameresco and Tarasova, 2022)���� �S�R�]�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�L�� �]�R�� �]�P�H�V�L��
�K�\�S�H�U�H�O�D�V�W�L�F�N�ê�F�K�����J�X�P�R�Y�ê�F�K�����N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y���D���W�H�[�W�L�O�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X����Obr. 1) �S�U�t�S�����R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q 
���0�R�O�Q�i�U���D�Q�G���6�W�D�Q�R�Y�i��������������.  

 
�=�� �K�\�S�H�U�H�O�D�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y�� �S�R�]�R�V�W�i�Y�D�M�~�� �N�U�\�F�L�H�� �Y�U�V�W�Y�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X�� �D��

�R�F�K�U�D�Q�Q�p�� �R�N�U�D�M�H ���5�L�V�W�R�Y�L�ü�� �D�Q�G�� �*�U�X�M�L�ü���� �������������� �8�Y�H�G�H�Q�p�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �V�~�� �P�l�N�N�p�� �D�� �S�U�D�N�W�L�F�N�\��
�Q�H�V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�p���� 

 

 
Obr. 1 �ý�D�V�W�L���J�X�P�R�W�H�[�W�L�O�Q�p�K�R �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X�� 

Zdroj: Taraba et al., 2017 
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�.�R�V�W�U�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X�� �W�Y�R�U�L�D�� �W�H�[�W�L�O�Q�p�� �W�N�D�Q�L�Q�\�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �] polyamidu alebo 
polyesteru ���0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���D�O���������������������7�L�H�W�R���N�R�P�S�R�]�L�W�\���P�D�M�~���V�L�O�Q�H���R�U�W�R�W�U�R�S�L�F�N�p���V�S�U�i�Y�D�Q�L�H���W�� �M�����V�~��
�Y�H���P�L���W�X�K�p�������Q�H�S�U�H�"�D�å�L�W�H���Q�p�������Y �X�U�þ�L�W�ê�F�K���V�P�H�U�R�F�K�� 

 
�3�U�H���K�\�S�H�U�H�O�D�V�W�L�F�N�ê���P�D�W�H�U�L�i�O (�%�L�Q�G�]�i�U������������)�����N�W�R�U�ê���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�i�P�H�����å�H���M�H���Q�H�V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�ê����

�P�{�å�H�P�H���D�S�O�L�N�R�Y�D�"��Mooney-�5�L�Y�O�L�Q�R�Y�X���W�H�y�U�L�X�����S�R�G���D���N�W�R�U�H�M���V�D���I�X�Q�N�F�L�D��W �X�U�þ�t���S�R�G���D���Y�]�"�D�K�X�� 

�� �� �� �� �� ��2321 1
2
1

33 ����������� IIBIAW �N            (1) 

 
kde A, B �± Mooney-�5�L�Y�O�L�Q�R�Y�H���N�R�Q�ã�W�D�Q�W�\��[MPa] , 
 I1, I2, I3 �± Invarianty Cauchy-�*�U�H�H�Q�R�Y�K�R���W�H�Q�]�R�U�X���G�H�I�R�U�P�i�F�L�H���Y smere 1, 2, 3 [-] , 

 �N - �R�E�M�H�P�R�Y�ê���P�R�G�X�O���S�U�X�å�Q�R�V�W�L��[MPa] . 
 

�� ��
)21(

2
�P

�N
��

��
� 

BA
   [MPa]            (2) 

 
kde �P - �3�R�L�V�V�R�Q�R�Y�R���þ�t�V�O�R��[-] . 
 
�,�Q�Y�D�U�L�D�Q�W�\���,�������,�������,�������Y�\�S�R�þ�t�W�D�P�H���] �K�O�D�Y�Q�ê�F�K���G�H�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�F�K���S�R�P�H�U�R�Y�� 

 
2
3

2
2

2
11 �O�O�O ����� I  

2
1

2
3

2
3

2
2

2
2

2
12 �O�O�O�O�O�O ����� I           [-]           (3) 

2
3

2
2

2
13 �O�O�O� I  

kde �O1, �O2, �O3  - �K�O�D�Y�Q�p���G�H�I�R�U�P�D�þ�Q�p���S�R�P�H�U�\���Y smere 1, 2, 3   [-] . 

11 1 �H�O ���  

22 1 �H�O ���           [-]            (4) 

33 1 �H�O ���  
 
kde �H1, �H2, �H3  - �K�O�D�Y�Q�p���S�R�P�H�U�Q�p���G�H�I�R�U�P�i�F�L�H��[-] . 

 
V �S�U�t�S�D�G�H�����å�H���P�D�W�H�U�L�i�O���M�H���G�R�N�R�Q�D�O�H���Q�H�V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�ê���P�X�V�t���S�O�D�W�L�"�� 

  1321 � �O�O�O             (5) 
 

Potom aj invariant I3 = 1. Rovnica 1 potom �Q�D�G�R�E�X�G�Q�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�ê���W�Y�D�U��  
�� �� �� ��33 21 ������� IBIAW             (6) 

 
Okrem Mooney-Rivlinovej �W�H�y�U�L�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�U�H�� �Q�H�V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�p�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� ���D�O�H�E�R�� �N�G�H�� �M�H��

�V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�R�V�"�� �W�D�N�� �P�D�O�i���� �å�H�� �M�X�� �P�R�å�Q�R�� �]�D�Q�H�G�E�D�"���� �S�R�X�å�L�"�� �D�M�� �L�Q�p�� �I�R�U�P�X�O�i�F�L�H���� �D�N�R�� �V�~�� �Q�D�S�U���� �1�H�R-
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�+�R�R�N�H�D�Q�����2�J�G�H�Q�R�Y�D�����3�R�O�\�Q�R�P�L�F�N�i���þ�L���$�U�U�X�G�D-�%�R�\�F�H���P�R�G�H�O�����1�L�H�N�H�G�\���V�~���P�D�W�H�U�L�i�O�\���V�W�O�D�þ�L�W�H���Q�p��
�Q�D�W�R���N�R���� �å�H�� �W�R�� �Q�H�P�R�å�Q�R�� �]�D�Q�H�G�E�D�"���� �9 �W�D�N�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�D�� �V �Y�ê�K�R�G�R�X�� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �W�]�Y���� �%�O�D�W�]-Ko 
�I�R�U�P�X�O�i�F�L�D�� �K�X�V�W�R�W�\�� �G�H�I�R�U�P�D�þ�Q�H�M�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �3�U�H�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �J�X�P�R�Y�ê�F�K�� �N�U�\�F�t�F�K�� �Y�U�V�W�L�H�Y��
dopr�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X���V�D���S�R�X�å�t�Y�D���S�U�H�Y�D�å�Q�H���0�R�R�Q�H�\-�5�L�Y�O�L�Q�R�Y�D���W�H�y�U�L�D�����N�W�R�U�i���M�H���S�U�H���G�D�Q�ê���W�\�S���P�D�W�H�U�L�i�O�X��
�Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�L�D�� 

�ý�L���X�å���S�R�X�å�L�M�H�P�H���M�H�G�Q�X���D�O�H�E�R���G�U�X�K�~���W�H�y�U�L�X�����Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���S�U�t�S�D�G�R�F�K���M�H���I�X�Q�N�F�L�D��W �Y�\�M�D�G�U�H�Q�i��
�S�R�P�R�F�R�X���L�Q�Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y���W�H�Q�]�R�U�X���G�H�I�R�U�P�i�F�L�H (�6�O�t�Y�D������������)�����þ�R���Y�\�S�O�ê�Y�D���] �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�X�����å�H���P�D�W�H�U�L�i�O��
je �L�]�R�W�U�R�S�L�F�N�ê ���Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���V�P�H�U�R�F�K���P�i���U�R�Y�Q�D�N�p���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�����D �L�]�R�W�H�U�P�L�F�N�ê. Predpoklad izotropie 
a �L�]�R�W�H�U�P�L�H���]�Q�D�þ�Q�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�X�M�H���Y�ê�S�R�þ�H�W���I�X�Q�N�F�L�H��W.  

 

�������������9�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �.�U�L�W�p�U�L�D���S�U�H���W�Y�R�U�E�X���P�R�G�H�O�R�Y���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X 
 

  �0�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���D���Y�ê�E�H�U���P�R�G�H�O�X���E�X�G�H���R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�ê���P�Q�R�K�ê�P�L���D�V�S�H�N�W�P�L�����2�E�U���������� 
 

 
Obr. 2 �.�U�L�W�p�U�L�D���S�U�H���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�i�V�R�Y�� 

Zdroj: autor 
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�3�U�t�V�W�X�S���N �Q�i�Y�U�K�X���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D���E�X�G�H���]�i�Y�L�V�L�H�"���Q�D �]�Y�R�O�H�Q�H�M���W�H�y�U�L�L���D na �~�U�R�Y�Q�L���Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�ê�F�K���S�R�G�S�{�U����
�$�N�R�� �Y�L�G�L�H�"�� �] �R�E�U�i�]�N�X���� �W�Y�R�U�E�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �]�R�K���D�G�Q�L�"�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
parametrov a �E�H�]���X�U�þ�L�W�p�K�R���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�L�D���E�\���W�Y�R�U�E�D���P�R�G�H�O�X���E�R�O�D���S�U�D�N�W�L�F�N�\���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H���Q�i�� 
 

Pre �Q�i�Y�U�K�� �Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�]�Q�D�"�� �Y�H���N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K��
�Y�H�O�L�þ�t�Q�� �G�R�� �Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�p�K�R�� �D�O�J�R�U�L�W�P�X���� �0�Q�R�å�V�W�Y�R�� �Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�� �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�p�� �R�G typu 
a �]�O�R�å�L�W�R�V�W�L�� �S�R�X�å�L�W�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X���� �0�H�G�]�L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�L�� �H�[�L�V�W�X�M�~�� �U�{�]�Q�H�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���� �3�U�H�� �X�U�þ�H�Q�L�H��
�Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���Y�H�O�L�þ�t�Q���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�\�N�R�Q�D�"���P�Q�R�å�V�W�Y�R���O�D�E�R�U�D�W�y�U�Q�\�F�K���V�N�~�ã�R�N���D �W�H�G�D���S�R�]�Q�D�"���P�H�W�y�G�\��
�V�N�~�ã�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���H�O�H�P�H�Q�W�R�Y���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X�����,�G�H���Q�D�M�P�l���R���V�N�~�ã�N�\���V�W�D�W�L�F�N�p�����N�U�i�W�N�R�G�R�E�p������
�V�N�~�ã�N�\���Y���"�D�K�X�����W�O�D�N�X���D���Y���N�U�X�W�H���W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D���H�O�D�V�W�R�P�p�U�R�Y a �N�R�P�S�R�]�L�W�Q�ê�F�K���ã�W�U�X�N�W�~�U���� 
 

3 �=�i�Y�H�Uy 
 

�9�ê�]�Q�D�P�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� �U�ê�F�K�O�R�� �U�D�V�W�L�H�� �Y�� �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�� �S�R�N�U�R�N�R�P�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�Q�X�P�H�U�L�F�N�ê�F�K���P�H�W�y�G���D���]�G�R�N�R�Q�D���R�Y�D�Q�t�P���V�D�P�R�W�Q�H�M���Y�ê�S�R�þ�W�R�Y�H�M���W�H�F�K�Q�L�N�\�����1�D�S�l�"�R�Y�R-�G�H�I�R�U�P�D�þ�Q�p��
�V�W�D�Y�\���Y���G�R�S�U�D�Y�Q�R�P���S�i�V�H���M�H���P�R�å�Q�p���V�L�P�X�O�R�Y�D�"�� �S�R�P�R�F�R�X���U�{�]�Q�\�F�K���P�R�G�H�O�R�Y�D�F�t�F�K���P�H�W�y�G���� �P�H�G�]�L��
�N�W�R�U�p���S�D�W�U�t���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���I�\�]�L�N�i�O�Q�\�P�L���P�R�G�H�O�P�L���D���S�U�R�J�U�H�V�t�Y�Q�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� 

 
�0�H�W�y�G�D�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �Y�H���P�L�� �~�þ�L�Q�Q�i���� �]�Y�O�i�ã�"�� �Y�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L�� �V��

�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�t�P�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �P�R�G�H�O�X�� �S�R�V�N�\�W�X�M�~�� �Y�V�W�X�S�Q�p�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �M�H�K�R��
�F�K�R�Y�D�Q�L�H���Y�H�U�L�I�L�N�X�M�~���V���F�L�H���R�P���U�L�H�ã�L�"���G�D�Q�~���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�����7�D�N���X�P�R�å���X�M�~���Y�\�W�Y�i�U�D�"���N�U�R�N���]�D���N�U�R�N�R�P��
kva�O�L�W�Q�H�M�ã�L�H���P�R�G�H�O�\���V���Y�\�ã�ã�R�X���Y�\�S�R�Y�H�G�D�F�R�X���V�F�K�R�S�Q�R�V�"�R�X���� 

  
�9�� �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�~�� �S�U�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �I�L�U�L�H�P����

�N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �U�R�Y�Q�D�N�~�� �D�O�H�E�R�� �Y�H���P�L�� �S�R�G�R�E�Q�~�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�X���� �9�l�þ�ã�L�Q�D�� �]�� �W�ê�F�K�W�R�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� �S�U�D�F�X�M�H��
�S�U�H�Y�D�å�Q�H�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �P�H�W�y�G�\�� �N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�Y�N�R�Y�� ���0�.�3������ �0�H�W�y�G�D�� �0�.�3���� �]�G�R�N�R�Q�D���R�Y�D�Q�i��
�ã�W�\�U�L�G�V�D�"�U�R�þ�Q�ê�P �Y�ê�Y�R�M�R�P���� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �X�å�t�Y�D�W�H���R�Y�L�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �~�O�R�K�� �D��
�S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H�� �L�F�K�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D�� �V�D�� �S�U�L�� �P�H�Q�L�D�F�L�F�K�� �V�D�� �I�D�N�W�R�U�R�F�K�� �D�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�F�K���� �0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p��
�P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���P�H�W�y�G�R�X���N�R�Q�H�þ�Q�ê�F�K���S�U�Y�N�R�Y���S�R�V�N�\�W�X�M�H���Y�ê�V�O�H�G�N�\���U�L�H�ã�H�Q�L�D���L�E�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�p�����D�Y�ã�D�N���S�U�L��
�V�S�U�i�Y�Q�R�P���S�R�V�W�X�S�H �M�H���F�K�\�E�D���]���S�U�D�N�W�L�F�N�p�K�R���K���D�G�L�V�N�D���]�D�Q�H�G�E�D�W�H���Q�i�� 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�7�H�Q�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �Y�]�Q�L�N�R�O�� �Y���D�N�D�� �S�R�G�S�R�U�H�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �$�3�9�9-23-0342, APVV SK-PL-23-

0052, KEGA 013TUKE-4/2023, VEGA 1/0728/24 a VEGA 1/0114/25. 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 

Ameresco, K., Tarasova, H., 2022. Experimental research and assessment of conveyor belts 
resistance to the dynamic load. Applied Science Basel, 14(22), 6385. 

�%�L�Q�G�]�i�U���� �3��, 2002. �+�\�S�H�U�H�O�D�V�W�L�F�N�p�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�� �J�X�P�\. In: Slovak Rubber Conference, 14th 
International Conference�����0�D�W�D�G�R�U���D���V�������3�~�F�K�R�Y���������±23 May 2002, pp. 24. 
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Abstract:  
This article is based on a dynamic simulation model created in Tecnomatix Plant Simulation, 
which allows to observe how the system changes depending on various parameters. The model 
is designed so that it is possible to change the basic parameters of the conveyor: material type, 
conveyor belt speed, conveyor length, conveyor belt width, and hopper deviations. The 
mathematical basis of the model is based on formulas for calculating conveyor throughput, 
which are integrated into the program code in SimTalk 2.0. Tables are used to create the model, 
which serve as data storage and record the simulation results.  
The results of three experiments show that as the width of the conveyor belt increases, the 
nominal transport quantity of material, total output, and hourly productivity gradually 
increase. 
 
Key words:  
belt conveyor, belt width, simulation model, conveyor performance 
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Tecnomatix Plant Simulation. 
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�3�U�H�G�P�H�W�R�P�� �Y�ê�V�N�X�P�X�� �M�H�� �W�Y�R�U�E�D�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�p�K�R�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �Y�� �S�U�R�J�U�D�P�H��
�7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[�� �3�O�D�Q�W�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �]�D�� �~�þ�H�O�R�P�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y��
�N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���S�i�V�R�Y�ê�P���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�P�� 

�6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�H�Q�L�"�� �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���� �W�\�S�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X����
�U�ê�F�K�O�R�V�"���S�R�K�\�E�X���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X�����G���å�N�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�����ã�t�U�N�X���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X���D�O�H���D�M���R�G�F�K�ê�O�N�\��
�S�U�L���Q�i�V�\�S�N�H�� �6�F�K�H�P�D�W�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���M�H���Q�D��Obr. 1.  

 

 
Obr. 1 �)�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���V�F�K�p�P�D �S�U�R�F�H�V�X���S�U�H�S�U�D�Y�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�P 

Zdroj: autor 
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�7�D�W�R�� �V�F�K�p�P�D�� ��Obr. ������ �]�Q�i�]�R�U���X�M�H�� �O�R�J�L�N�X�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p�K�R�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �S�i�V�R�Y�p�K�R��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�����6�F�K�p�P�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���]�i�N�O�D�G�Q�p���E�O�R�N�\�����]���N�W�R�U�ê�F�K���V�D���V�N�O�D�G�i���P�R�G�H�O�� 

�Q�i�V�\�S�N�D���:���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���:���Y�ê�V�\�S�N�D�� 
�0�R�G�H�O�� �]�D�þ�t�Q�D�� �Q�D�V�\�S�D�Q�t�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �S�i�V���� �N�W�R�U�ê�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �S�U�Y�ê�� �E�O�R�N�� �Q�D��

�R�E�U�i�]�N�X�� ������ ���D�O�ã�t�� �E�O�R�N�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �G�R�S�U�D�Y�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�R�P�� �S�D�V�H�� �D�� �S�R�V�O�H�G�Q�ê�� �E�O�R�N��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�ê�V�\�S�N�X���P�D�W�H�U�L�i�O�X���]���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� 

�0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�� �]�i�N�O�D�G�� �P�R�G�H�O�X�� �V�D�� �R�S�L�H�U�D�� �R�� �Y�]�R�U�F�H�� �Q�D�� �Y�ê�S�R�þ�H�W�� �S�U�L�H�S�X�V�W�Q�R�V�W�L�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D��
���Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�]�R�U�H�F�� �������� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R�� �N�y�G�X�� �Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�F�R�P�� �M�D�]�\�N�X��
�6�L�P�7�D�O�N�������������þ�R���X�P�R�å���X�M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"���G�\�Q�D�P�L�F�N�p���]�P�H�Q�\���P�R�G�H�O�X�����þ�R���]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�F�L�P���V�S�{�V�R�E�R�P��
p�U�L�E�O�L�å�X�M�H���P�R�G�H�O���N���U�H�i�O�Q�\�P���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P�����S�U�H�W�R�å�H���M�H���P�R�å�Q�p���Q�D�V�W�D�Y�L�"���Q�i�K�R�G�Q�p���N�R�O�t�V�D�Q�L�D���S�R�þ�D�V��
�S�R�G�i�Y�D�Q�L�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����þ�R���L�P�L�W�X�M�H���U�H�i�O�Q�H���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���]�D�"�D�å�H�Q�L�D�� 
�3�U�H���P�H�Q�R�Y�L�W�p���G�R�S�U�D�Y�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���S�O�D�W�t��(STN ISO 5048, 1995): 
 

   �3�á�â�à 
L �u�á�x �Û ���ï �Û �G�ã �Û �# �Û �R �Û �é    (1)  
kde:  
�3�á�â�à �� �•�‡�•�‘�˜�‹�–�±���†�‘�’�”�ƒ�˜�•�±���•�•�‘���•�–�˜�‘���>�•�‰�ä�•-�•�?�á 
�ï�� �� �•�ï�«�‹�•�‹�–�‡�Í���’�Ž�•�‡�•�‹�ƒ���>-],  
�G�ã �� �•�‘�”�‡�•�«�•�ý���•�ï�«�‹�•�‹�–�‡�Í���>-], 
�# �� �…�‡�Ž�•�‘�˜�ý���’�”�‹�‡�”�‡�œ���•�ž�’�Ž�•�‡���•�ƒ���’�ƒ�•�‡���>�•�•2], 
�R �� �”�ý�…�Š�Ž�‘�•�ë���†�‘�’�”�ƒ�˜�•�À�•�ƒ���>�•�ä�•-1], 
�é �� �•�›�’�•�ž���Š�•�‘�–�•�‘�•�ë���’�”�‡���œ�˜�‘�Ž�‡�•�ý���•�ƒ�–�‡�”�‹�ž�Ž���>�•�‰�ä�•-�•�?�ä���� 

 
  �=�i�N�O�D�G�Q�p�� �E�O�R�N�\�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p�K�R�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�p�K�R�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �V�~�� �]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p�� �Q�D��
Obr. 2. 

 
Obr. 2 �=�i�N�O�D�G�Q�p���E�O�R�N�\���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X 

Zdroj: autor 
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  �1�D�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �P�R�G�H�O�X�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �W�D�E�X���N�\���� �6�O�~�å�L�D�� �D�N�R�� �~�O�R�å�L�V�N�R�� �~�G�D�M�R�Y���� �]�� �N�W�R�U�ê�F�K��
�P�R�G�H�O���]�t�V�N�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H���S�U�H���X�U�þ�L�W�p���Y�ê�S�R�þ�W�\���D���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�L�P�X�O�i�F�L�H����
�1�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �P�R�G�H�O�X�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �U�{�]�Q�H�� �H�[�W�H�U�Q�p�� �S�U�H�P�H�Q�Q�p�� �D�� �'�U�R�S�'�R�Z�Q�/�L�V�W�\���� �3�U�i�Y�H�� �Y���D�N�D��
t�D�N�H�M�W�R�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�H�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�ê�� �D�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �S�U�H�� �U�{�]�Q�H�� �V�F�H�Q�i�U�H���� �3�U�H�� �O�H�S�ã�L�X�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �V�D��
�S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �J�U�D�I�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �]�D�E�X�G�R�Y�D�Q�p�� �G�R�� �P�R�G�H�O�X���� �1�D�� �J�U�D�I�\�� �X�U�þ�X�M�~�F�H�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X��
�Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�K�R�� �V�D�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�R�P�� �S�i�V�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�X�å�t�Y�D�"�� �(�[�F�H�O���� �R�W�Y�i�U�D�M�~�� �V�D rovno v 
Tecnomatixe. 
 

1.1 �9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H 
 

�'�U�X�K���S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± �þ�L�H�U�Q�H���X�K�O�L�H�� 
�6�\�S�Q�i���K�P�R�W�Q�R�V�"���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 850 kg.m-�ñ�� 
�5�ê�F�K�O�R�V�"���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���± 1.6 m.s-1; 
�7�\�S���K�R�U�Q�H�M���Y�D�O�þ�H�N�R�Y�H�M���V�W�R�O�L�F�H���± �G�Y�R�M�Y�D�O�þ�H�N�R�Y�i�� 
�2�G�F�K�ê�O�N�D���S�U�L���Q�i�V�\�S�N�H���P�{�å�H���V�L�D�K�D�"���D�å���G�R��-35%; 
�6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê���þ�D�V���± 4 hod; 
�'���å�N�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���± 90 m; 

  �â�t�U�N�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�D�V�X���V�D���E�X�G�H���P�H�Q�L�"���S�R�þ�D�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� 
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
Experiment 1 
�9�V�W�X�S�Q�p�����~�G�D�M�H�� 
�â�t�U�N�D���'�3���± 0,4 m 
�9�ê�V�W�X�S�Q�H���~�G�D�M�H�� 
�0�H�Q�R�Y�L�W�p���G�R�S�U�D�Y�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 68 544 kg 
�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 225 107 kg 
�9�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���]�D���K�R�G�L�Q�X���± 56 277 kg 
 
Obr. ���� �X�N�D�]�X�M�H���� �D�N�R�� �V�D�� �P�H�Q�L�O�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Q�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�X�� �S�R�þ�D�V�� �F�H�O�p�K�R��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X�����S�R�þ�D�V�������K�R�G�t�Q���� 
�+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�D���R�V���]�Q�i�]�R�U���X�M�H���þ�D�V�����Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�D���R�V���P�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 
�*�U�D�I���X�N�D�]�X�M�H�����å�H���S�R���V�S�X�V�W�H�Q�t���V�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���U�ê�F�K�O�R���G�R�V�W�D�Q�H���G�R���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�K�R���U�H�å�L�P�X���D��

���D�O�H�M���S�U�D�F�X�M�H���U�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�H���V���P�D�O�ê�P�L���Y�ê�N�\�Y�P�L�����0�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�R�P���S�i�V�H���M�H���Y�l�þ�ã�L�H��
�D�N�R�����������N�J���S�R�þ�D�V���F�H�O�p�K�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���R�N�U�H�P���M�H�K�R���Q�i�E�H�K�X�� 
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Obr. 3 �=�i�Y�L�V�O�R�V�"���P�Q�R�å�V�W�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���þ�D�V�H���± Experiment 1 

Zdroj: autor 
 
Experiment 2 
�9�V�W�X�S�Q�p�����~�G�D�M�H�� 
�â�t�U�N�D���'�3���± 0,5 m 
�9�ê�V�W�X�S�Q�H���~�G�D�M�H�� 
�0�H�Q�R�Y�L�W�p���G�R�S�U�D�Y�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 102 816 kg 
�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 337 660 kg 
�9�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���]�D���K�R�G�L�Q�X���± 84 415 kg 
Obr. �����X�N�D�]�X�M�H���S�R�G�R�E�Q�ê���W�U�H�Q�G���D�N�R��Obr. 3�����D�O�H���P�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�R�P���S�i�V�H��

�M�H���Y�l�þ�ã�L�H���D�N�R���Y���S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�����0�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�R�P���S�i�V�H���S�R�þ�D�V��
�F�H�O�p�K�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���M�H���S�U�L�E�O�L�å�Q�H�������������N�J�� 

 

 
Obr. 4 �=�i�Y�L�V�O�R�V�"���P�Q�R�å�V�W�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���þ�D�V�H���± Experiment 2 

Zdroj: autor 
 
 
Experiment 3 
�9�V�W�X�S�Q�p�����~�G�D�M�H�� 
�â�t�U�N�D���'�3���± 0,65 m 
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�9�ê�V�W�X�S�Q�H���~�G�D�M�H�� 
�0�H�Q�R�Y�L�W�p���G�R�S�U�D�Y�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 186 048 kg 
�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���± 611 005 kg 
�9�ê�V�W�X�S�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���]�D���K�R�G�L�Q�X���± 152 751 kg 
 
Na Obr. �����M�H���Y�L�G�L�W�H���Q�ê���Y�ê�U�D�]�Q�ê���Q�i�U�D�V�W���P�Q�R�å�V�W�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�X�����W�i�W�R���K�R�G�Q�R�W�D��

�N�R�O�t�ã�H���D���M�H���S�U�L�E�O�L�å�Q�H�������������N�J�� 
 

 
Obr. 5 �=�i�Y�L�V�O�R�V�"���P�Q�R�å�V�W�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Q�D���þ�D�V�H���± Experiment 3 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 
Na Obr. ���� �V�~�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �W�U�R�F�K�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �V�� �P�H�Q�R�Y�L�W�ê�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P��

�P�Q�R�å�V�W�Y�R�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �-�H�� �G�{�O�H�å�L�W�p�� �S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"���� �å�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �Y�� �V�L�P�X�O�i�F�L�L�� �S�U�H�� �W�H�Q�W�R��
�X�N�D�]�R�Y�D�W�H�����E�R�O�L���Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���L�E�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R���Y�]�R�U�F�D�����1�H�]�R�K���D�G���X�M�~���R�G�F�K�ê�O�N�X���S�U�L��
�Q�i�V�\�S�N�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �2�E�U�i�]�R�N�� ���� �]�Q�i�]�R�U���X�M�H�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �]�D�� �L�G�H�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K��
podmienok. 

Z Obr. ���� �Y�\�S�O�ê�Y�D���� �å�H�� �V�� �N�D�å�G�ê�P�� ���D�O�ã�t�P�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�P�� �V�D�� �R�E�M�H�P�� �S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X���S�R�V�W�X�S�Q�H���]�Y�\�ã�R�Y�D�O�����9���S�U�Y�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���G�R�N�i�]�D�O���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���S�U�H�S�U�D�Y�L�"���S�U�L�E�O�L�å�Q�H����������
���������W�R�Q�����9���G�U�X�K�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���E�R�O���Y�ê�V�O�H�G�R�N���X�å���Y�ê�U�D�]�Q�H���Y�\�ã�ã�t���± �����������������W�R�Q�����$���W�U�H�W�t���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
dal �Q�D�M�Y�\�ã�ã�t�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N�� �± �������������� �W�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �7�L�H�W�R�� �Q�i�U�D�V�W�\�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�M�~�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�X�� �ã�t�U�N�\��
�G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X���� �*�U�D�I�� �X�N�D�]�X�M�H�� �S�R�]�L�W�t�Y�Q�X�� �G�\�Q�D�P�L�N�X���� �V�R�� �]�P�H�Q�R�X�� �ã�t�U�N�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X�� �V�D��
�S�U�L�H�S�X�V�W�Q�R�V�"�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�O�D���� �þ�R�� �V�Y�H�G�þ�t�� �R�� �Y�S�O�\�Y�H�� �]�Y�R�O�H�Q�p�K�R�� �S�D�U�D�P�H�W�U�D�� �Q�D�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"��
dopravy. 
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Obr. 6 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���P�H�Q�R�Y�L�W�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���ã�t�U�N�\���S�i�V�X 

Zdroj: autor 
 

Obr. ���� �]�Q�i�]�R�U���X�M�H�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Y�� �W�U�R�F�K�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�F�K���� �-�H�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H��
�N�D�å�G�ê�� ���D�O�ã�t�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �S�U�L�Q�L�H�V�R�O�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�H�� �O�H�S�ã�t�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N�� �D�N�R�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L���� �9�� �S�U�Y�R�P��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���E�R�O�R���F�H�O�N�R�Y�R���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���S�U�L�E�O�L�å�Q�H�������������������W�R�Q���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����Y���G�U�X�K�R�P���X�å���Y�L�D�F���D�N�R��
3�������������� �W�R�Q�� �D�� �Y�� �W�U�H�"�R�P�� �V�D�� �R�E�M�H�P�� �]�G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�L�O�� �D�� �G�R�V�L�D�K�R�O�� ���������������� �W�R�Q���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �L�O�X�V�W�U�X�M�~��
�Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L���W�U�H�Q�G�����V���S�R�V�W�X�S�Q�R�X���]�P�H�Q�R�X���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���S�U�H�Y�i�G�]�N�\���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���V�D���M�H�K�R���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"��
�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�D���Y�ê�U�D�]�Q�H���]�Y�\�ã�X�M�H�� 

 
 

 
Obr. 7 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Y�ê�V�W�X�S�R�Y���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���ã�t�U�N�\���S�i�V�X 

Zdroj: autor 
 

Obr. 8 �S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�����D�N�ê���S�R�þ�H�W���P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�R�S�U�D�Y�L�O���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���]�D���M�H�G�Q�X���K�R�G�L�Q�X���þ�D�V�X���Y���W�U�R�F�K��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�F�K���� �$�N�R�� �X�å�� �E�R�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y�� �G�Y�R�F�K�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K�� �J�U�D�I�R�F�K���� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �N�D�å�G�p�K�R��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���P�D�M�~���W�H�Q�G�H�Q�F�L�X���V�D���S�R�V�W�X�S�Q�H���]�Y�\�ã�R�Y�D�"�����þ�R���M�H���V�S�{�V�R�E�H�Q�p���]�Y�ê�ã�H�Q�t�P���ã�t�U�N�\���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R��
�S�i�V�X�� 
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Obr. 8 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�����Y�ê�V�W�X�S�R�Y���P�D�W�H�U�L�i�O�X���]�D���K�R�G�L�Q�X���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���ã�t�U�N�\���S�i�V�X 

Zdroj: autor 
 

�9���S�U�Y�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���E�R�O�D���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�H�������������������W�R�Q�����Y���G�U�X�K�R�P���V�D���]�Y�ê�ã�L�O�D���Q�D��
�����������������W�R�Q���D���Y���W�U�H�"�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���E�R�O�D���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�i���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�D���K�R�G�Q�R�W�D���± 152,751 ton za hodinu. 

�7�L�H�å���M�H���P�R�å�Q�p���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���Q�i�U�D�V�W���Y���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�F�K���Q�L�H���M�H���U�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�ê�����5�R�]�G�L�H�O���P�H�G�]�L��
�S�U�Y�ê�P���D���G�U�X�K�ê�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�P���M�H�����������������W�R�Q�����D���P�H�G�]�L���G�U�X�K�ê�P���D���W�U�H�W�t�P���D�å�������������������W�R�Q�����7�R���P�{�å�H��
�V�Y�H�G�þ�L�"���R���U�{�]�Q�H�M���V�L�O�H���Y�S�O�\�Y�X���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���Q�D���V�L�P�X�O�i�F�L�X�� 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
  �7�H�Q�W�R�� �þ�O�i�Q�R�N�� �E�R�O�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �V�� �S�R�P�R�F�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �9�(�*�$�� �������������������� �� �S�R�G�� �Q�i�]�Y�R�P��
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�G�R�S�U�D�Y�D���Q�D���E�i�]�H���U�R�]�Y�R�M�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K���D���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���]�U�X�þ�Q�R�V�W�t�³, projektu APVV-23-�����������Ä�1�R�Y�p��
�N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�p���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���S�U�Y�N�\���S�U�H���X�G�U�å�D�W�H���Q�~���S�U�H�S�U�D�Y�X���K�U�R�P�D�G�Q�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�³���D���S�U�R�M�H�N�W�X��
APVV SK-PL-23-���������� �Ä�0�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�L�H�þ�Q�\�F�K�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �S�i�V�X�� �D�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�D�� �S�R�W�U�X�E�Q�ê�F�K��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�³�� 
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Abstract:  
The article deals with the issue of maintenance of forklifts with different types of propulsion �± 
diesel, electric, and LPG. The aim was to compare these trucks' basic maintenance tasks, 
identify the specifics of each kind of drive, and provide practical recommendations for their 
service and operation. Specific models of forklifts are presented in the paper, analysing their 
technical design in terms of maintenance requirements. Particular attention is paid to 
lubrication, which plays a key role in the reliability and durability of the trucks. Finally, the 
differences in maintenance activities for each type of drive are highlighted. 
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handling equipment, forklifts, maintenance, diesel motor, electric motor, LPG 
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�/�R�J�L�V�W�L�F�N�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����D�N�R���Q�D�S�U�����Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p���Y�R�]�t�N�\�����V�~���N���~�þ�R�Y�p���S�U�H���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X��
�]�G�U�X�å�R�Y�D�Q�L�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���� �Q�D�M�P�l�� �Y�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t���� �N�G�H�� �M�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �H�ã�W�H�� �V�W�i�O�H�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�i�� ���=�K�D�R�� �H�W�� �D�O������ ������������ �1�D�G�R�Q�G�X�� �H�W�� �D�O������ �������������� �3�U�Y�ê�F�K��
�S�U�H�G�F�K�R�G�F�R�Y�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �P�R�å�Q�R�� �Q�i�M�V�"�� �X�å�� �Q�D�� �N�R�Q�F�L�� �G�H�Y�l�W�Q�i�V�W�H�K�R�� �V�W�R�U�R�þ�L�D�� �D�� �Q�D��
�]�D�þ�L�D�W�N�X�� �G�Y�D�G�V�L�D�W�H�K�R�� �V�W�R�U�R�þ�L�D���� �3�U�Y�ê�P�� �L�P�S�X�O�]�R�P�� �Q�D�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�t�� �Y�ê�Y�R�M�� �E�R�O�D�� �S�U�Y�i�� �V�Y�H�W�R�Y�i�� �Y�R�M�Q�D����
�N�H�����E�R�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�p���þ�D�V�W�R���P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�"���V���"�D�å�N�ê�P�L���Q�i�N�O�D�G�P�L�����9���G�Y�D�G�V�L�D�W�\�F�K���U�R�N�R�F�K���G�Yadsiateho 
�V�W�R�U�R�þ�L�D���V�D���X�å���R�E�M�D�Y�L�O�L���S�U�Y�p���V�W�U�R�M�H�����N�W�R�U�p���V�D���W�Y�D�U�R�P�����N�R�Q�F�H�S�F�L�R�X���D���S�R�X�å�L�W�t�P���S�R�G�R�E�D�O�L���G�Q�H�ã�Q�ê�P��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�P���Y�R�]�t�N�R�P�����&�O�D�U�N������������������ 

�9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �V�~�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Q�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P��
v �V�N�O�D�G�R�F�K�� �D�� �L�Q�ê�F�K�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���� �2�E�V�O�X�K�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �V�L�� �þ�D�V�W�R��
�Y�\�å�D�G�X�M�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H���N�R�J�Q�L�W�t�Y�Q�H���Q�i�U�R�þ�Q�ê�F�K���~�O�R�K�����D�N�R���M�H���Q�D�S�U�����Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�H���Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�H���S�D�O�L�H�W a 
�S�U�H�V�Q�i���M�D�]�G�D���Y���~�]�N�\�F�K���X�O�L�þ�N�i�F�K�����8�O�X�W�D�V���D�Q�G���2�]�N�D�Q�������������������Ò�þ�L�Q�Q�R�V�"���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y��
�S�U�L�D�P�R���R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"���V�N�O�D�G�X�����S�U�L�þ�R�P���]�G�{�U�D�]���X�M�~�����å�H���V�W�D�U�R�V�W�O�L�Y�ê���Y�ê�E�H�U���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t���P�{�å�H���]�Q�t�å�L�"���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���D���]�O�H�S�ã�L�"���S�U�H�V�Q�R�V�"���D���V�S�U�i�Y�Q�R�V�" �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����=�K�D�R���H�W��
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�D�O������ ������������ �1�D�G�R�Q�G�X�� �H�W�� �D�O������ �������������� �9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Q�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�X���� �N�G�H�� �V�~��
�K�O�D�Y�Q�ê�P�L�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�D�P�L�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�� �D�� �Y�\�V�R�N�i�� �P�L�H�U�D�� �R�E�U�D�W�X�� ���-�X�Q�J�N�� �H�W�� �D�O������ ������������ �8�Q�J�H�U�� �D�Q�G��
Bobick, 1986). 

�Ò�G�U�å�E�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���S�U�R�F�H�V���U�L�D�G�H�Q�L�D���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�\�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t��
�S�R�þ�D�V�� �å�L�Y�R�W�Q�p�K�R�� �F�\�N�O�X�� �R�E�M�H�N�W�X���� �]�D�P�H�U�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �X�G�U�å�D�Q�L�H�� �D�O�H�E�R�� �R�E�Q�R�Y�H�Q�L�H�� �W�D�N�p�K�R�� �M�H�K�R�� �V�W�D�Y�X����
v �N�W�R�U�R�P�� �P�{�å�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�~�� �I�X�Q�N�F�L�X���� �S�U�L�� �]�R�K���D�G�Q�H�Q�t�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�\�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y��
a �S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���Q�D���N�Y�D�O�L�W�X�����E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���D prostredie (STN EN 13 306). 
�$�E�\�� �Y�R�]�t�N�\�� �~�þ�L�Q�Q�H�� �S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �S�U�R�F�H�V�\���� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Q�H�X�V�W�i�O�H��
�G�R�V�W�X�S�Q�p�����/�L�Q�G�H�������������������.���Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�t�P���S�R�ã�N�R�G�H�Q�L�D�P���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���P�{�å�H���G�{�M�V�"���Y��
�G�{�V�O�H�G�N�X�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �V�H�U�Y�L�V�X���� �Ò�G�U�å�E�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �M�H�� �]�G���K�D�Y�ê�� �S�U�R�F�H�V���� �N�W�R�U�ê si 
�Y�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�H���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�ê���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���D���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�p���N�R�Q�W�U�R�O�\�����D�E�\���V�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�O�R�����å�H��
�M�H�� �Y�ã�H�W�N�R�� �Y�� �S�R�U�L�D�G�N�X���� �'�R�E�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�p�� �V�N�O�D�G�\�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�M�~�� �S�U�t�V�Q�\�� �S�O�i�Q�� �~�G�U�å�E�\��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~���U�{�]�Q�H�� �V�R�I�W�Y�p�U�\�� �Q�D �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �V�H�U�Y�L�V�Q�ê�F�K�� �~�O�R�K��
(Frontu, 2024). 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
  

�9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���M�H���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p���Y�R�]�L�G�O�R�����N�W�R�U�p���V�D���Y�]�"�D�K�X�M�H���Q�D���U�{�]�Q�H��
�N�R�O�H�V�R�Y�p���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p���Y�R�]�L�G�O�i���Q�D���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�H�����Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�H�����V�W�R�K�R�Y�D�Q�L�H���D���S�U�H�S�U�D�Y�X���S�D�O�H�W�R�Y�D�Q�p�K�R��
�W�R�Y�D�U�X���Q�D���N�U�i�W�N�X���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"�����1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H���V�D���Y���S�U�H�Y�i�G�]�N�D�F�K���Q�D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X���D���S�U�H�S�Uavu tovaru 
�S�R�X�å�t�Y�D�M�~���U�{�]�Q�H���W�\�S�\���Y�R�]�t�N�R�Y�����N�W�R�U�p���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~���L�E�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�X���G�R�S�U�D�Y�X�����D�O�H�E�R���N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�~��
�V�� �G�R�S�U�D�Y�R�X�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�R�X���� �3�R�G���D�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �D�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�P�L�H�V�W���R�Y�D�Q�L�D�� �W�R�Y�D�U�X���� �U�R�]�G�H���X�M�H�P�H��
�Y�R�]�t�N�\�� �Q�D���ã�S�H�F�L�i�O�Q�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p���Y�R�]�t�N�\���� �Y�R�]�t�N�\�� �V�R���]�G�Y�L�å�Q�R�X���S�O�R�ã�L�Q�R�X���� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p���Y�R�]�t�N�\�� �D��
�Y�R�]�t�N�\���V���Q�H�S�R�K�\�E�O�L�Y�R�X���S�O�R�ã�L�Q�R�X�����%�R�U�R�ã�N�D���D�Q�G���â�D�G�H�U�R�Y�i������������������ 
 

�9�R�]�t�N�\�� �V�� �Q�H�S�R�K�\�E�O�L�Y�R�X�� �S�O�R�ã�L�Q�R�X�� �G�H�O�t�P�H�� �S�R�G���D�� �S�R�K�R�Q�X�� �Q�D�� ���%�R�U�R�ã�N�D�� �D�Q�G�� �â�D�G�H�U�R�Y�i����
2001): 

�x �Y�R�]�t�N�\�� �V�� �U�X�þ�Q�ê�P�� �S�R�K�R�Q�R�P�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�F�H�� �V�D�� �Q�D�� �P�D�O�p�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�p�� �Y�ê�N�R�Q�\�� �D�� �N�U�i�W�N�H��
vzdialenosti,  

�x �Y�R�]�t�N�\�� �V�� �P�R�W�R�U�R�Y�ê�P�� �S�R�K�R�Q�R�P�� ���D�N�X�P�X�O�i�W�R�U�R�Y�p���� �W�U�R�O�H�M�R�Y�p�� �D�� �Y�\�V�R�N�R�I�U�H�N�Y�H�Q�þ�Q�p���� �V�R��
�V�S�D���R�Y�D�F�t�P���P�R�W�R�U�R�P���D�O�H�E�R���Q�D���V�W�O�D�þ�H�Q�ê���Y�]�G�X�F�K���� 
�9�R�]�t�N�\�� �V�R�� �]�G�Y�L�å�Q�R�X�� �S�O�R�ã�L�Q�R�X�� �S�R�G���D�� �W�\�S�R�Y�p�K�R�� �U�i�G�X�� �U�R�]�G�H���X�M�H�P�H�� ���%�R�U�R�ã�N�D�� �D�Q�G��

�â�D�G�H�U�R�Y�i���������������� 
�x �S�R�G���D���G�U�X�K�X���S�R�K�R�Q�X�������H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�����V�S�D���R�Y�D�F�t���D�O�H�E�R���]�i�å�L�K�R�Y�ê���P�R�W�R�U�����V�W�O�D�þ�H�Q�ê���Y�]�G�X�F�K�� 
�x �S�R�G���D���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�������Y�R�]�t�N�\���Q�t�]�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�����Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�����å�H�U�L�D�Y�R�Y�p�� 
�x �S�R�G���D���R�E�V�O�X�K�\�������Y�H�G�H�Q�p���U�X�þ�Q�H�����V�R���V�H�G�L�D�F�R�X���D�O�H�E�R���V�W�R�M�D�F�R�X���R�E�V�O�X�K�R�X�� 

�Ä�Ò�G�U�å�E�D���M�H���V�\�V�W�p�P�R�Y�i���ã�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���þ�L�Q�Q�R�V�"�����N�W�R�U�H�M���~�þ�H�O�R�P���M�H���S�O�i�Q�R�Y�L�W�H���X�G�U�å�D�"�����U�H�V�S����
�]�Y�ê�ã�L�"�� �þ�D�V�R�Y�~���� �Y�ê�N�R�Q�Q�~�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�X�� �Y�\�X�å�L�W�H���Q�R�V�"�� �V�W�U�R�M�R�Y�� �D�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�� �X�G�U�å�L�D�Y�D�"���� �U�H�V�S����
�R�E�Q�R�Y�R�Y�D�"�����Y�\�O�H�S�ã�R�Y�D�"�����S�{�Y�R�G�Q�p���~�å�L�W�N�R�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���V�W�U�R�M�R�Y���D���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���S�R�þ�D�V���L�F�K���Y�\�X�å�tvania 
�W�D�N���� �D�E�\�� �V�D�� �G�R�V�L�D�K�O�D�� �L�F�K�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�D�� �P�R�å�Q�i�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �S�U�L�� �]�R�K���D�G�Q�H�Q�t�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�\��
�]�G�U�D�Y�L�D�� �R�E�V�O�X�K�\�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �å�Lvot�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�³�� ���9�D�O�H�Q�þ�t�N���� �������������� �Ò�G�U�å�E�D�� �]�D�K�����D�� �Y�ã�H�W�N�\��
�S�U�D�N�W�L�F�N�p���� �U�L�D�G�L�D�F�H�� �D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H�� �R�S�D�W�U�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �S�R�þ�D�V�� �F�H�O�p�K�R�� �å�L�Y�R�W�Q�p�K�R��

https://frontu.com/sk/riadenie-sluzieb-v-terene/softver-pre-tazke-zariadenia
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�F�\�N�O�X���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���V���F�L�H���R�P���X�G�U�å�D�"�� �K�R���Y���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�D�W�H���Q�R�P���V�W�D�Y�H���D�O�H�E�R���K�R���R�E�Q�R�Y�L�"���G�R���V�W�D�Y�X����
�N�H�G�\�� �P�{�å�H�� �S�O�Q�L�"�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�~�� �I�X�Q�N�F�L�X�� ���5�D�N�\�W�D�� �D�Q�G�� �%�X�E�H�Q�t�N���� �������������� �1�D�S�U�L�H�N�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�M��
�G�H�I�L�Q�t�F�L�L���V�D���~�G�U�å�E�D���Y���P�L�Q�X�O�R�V�W�L���Y�å�G�\���G�H�O�L�O�D���Q�D�������Y�H���N�p���R�E�O�D�V�W�L�����%�R�U�J�K�H�W�W�L���H�W���D�O������������4):  

�x �E�H�å�Q�~�� �~�G�U�å�E�X���� �N�W�R�U�i�� �P�i�� �R�E�P�H�G�]�L�"�� �E�H�å�Q�~�� �G�H�J�U�D�G�i�F�L�X�� �R�E�M�H�N�W�X�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X�� �M�H�K�R��
�S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�D�� 

�x �P�L�P�R�U�L�D�G�Q�X�� �~�G�U�å�E�X���� �N�W�R�U�H�M�� �F�L�H���R�P�� �M�H�� �R�E�Q�R�Y�L�"�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�"�� �R�E�M�H�N�W�X�� �G�R��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�\�V�F�K�R�S�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X�� 

 

1.1 �ý�L�Q�Q�R�V�W�L���~�G�U�å�E�\���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y 
 
�Ò�G�U�å�E�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �M�H�� �Y�H���P�L�� �G�{�O�H�å�L�W�i�� �Q�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�H�M��

�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����D�N�R���D�M���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���R�E�V�O�X�K�\���D���S�R�V�i�G�N�\�����3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i���~�G�U�å�E�D���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y��
�V�R�� �V�H�E�R�X�� �Q�H�V�L�H�� �P�Q�R�K�p�� �Y�ê�K�R�G�\�� �D�N�R�� �Q�D�S�U���� �S�U�H�G���å�H�Q�~�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�"���� �Y�\�ã�ã�L�X�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �þ�L�� �]�Q�t�å�H�Q�L�H��
�þ�D�V�R�Y���S�U�H�V�W�R�M�R�Y�����*�U�H�J�R�U�\���3�R�R�O�H���/�L�I�W�������������������Ò�G�U�å�E�D���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���]�D�K�����D���þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
ako (Frontu, 2024): 

�x �Y�ê�P�H�Q�D�� �N�Y�D�S�D�O�t�Q�� �±�� �Y�l�þ�ã�L�Q�D�� �V�H�U�Y�L�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�G�Y�t�K�D�F�t�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �]�D�þ�t�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�X�� �D��
�Y�ê�P�H�Q�R�X�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �N�Y�D�S�D�O�t�Q�� ���P�R�W�R�U�R�Y�p�K�R�� �R�O�H�M�D���� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�p�K�R�� �R�O�H�M�D���� �F�K�O�D�G�L�D�F�H�M��
�N�Y�D�S�D�O�L�Q�\���D���K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�p�K�R���R�O�H�M�D������ 

�x �þ�L�V�W�H�Q�L�H�� �D �I�L�O�W�U�R�Y�D�Q�L�H���±���G�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �D�� �L�Q�ê�F�K�� �W�R�Y�i�U�H�Q�V�N�ê�F�K��
�Y�R�]�L�G�L�H�O���V�D���G�R�V�W�i�Y�D���Y�H���D���Q�H�þ�L�V�W�{�W�����]�Q�H�þ�L�V�"�X�M�~�F�L�F�K���O�i�W�R�N���D���L�Q�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y�����Y�ê�P�H�Q�D���I�L�O�W�U�R�Y��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���� �å�H�� �L�F�K�� �Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H�� �~�þ�L�Q�N�\�� �Q�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�� �Y�R�]�t�N�� �]�R�V�W�D�Q�~�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�H����
�Q�D�V�W�i�Y�D���Y�ê�P�H�Q�D���Y�]�G�X�F�K�R�Y�p�K�R�����R�O�H�M�R�Y�p�K�R���D���S�D�O�L�Y�R�Y�p�K�R���I�L�O�W�U�D���� 

�x �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �S�Q�H�X�P�D�W�t�N���±���N�R�Q�W�U�R�O�D�� �G�H�]�p�Q�X�� �D�� �W�O�D�N�X�� �Y�� �S�Q�H�X�P�D�W�L�N�i�F�K���� �D�E�\�� �V�D�� �X�G�U�å�L�D�Y�D�O�R��
�V�H�U�Y�L�V�R�Y�D�Q�p���]�G�Y�t�K�D�F�L�H���Y�R�]�L�G�O�R���Y���E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���� 

�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���E���]�G���±���S�D�W�U�t���V�H�P���Y�ê�P�H�Q�D���E�U�]�G�R�Y�ê�F�K���G�R�ã�W�L�þ�L�H�N�����R�S�U�D�Y�D���U�X�þ�Q�H�M���E�U�]�G�\���D�����D�O�ã�L�H��
�~�N�R�Q�\�����N�W�R�U�p���X�S�U�D�Y�X�M�~���E�U�]�G�R�Y�ê���V�\�V�W�p�P���� 

�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���R�V�W�D�W�Q�ê�F�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y���±���Y���U�i�P�F�L���V�H�U�Y�L�V�Q�ê�F�K���S�U�i�F���V�D���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�~�����R�S�U�D�Y�X�M�~��
�D�O�H�E�R�� �Y�\�P�L�H���D�M�~�� �D�M�� �G�L�H�O�\���� �N�W�R�U�p�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�� �R�Y�O�i�G�D�Q�L�H�� �D�� �I�X�Q�N�þ�Q�R�V�"�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R��
�Y�R�]�t�N�D���� �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�p�� �R�O�H�M�R�Y�p�� �þ�H�U�S�D�G�O�R���� �V�S�R�M�N�\�� �S�R�G�Y�R�]�N�X���� �U�H�J�X�O�D�þ�Q�ê�� �Y�H�Q�W�L�O�� �W�O�D�N�X�� �3�&�9��
���3�R�V�L�W�L�Y�H���&�U�D�Q�N�F�D�V�H���9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�������]�D�S�D���R�Y�D�F�L�H���V�Y�L�H�þ�N�\���D���X�Y�R�����R�Y�D�F�L�H���O�R�å�L�V�N�R���V�S�R�M�N�\���S�U�H��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p���Y�R�]�t�N�\���V���P�D�Q�X�i�O�Q�R�X���S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�R�X�� 

 

1.2 �5�R�]�G�H�O�H�Q�L�H���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���S�R�K�R�Q�R�Y���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y 
 
�'�Q�H�ã�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� �D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�~�� �]�O�R�å�L�W�p�� �V�W�U�R�M�R�Y�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�ê�F�K��

�P�R�W�R�U���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���Y�ã�H�W�N�\�� �N�L�Q�H�P�D�W�L�F�N�p�� �S�R�K�\�E�\���� �7�L�H�W�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�~�� �þ�D�V�W�R�� �G�L�D���N�R�Y�R�� �R�Y�O�i�G�D�Q�p��
s �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�ê�P�� �D �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�P�� �U�H�å�L�P�R�P���� �=�Y�\�þ�D�M�Q�H�� �V�~�� �N�R�Q�ã�W�U�X�R�Y�D�Q�p�� �V �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�P��
p�R�K�R�Q�R�P���� �V�S�D���R�Y�D�F�t�P���� �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �S�Q�H�X�P�D�W�L�F�N�ê�P�� �P�R�W�R�U�R�P���� �9�R���E�X�� �S�R�K�R�Q�X��
�R�Y�S�O�\�Y���X�M�~���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H���þ�L�Q�L�W�H�O�H�����-�H�Y�L�F�N�ê������������������ 

�x �I�X�Q�N�F�L�D���N�W�R�U�~���P�D���G�D�Q�ê���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X�V���S�O�Q�L�"���� 
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�x �N�L�Q�H�P�D�W�L�N�D���D �G�\�Q�D�P�L�N�D���S�R�K�\�E�X���W�����M�����þ�L���L�G�H���R �S�R�K�\�E���S�U�L�D�P�R�þ�L�D�U�\�����N�ê�Y�D�Y�ê���D�O�H�E�R���U�R�W�D�þ�Q�ê����
�D �W�R���E�X�����V �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�R�X���Q�D���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H���G�D�Q�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���S�R�K�\�E�X�����U�ê�F�K�O�R�V�W�L�����R�W�i�þ�R�N����
�X�K�O�X���S�R�R�W�R�þ�H�Q�L�D�����V�L�O�\���D�S�R�G�����9�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���W�ê�F�K�W�R���S�U�t�S�D�G�R�F�K���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�R�V�~�G�L�"���S�R�þ�H�W�Q�R�V�"��
�V�S�~�ã�"�D�Q�L�D�����E�U�]�G�H�Q�L�D���þ�L���U�H�Y�H�U�]�i�F�L�H���� 

�x �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�p�� �X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�H�� �F�H�O�p�K�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���� �S�U�D�F�R�Y�Q�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �D �S�U�D�F�R�Y�Q�p��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���� 
�6�R���]�U�H�W�H���R�P���Q�D���X�Y�H�G�H�Q�p���þ�L�Q�L�W�H�O�H�����Q�D���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�R�K�R�Q�R�Y�����D�N�R���D�M���Q�D���P�R�å�Q�R�V�"��

�S�U�L�P�i�U�Q�H�K�R�� �]�G�U�R�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �V�D�� �þ�D�V�W�R�� �Y�R�O�L�D�� �S�U�t�S�D�G�Q�p�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �S�R�K�R�Q�R�Y���� �3�U�L��
�Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���� �]�G�Y�t�K�D�F�t�F�K�� �þ�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���� �N�W�R�U�ê�F�K�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�"�� �Q�H�P�i��
�E�\�"���R�E�P�H�G�]�H�Q�i�����V�D���D�N�R���S�U�Y�R�W�Q�ê���]�G�U�R�M���H�Q�H�U�J�L�H���S�R�X�å�t�Y�D���V�S�D���R�Y�D�F�t���P�R�W�R�U�����Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H���Q�D�I�W�R�Y�ê������
Priamy prenos energie z �K�Q�D�F�L�H�K�R�� �P�R�W�R�U�D�� �Q�D�� �S�R�K�\�E�O�L�Y�p�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\�� �P�i�� �X�U�þ�L�W�p�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�\��- 
�S�R�X�å�t�Y�D�� �V�D�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�H�� �D �M�H�� �Q�D�� �~�V�W�X�S�H�� ���-�D�V�D���� �D�Q�G�� �.�R�ã�i�E�H�N���� ������������ �K�O�D�Y�Q�H�� �] ekolo�J�L�F�N�p�K�R��
�K���D�G�L�V�N�D�� 
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �Ò�G�U�å�E�D���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���V �Q�D�I�W�R�Y�ê�P���P�R�W�R�U�R�P�� 
 

�1�D�I�W�R�Y�ê�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�� �Y�R�]�t�N�� �S�D�W�U�t�� �P�H�G�]�L�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�� �D�� �U�R�E�X�V�W�Q�p�� �W�\�S�\�� �X�U�þ�H�Q�p��
�S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���G�R���H�[�W�H�U�L�p�U�X�����-�H�K�R���~�G�U�å�E�D���M�H���Q�D�M�N�R�P�S�O�H�[�Q�H�M�ã�L�D���V�S�R�P�H�G�]�L���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���S�R�K�R�Q�R�Y�����3�U�H��
�S�R�S�L�V���~�G�U�å�E�\���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���V �Q�D�I�W�R�Y�ê�P���P�R�W�R�U�R�P���E�R�O���]�Y�R�O�H�Q�ê���Y�R�]�t�N���6�7�,�/�/���5�;-70 
(Obr. 1).  

 

 
Obr. 1 �9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���6�7�,�/�/���5�;-70 

Zdroj: VZV.cz 

�9�R�]�t�N���P�i���V�S�D���R�Y�D�F�t���P�R�W�R�U�����N�W�R�U�ê���J�H�Q�H�U�X�M�H���W�H�S�O�R�����H�P�L�V�L�H���D���Y�\�å�D�G�X�M�H���N�O�D�V�L�F�N�~���~�G�U�å�E�X���D�N�R��
�E�H�å�Q�p���D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�p���P�R�W�R�U�\�����3�U�L���W�R�P�W�R���W�\�S�H���M�H���Q�X�W�Q�p���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���P�D�]�D�Q�L�H���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���S�R�K�\�E�O�L�Y�ê�F�K��
�þ�D�V�W�t�����0�D�]�D�Q�L�H���M�H���U�X�þ�Q�p�����S�R�X�å�t�Y�D���V�D�� 

�x �Y�\�V�R�N�R�W�O�D�N�R�Y�p���P�D�]�L�Y�R�����R�O�H�M���±���P�D�]�D�Q�L�H���R�Y�O�i�G�D�F�t�F�K���S�U�Y�N�R�Y���D �N���E�R�Y���� 
�x �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�ê���R�O�H�M���±���S�O�Q�H�Q�L�H���K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���� 
�x �P�L�Q�H�U�i�O�Q�\���R�O�H�M���±���P�D�]�L�Y�R���K�Q�D�F�H�M���Q�i�S�U�D�Y�\�����S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�\���� 
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�x �Y�\�V�R�N�R�"�D�å�Q�ê���V�S�U�H�M���Q�D���U�H�"�D�]�H���±���P�D�]�D�Q�L�H���]�G�Y�t�K�D�F�H�M���U�H�"�D�]�H���� 
�x �P�R�W�R�U�R�Y�ê���R�O�H�M���±���P�D�]�D�Q�L�H���P�R�W�R�U�D���� 

�=�i�N�O�D�G�Q�p���~�N�R�Q�\���~�G�U�å�E�\���W�R�K�W�R���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���V�~�����-�H�Y�L�F�N�ê���������������� 
�x �Y�ê�P�H�Q�D�� �P�R�W�R�U�R�Y�p�K�R�� �R�O�H�M�D�� �±�� �S�R�G���D�� �P�R�W�R�K�R�G�t�Q�� ���Q�D�S�U���� �N�D�å�G�ê�F�K�� �������� �0�W�K������ �Y�U�i�W�D�Q�H��

�Y�ê�P�H�Q�\���R�O�H�M�R�Y�p�K�R���I�L�O�W�U�D�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���D���Y�ê�P�H�Q�D���Y�]�G�X�F�K�R�Y�p�K�R���I�L�O�W�U�D���±���]�D�P�H�G�]�H�Q�L�H���]�D�Q�i�ã�D�Q�L�D���S�U�D�F�K�X�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���F�K�O�D�G�L�D�F�H�K�R���V�\�V�W�p�P�X���±���G�R�S�O�Q�H�Q�L�H���D�O�H�E�R���Y�ê�P�H�Q�D���F�K�O�D�G�L�D�F�H�M���N�Y�D�S�D�O�L�Q�\�� 
�x �Y�ê�P�H�Q�D���S�D�O�L�Y�R�Y�p�K�R���I�L�O�W�U�D���±���S�U�H���V�S�U�i�Y�Q�X���I�X�Q�N�F�L�X���Y�V�W�U�H�N�R�Y�D�Q�L�D�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���Y�ê�I�X�N�R�Y�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���D���H�P�L�V�L�t���±���N�R�Q�W�U�R�O�D���~�Q�L�N�X���V�S�D�O�t�Q���D���K�O�X�þ�Q�R�V�W�L�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���S�R�G�Y�R�]�N�X���D���K�\�G�U�D�X�O�L�N�\���±���~�G�U�å�E�D���]�G�Y�t�K�D�F�L�H�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����U�L�D�G�H�Q�L�D���D �E���]�G�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �D�� �Y�ê�P�H�Q�D�� �å�H�U�D�Y�L�D�F�L�F�K�� �V�Y�L�H�þ�R�N�� �±�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �N�� �Q�D�ã�W�D�U�W�R�Y�D�Q�L�X�� �G�L�H�V�H�O�R�Y�p�K�R��

�P�R�W�R�U�D�� 
�0�H�G�]�L���Y�ê�K�R�G�\���W�R�K�W�R���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���S�D�W�U�t���Y�\�V�R�N�ê���Y�ê�N�R�Q�����N�W�R�U�ê���M�H���Y�K�R�G�Q�ê���S�U�H��

�"�D�å�N�p���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����þ�L���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���S�U�L���G�O�K�R�G�R�E�R�P���S�R�X�å�t�Y�D�Q�t�����1�D�R�S�D�N�����P�H�G�]�L���Q�H�Y�ê�K�R�G�\���V�D���U�D�G�t��
�Y�\�ã�ã�L�D�� �K�O�X�þ�Q�R�V�"�� �D �H�P�L�V�L�H�� ���Y�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�� �V �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�R�P������ �Y�\�ã�ã�L�H�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�X��
a �~�G�U�å�E�X���� 
 

2.2 �Ò�G�U�å�E�D���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���V���P�R�W�R�U�R�P���Q�D���V�N�Y�D�S�D�O�Q�H�Q�ê���S�O�\�Q�����/�3�*�� 
 

�9�R�]�t�N�\�� �Q�D�� �/�3�*�� ��Liquefied Petroleum Gas���� �V�~�� �Y�K�R�G�Q�p�� �S�U�H�� �L�Q�W�H�U�L�p�U�R�Y�p�� �D�M�� �H�[�W�H�U�L�p�U�R�Y�p��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�����,�F�K���~�G�U�å�E�D���M�H���S�R�G�R�E�Q�i���D�N�R���S�U�L���Q�D�I�W�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�F�K�����D�O�H���V���G�{�U�D�]�R�P���Q�D���S�O�\�Q�i�U�H�Q�V�N�p��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�����3�U�L���Y�R�]�t�N�R�F�K���V���/�3�*���P�R�W�R�U�R�P���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�H�Q�R�Y�D�"���]�Y�ê�ã�H�Q�~���S�R�]�R�U�Q�R�V�"���S�O�\�Q�R�Y�p�P�X��
�V�\�V�W�p�P�X���� �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i�� �Y�ê�P�H�Q�D�� �S�O�\�Q�R�Y�ê�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�i�� ���K�D�G�L�F�H���� �W�H�V�Q�H�Q�L�D������ �3�U�H��
�S�R�S�L�V���~�G�U�å�E�\���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���V �W�ê�P�W�R���W�\�S�R�P���P�R�W�R�U�D�����E�R�O���Y�\�E�U�D�Q�ê���P�R�G�H�O���/�,�1�'�(���+-20 
(Obr. 2).  

  
Obr. 2 �9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���/�,�1�'�(���+-20 

Zdroj:VZV.cz 
�=�i�N�O�D�G�Q�p�� �~�N�R�Q�\�� �~�G�U�å�E�\�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �V �P�R�W�R�U�R�P�� �Q�D�� �V�N�Y�D�S�D�O�Q�H�Q�ê�� �S�O�\�Q�� �V�~��

���-�H�Y�L�F�N�ê���������������� 
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�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���/�3�*���V�\�V�W�p�P�X���±���Q�D�M�P�l���W�H�V�Q�R�V�"���Y�\�V�R�N�R�W�O�D�N�R�Y�ê�F�K���S�O�\�Q�R�Y�ê�F�K���K�D�G�t�F�� 
�x �S�D�F�K�R�Y�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���~�Q�L�N�R�Y���S�O�\�Q�X���±���G�{�O�H�å�L�W�i���]���K���D�G�L�V�N�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
�x �Y�ê�P�H�Q�D���]�D�S�D���R�Y�D�F�t�F�K���V�Y�L�H�þ�R�N���±���V�S�D���R�Y�D�F�t���S�U�R�F�H�V���M�H���]�i�Y�L�V�O�ê���Q�D���L�V�N�U�H�� 
�x �Y�ê�P�H�Q�D���R�O�H�M�D���D���I�L�O�W�U�R�Y���±���U�R�Y�Q�D�N�R���D�N�R���S�U�L���Q�D�I�W�R�Y�ê�F�K���P�R�W�R�U�R�F�K�� 
�x �~�G�U�å�E�D���F�K�O�D�G�L�D�F�H�K�R���V�\�V�W�p�P�X���±���Y�R�]�t�N���S�R�X�å�t�Y�D���N�Y�D�S�D�O�L�Q�R�Y�p���F�K�O�D�G�H�Q�L�H�� 
�x �N�R�Q�W�U�R�O�D���V�\�V�W�p�P�X���Y�V�W�U�H�N�R�Y�D�Q�L�D���S�O�\�Q�X���±���Y�U�i�W�D�Q�H���U�L�D�G�L�D�F�H�M���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�\�� 

 
�0�H�G�]�L�� �K�O�D�Y�Q�p�� �Y�ê�K�R�G�\�� �W�R�K�W�R�� �W�\�S�X�� �Y�R�]�t�N�D�� �S�D�W�U�L�D�� �W�L�F�K�ã�t�� �F�K�R�G�� �D�� �Q�L�å�ã�L�D�� �V�S�R�W�U�H�E�D�� �S�D�O�L�Y�D����

�0�H�G�]�L���Q�H�Y�ê�K�R�G�\���S�D�W�U�t���Q�L�å�ã�L�D���U�ê�F�K�O�R�V�"���]�G�Y�L�K�X���D �V�S�~�ã�"�D�Q�L�D���Q�i�N�O�D�G�X�����-�H�Y�L�F�N�ê������������������ 
 
�0�D�]�D�Q�L�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y���W�D�N�p�K�R�W�R���Y�R�]�t�N�D���M�H���U�X�þ�Q�p�����S�U�L�þ�R�P���D�N�R���P�D�]�D�G�O�R���V�D���Y�\�X�å�t�Y�D�� 

�x �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�ê���R�O�H�M���±���G�R�S�O�Q�H�Q�L�H���D�O�H�E�R���Y�ê�P�H�Q�D���Y �K�\�G�U�D�X�O�L�F�N�R�P���V�\�V�W�p�P�H�� 
�x �V�S�U�H�M���Q�D���U�H�"�D�]�H���±���S�U�H�P�D�]�D�Q�L�H���]�G�Y�t�K�D�F�H�M���U�H�"�D�]�H�� 
�x �P�D�]�L�Y�R���±���P�D�]�D�Q�L�H���O�R�å�t�V�N�����G�R�S�O�Q�H�Q�L�H���P�D�]�L�Y�D���G�R���O�R�å�t�V�N���S�R�K�R�Q�R�Y�� 
�x �S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê���R�O�H�M���±���G�R�S�O�Q�H�Q�L�H���G�R���S�U�H�Y�R�G�R�Y�H�M���V�N�U�L�Q�H�� 

 

2.3 �Ò�G�U�å�E�D���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�Y���V���H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�R�P�� 
 

�(�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�L�F�N�p�� �Y�R�]�t�N�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �H�N�R�O�R�J�L�F�N�p�� �D�� �W�L�F�K�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �Q�D�M�P�l�� �S�U�H�� �X�]�D�Y�U�H�W�p��
�S�U�L�H�V�W�R�U�\���� �Q�D�S�U���� �V�N�O�D�G�\�� �D�O�H�E�R�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i�U�V�N�H�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\���� �0�{�å�H�� �V�D�� �]�G�D�"���� �å�H�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�� �U�H�V�S����
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�� �Y�R�]�t�N�� �V �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�R�P�� �P�i�� �Q�X�O�R�Y�ê�� �G�R�S�D�G�� �Q�D�� �å�L�Y�R�W�Q�p�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�� �K�O�D�Y�Q�H��z 
�S�R�K���D�G�X���W�Y�R�U�E�\���&�22�����Q�R���Q�L�H���M�H���W�R���W�D�N�����(�O�H�N�W�U�L�Q�D���P�X�V�t���E�\�"���Y�\�U�R�E�H�Q�i���D �D�N���V�D���Q�H�M�H�G�Q�i���R �þ�L�V�W�ê���]�G�U�R�M��
�Y�ê�U�R�E�\�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�\�� ���Y�R�G�Q�i���� �Y�H�W�H�U�Q�i���� �V�R�O�i�U�Q�D�� �H�O�H�N�W�U�i�U�H������ �S�U�L�Q�i�ã�D�� �W�R�� �V�R�� �V�H�E�R�X�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H��
�V�N�O�H�Q�t�N�R�Y�ê�F�K�� �S�O�\�Q�R�Y���� �$�N�R�� �S�U�t�N�O�D�G�� �~�G�U�å�E�\�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D�� �V elektromotorom bol 
�]�Y�R�O�H�Q�ê���P�R�G�H�O���/�,�1�'�(���(-20 (Obr. 3). 

 
Obr. 3 �9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���/�,�1�'�(���(-20 

Zdroj:VZV.cz 
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�=�i�N�O�D�G�Q�p���~�N�R�Q�\���~�G�U�å�E�\���S�U�H���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���V �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�R�P���V�~�����-�H�Y�L�F�N�ê���������������� 
�x �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���Q�D�E�t�M�D�Q�L�H���E�D�W�p�U�L�H���±���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H���F�\�N�O�R�Y���D���N�R�Q�W�U�R�O�D���V�W�D�Y�X���Q�D�E�L�W�L�D�� 
�x �þ�L�V�W�H�Q�L�H���S�y�O�R�Y���D���V�Y�R�U�L�H�N���E�D�W�p�U�L�H���±���]�D�E�U�D���X�M�H���R�[�L�G�i�F�L�L���D���V�W�U�D�W�H���N�R�Q�W�D�N�W�X�� 
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�x �~�G�U�å�E�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D���±���N�R�Q�W�U�R�O�D���O�R�å�t�V�N�����Y�L�Q�X�W�L�D�����S�U�t�S�D�G�Q�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�\�� 
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�S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�D�����Q�i�S�U�D�Y�\�� 
�(�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U���P�i���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�K�\�E�O�L�Y�ê�F�K���þ�D�V�W�t�����N�W�R�U�p���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�~���~�G�U�å�E�X�����0�H�G�]�L���Y�ê�K�R�G�\��
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�Ò�G�U�å�E�D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �M�H�� �N���~�þ�R�Y�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�R�P�� �S�U�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �L�F�K��

�V�S�R���D�K�O�L�Y�H�M�� �D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\���� �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�� �Q�D�I�W�R�Y�ê�F�K���� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �D�� �/�3�*�� �S�R�K�R�Q�R�Y��
�S�R�X�N�i�]�D�O�R�� �Q�D�� �U�R�]�G�L�H�O�\�� �Y�� �V�H�U�Y�L�V�Q�ê�F�K�� �~�N�R�Q�R�F�K���� �6�H�U�Y�L�V�Q�p�� �~�N�R�Q�\�� �]�G�Y�t�K�D�F�L�H�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �S�U�L��
dieselovom a �H�O�H�N�W�U�L�F�N�R�P�� �Y�R�]�t�N�X�� �V�~�� �U�R�Y�Q�D�N�p���� �Q�R�� �S�O�\�Q�R�Y�ê�� �Y�R�]�t�N�� �S�R�X�å�t�Y�D�� �V�\�V�W�p�P�� �U�H�"�D�]�R�Y�p�K�R��
�]�G�Y�t�K�D�Q�L�D�� �W�D�N�å�H���P�i���~�G�U�å�E�X���W�R�K�W�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���R�G�O�L�ã�Q�~�������'�L�H�V�H�O�R�Y�ê���D �S�O�\�Q�R�Y�ê���Y�R�]�t�N���S�R�X�å�t�Y�D�M�~���Q�D��
�S�R�K�R�Q�� �V�S�D���R�Y�D�F�t�� �P�R�W�R�U���� �N�W�R�U�ê�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �F�K�O�D�G�H�Q�ê���� �&�K�O�D�G�L�D�F�L�� �V�\�V�W�p�P�� �M�H�� �W�D�N�P�H�U�� �U�R�Y�Q�D�N�ê�� �S�U�L��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�S�D���R�Y�D�F�t�F�K�� �P�R�W�R�U�R�F�K���� �D�Y�ã�D�N�� �Y�R�]�t�N�� �V �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�P�� �S�R�K�R�Q�R�P�� �P�i�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U��
�F�K�O�D�G�H�Q�ê�� �Y�]�G�X�F�K�R�P���� �N�G�H�� �M�H�� �Q�D�� �K�U�L�D�G�H�O�L�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D�� �S�U�L�S�H�Y�Q�H�Q�ê�� �Y�H�Q�W�L�O�i�W�R�U���� �9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p��
�Y�R�]�t�N�\�� �Q�D�� �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�� �D �/�3�*�� �S�R�K�R�Q�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �D�M�� �U�R�Y�Q�D�N�p�� �P�D�]�L�Y�i���� �Q�D�� �U�R�]�G�L�H�O�� �R�G�� �Q�D�I�W�R�Y�p�K�R��
po�K�R�Q�X�����=���S�R�K���D�G�X���P�D�]�D�F�t�F�K���~�N�R�Q�R�Y���M�H���P�D�]�D�Q�L�H���S�R�G�Y�R�]�N�X�����]�G�Y�t�K�D�Q�L�D���E�U�H�P�H�Q�D���D riadenia pre 
�Y�ã�H�W�N�\�� ���� �W�\�S�\�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �U�R�Y�Q�D�N�p���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �~�G�U�å�E�\�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K��
�P�R�G�H�O�R�Y�� �Y�R�]�t�N�R�Y�� �P�R�å�Q�R�� �N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"���� �å�H�� �V�S�U�i�Y�Q�H�� �]�Y�R�O�H�Q�ê�� �W�\�S�� �Y�R�]�t�N�D�� �V�S�R�O�X�� �V�� �G�{�V�O�H�G�Q�H��
vyk�R�Q�i�Y�D�Q�R�X���~�G�U�å�E�R�X���Y�ê�U�D�]�Q�H���R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���M�H�K�R���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���D���å�L�Y�R�W�Q�R�V�"�� 

 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
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Abstract:  
Transport and handling processes are an essential part of the production process. These 
processes require significant investments in their technical support and also represent a 
significant share of processes that do not add value. Optimization of logistics flows in this area 
is currently an integral part of the production strategy of companies. By using simulation tools, 
whether during design or changes in production, we can verify and optimize spatial, capacity, 
and other production parameters in advance in a virtual environment. The article presents the 
optimization of the AGV transport and handling system using simulations in the Tecnomatix 
Plant Simulation. The number of AGVs is optimized on a model of a production line served by 
an AGV system in order to maximize production. The Experiment Manager, which is a part of 
the simulation program, is used as an optimization tool. 
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�6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �þ�H�O�L�D�� �Q�H�X�V�W�i�O�\�P�� �Y�ê�]�Y�D�P���� �D�N�R�� �V�~�� �S�U�H�P�H�Q�O�L�Y�ê�� �G�R�S�\�W���� �R�E�P�H�G�]�H�Q�p�� �]�G�U�R�M�H�� �D��
�G�\�Q�D�P�L�N�D�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�F�K�� �U�H�"�D�]�F�R�Y���� �3�U�L�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �W�ê�F�K�W�R�� �Y�ê�]�L�H�Y�� �V�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�� �þ�R�U�D�]�� �Y�L�D�F��
�V�S�R�O�L�H�K�D�M�~�� �Q�D�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�� �D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �V�� �F�L�H���R�P�� �]�O�H�S�ã�L�"�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�� �S�U�R�F�H�V����
mini�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���Q�i�N�O�D�G�\���D���]�Y�ê�ã�L�"���F�H�O�N�R�Y�~���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"���U�L�H�ã�H�Q�t�� 

�6�L�P�X�O�i�F�L�D�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �U�H�i�O�Q�H�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �V �F�L�H���R�P��
�D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"�� �M�H�K�R�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�H�� �]�D�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N���� �0�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �M�H�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê��
�S�U�t�V�W�X�S���N���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�L���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���D�N�W�L�Y�t�W���D���W�R�N�R�Y���Y���U�i�P�F�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R���U�H�"�D�]�F�D�����9���O�R�J�L�V�W�L�N�H 
�V�L�P�X�O�i�F�L�D�� �S�R�P�i�K�D�� �S�R�G�Q�L�N�R�P�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�R�Y�D�"���� �W�H�V�W�R�Y�D�"�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�"�� �U�{�]�Q�H�� �V�F�H�Q�i�U�H�� �E�H�]��
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�R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�L�D�� �U�H�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �3�U�L�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�D�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �D �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �P�i��
modelovanie a �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �V�Y�R�M�H�� �Q�H�]�D�V�W�X�S�L�W�H���Q�p�� �P�L�H�V�W�R���� �9�ê�V�N�X�P�� �Y tejto oblasti je 
�S�X�E�O�L�N�R�Y�D�Q�ê���Y�R���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���Y�H�G�H�F�N�ê�F�K���S�U�i�F�D�F�K�����= �Q�L�F�K���P�{�å�H�P�H���V�S�R�P�H�Q�~�"���U�R�]�V�L�D�K�O�\���H�P�S�L�U�L�F�N�ê 
�Y�ê�V�N�X�P���R���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�t���D���V�L�P�X�O�i�F�L�L���I�\�]�L�N�i�O�Q�\�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y��(Schweiger et al., 2020), �N�W�R�U�ê���P�D�O���]�D��
�F�L�H�����S�U�H�V�N�~�P�D�"���S�R�W�U�H�E�\���D���D�N�W�X�i�O�Q�H���Y�ê�]�Y�\���Y tejto problematike. �6�L�P�X�O�D�þ�Q�p���P�R�G�H�O�\���V�D���]�Y�\�þ�D�M�Q�H��
�S�R�X�å�t�Y�D�M�~���S�U�L���S�R�W�U�H�E�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"���U�R�]�V�L�D�K�O�H���D�O�H�E�R���N�R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�p���V�\�V�W�p�P�\���D���S�U�R�F�H�V�\��(Kuncova a 
Zajoncova 2018)�����$�S�O�L�N�i�F�L�H���V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�F�K���P�H�W�y�G���Q�i�M�G�H�P�H���Q�D�S�U�����Y �S�U�i�F�D�F�K����Guiguet and Pons, 
������������ �S�U�L�� �Q�i�Y�U�K�X�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �P�R�G�H�O�R�Y�� �S�U�H�� �S�U�R�F�H�V�� �G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�H���� ���%�H�Q�G�R�Z�V�N�D�� �D�Q�G��
�=�D�Z�D�G�]�N�L�����������������S�U�L���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�t���Q�i�Y�U�K�X���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�H�M���P�R�Q�W�i�å�Q�H�M���O�L�Q�N�\�����D �W�L�H�å���Y �S�U�i�F�L�����%�D�R��
�H�W���D�O�������������������S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t���N�R�Q�F�H�S�W�X���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���G�Y�R�M�þ�D�"�D���S�U�H���Y�ê�U�R�E�Q�ê���S�U�R�F�H�V�� 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D���V�D���]�D�P�H�U�L�D�Y�D���Q�D���Q�i�M�G�H�Q�L�H���Q�D�M�O�H�S�ã�L�H�K�R���U�L�H�ã�H�Q�L�D���]���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t��
�G�R�V�L�D�K�Q�X�"���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���F�L�H�O�����1�D���U�R�]�G�L�H�O���R�G���V�L�P�X�O�i�F�L�H�����N�W�R�U�i���S�R�V�X�G�]�X�M�H���U�{�]�Q�H���V�F�H�Q�i�U�H�����R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H���Q�D�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�X���V�W�U�D�W�p�J�L�X�����2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D���]�D�K�����D���Y�ê�U�R�E�Q�p���D�M���R�E�V�O�X�å�Q�p���S�U�R�F�H�V�\�����D�N�R��
�M�H���Y�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�i���S�U�H�S�U�D�Y�D���D���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�����1�D�V�D�G�H�Q�L�H���$�*�9���Y�R���Y�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M���G�R�S�U�D�Y�H���Y��
�S�R�V�O�H�G�Q�ê�F�K���U�R�N�R�F�K���Y�ê�U�D�]�Q�H���V�W�~�S�O�R�����D���W�R���Y���D�N�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L���D���S�U�L�M�D�W�L�X���S�U�L�Q�F�t�S�R�Y���,�Q�G�X�V�W�U�\���������� 

�6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê���S�U�t�V�W�X�S���S�U�H���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���V�\�V�W�p�P�R�Y���$�*�9���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~���Y �V�Y�R�M�L�F�K���S�U�i�F�D�F�K���Q�D�S�U����
�.�R�Y�i�W�V�� �D�� �6�N�D�S�L�Q�\�H�F�]�� ���������������� �9�ê�V�N�X�P�� ���2�F�K�H�O�V�N�D-Mierzejewska et al., 2021) prezentuje 
�D�S�O�L�N�i�F�L�X���J�H�Q�H�W�L�F�N�p�K�R���D�O�J�R�U�L�W�P�X���Q�D���U�L�H�ã�H�Q�L�H���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H���W�U�D�V�\���Y�R�]�L�G�L�H�O���� �$�X�W�R�U�L�����0�D�O�D�V�K�Ln et 
�D�O������ ������������ �V�D�� �W�L�H�å�� �]�D�R�E�H�U�D�O�L�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�H�M�� �~�O�R�K�\�� �D�� �U�L�H�ã�L�O�L�� �M�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�R�X��
�G�Y�R�M�V�W�X�S���R�Y�p�K�R�� �J�H�Q�H�W�L�F�N�p�K�R�� �D�O�J�R�U�L�W�P�X���� �3�R�N�U�R�þ�L�O�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �G�R�N�i�å�X�� �Q�L�H�O�H�Q�� �X�ã�H�W�U�L�"�� �þ�D�V�� �S�U�L��
�U�L�H�ã�H�Q�t���G�D�Q�H�M���~�O�R�K�\�����D�O�H���D�N�R���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H���S�U�i�F�D���Y�H�G�F�R�Y���]���ý�t�Q�\�����&�X�L���H�W���D�O���������������������P�{�å�X���]�D�F�K�U�D���R�Y�D�"��
�D�M�����X�G�V�N�p���å�L�Y�R�W�\�����3�U�D�[���X�N�D�]�X�M�H�����å�H���V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê���V�R�I�W�Y�p�U���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�R�P���Y���G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K��
�D�� �]�O�R�å�L�W�ê�F�K�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�F�K�� �D�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�\�� �V�S�{�V�R�E�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �E�H�]��
�S�R�W�U�H�E�\�� �I�\�]�L�N�i�O�Q�\�F�K�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y���� �9�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Y�� �U�{�]�Q�\�F�K��
�V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�F�K�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�F�K���� �0�H�G�]�L�� �ã�L�U�R�N�R�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �V�R�I�W�Y�p�U�� �S�D�W�U�L�D�� �(�[�W�H�Q�G�6�L�P����
�7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[�� �3�O�D�Q�W�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���� �$�Q�\�/�R�J�L�F�� �D�� �)�O�H�[�6�L�P���� �$�X�W�R�U�L�� �Y�ê�V�N�X�P�Q�H�M�� �S�U�i�F�H�� �)�H�U�Q�D�Q�G�H�]-
Lacruz, Eriksson a �%�H�U�J�V�W�U�|�P�����������������Y�\�X�å�L�O�L���(�[�W�H�Q�G�6�L�P���Q�D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���R�S�H�U�i�F�L�t���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K��
�V�R���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�t�P���G�U�H�Y�D�����9�ê�V�N�X�P�Q�ê���W�t�P���R�N�R�O�R���0�D�U�N�D���.�O�L�P�H�Q�W�D�����.�O�L�P�H�Q�W���H�W���D�O�������������������V�D���]�D�P�H�U�D�O��
�Q�D���Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�L�H���U�R�]�ã�t�U�H�Q�L�D���Y�ê�U�R�E�\���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���V�L�P�X�O�i�F�L�H���V���F�L�H���R�P���R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���Y�ê�U�R�E�Q�p��
a skladovacie kapacity pomocou Tecnomatix P�O�D�Q�W���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����,�Q�ê���S�U�t�V�W�X�S���]�Y�R�O�L�O�L���.�D�V�V�H�Q���H�W���D�O����
�����������������N�W�R�U�t���S�R�X�å�t�Y�D�O�L���$�Q�\�/�R�J�L�F���Q�D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���G�Y�R�M�þ�D�"�D���Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�� 

�&�L�H���R�P�� �W�R�K�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �M�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�"�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �V�L�P�X�O�i�F�L�t�� �S�U�L�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�t��
�G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �D �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �$�*�9���� �1�D�� �P�R�G�H�O�L�� �I�L�N�W�t�Y�Q�H�M�� �Y�ê�U�R�E�Q�H�M�� �O�L�Q�N�\�� �M�H��
�G�H�P�R�Q�ã�W�U�R�Y�D�Q�i�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �V�\�V�W�p�P�X�� �S�R�P�R�F�R�X�� �Q�i�V�W�U�R�M�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�U���� �N�W�R�U�ê�� �M�H��
�V�~�þ�D�V�"�R�X���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R �Q�i�V�W�U�R�M�D���7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[���3�O�D�Q�W���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� 
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1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

1.1 �'�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�L�H���Y�ê�V�N�X�P�Q�p�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X���D �P�H�W�R�G�L�N�D���Y�ê�V�N�X�P�X 
 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �M�H�� �N���~�þ�R�P�� �N�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�X�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���� �]�Q�t�å�H�Q�L�X��
�Q�i�N�O�D�G�R�Y���D���]�O�H�S�ã�H�Q�L�X���V�S�R�N�R�M�Q�R�V�W�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�����2�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê���S�U�R�F�H�V���Y�\�X�å�t�Y�D���U�{�]�Q�H���S�U�t�V�W�X�S�\���D��
�P�H�W�y�G�\���� �6�R�I�W�Y�p�U�� �7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[�� �3�O�D�Q�W�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�D�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�� �Q�D�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �Y�R�� �Y�H���N�ê�F�K�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K���� �7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[�� �M�H��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�ê�� �G�Y�R�P�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�P�L�� �Q�i�V�W�U�R�M�P�L�� �D to je Experiment Manager a �*�H�Q�H�W�L�F�N�ê��
algoritmus.  

�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �U�D�G�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �U�R�]�V�D�K�X��
�S�U�H�P�H�Q�Q�H�M���� �W���� �M���� �V�L�P�X�O�X�M�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �V�L�W�X�i�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �Y �W�R�P�W�R�� �U�R�]�V�D�K�X�� �S�U�H�P�H�Q�Q�H�M�� �P�{�å�X�� �Q�D�V�W�D�"����
�2�S�W�L�P�i�O�Q�H�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �Y�\�E�H�U�i�� �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�W�H���� �V�i�P�� �]�R�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�F�K��
�N�U�L�W�p�U�L�t���� �*�H�Q�H�W�L�F�N�ê�� �$�O�J�R�U�L�W�P�X�V�� �M�H�� �K�H�X�U�L�V�W�L�F�N�i�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�i�� �P�H�W�y�G�D�� �L�Q�ã�S�L�U�R�Y�D�Q�i�� �S�U�L�U�R�G�]�H�Q�ê�P��
�Y�ê�E�H�U�R�P���� �1�D�� �V�L�P�X�O�i�F�L�X�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�~�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �Y �W�R�P�W�R�� �Y�ê�V�N�X�P�H�� �M�H�� �S�R�X�å�L�W�ê�� �7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[��
verzia 2302 a �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê���Q�i�V�W�U�R�M���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����2�E�U������������ 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D���E�X�G�H���Q�D�N�R�Q�I�L�J�X�U�R�Y�D�Q�i���W�D�N�����D�E�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�D���R�S�W�L�P�i�O�Q�\���S�R�þ�H�W���$�*�9���S�U�H��
�P�D�[�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���Y�ê�V�W�X�S�X���Y�ê�U�R�E�Q�H�M���O�L�Q�N�\���]�D���G�D�Q�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�R�N�����9�H�G���D�M�ã�t�P���S�U�t�Q�R�V�R�P���P�{�å�H���E�\�"��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�L�H���N�U�L�W�L�F�N�ê�F�K���E�R�G�R�Y���Y���O�R�J�L�V�W�L�F�N�R�P���S�U�R�F�H�V�H���� 

 

 

Obr. 1 �0�H�W�R�G�L�N�D���Y�ê�V�N�X�P�X��- �Y�ê�E�H�U���R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R���U�L�H�ã�H�Q�L�D���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
Manager 

Zdroj: autor 
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�-�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�"���� �å�H�� �V�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �Q�i�M�G�H�� �Q�L�H�O�H�Q�� �M�H�G�Q�R�� �D�O�H�� �Y�L�D�F�H�U�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D����
�N�W�R�U�p�� �E�X�G�~�� �]�R�K���D�G���R�Y�D�"�� �D�M�� �þ�D�V�R�Y�ê�� �D�V�S�H�N�W�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �W�]�Y���� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�� �D�� �G�O�K�R�G�R�E�ê��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê���S�O�i�Q�����6�S�U�i�Y�Q�H���U�L�H�ã�H�Q�L�H���E�\���P�D�O�R���R�G�U�i�å�D�"���U�{�]�Q�H���R�þ�D�N�i�Y�D�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K���L�Q�Y�H�V�W�Rrov, 
�S�U�t�S�D�G�Q�H���P�D�M�L�W�H���R�Y���I�L�U�L�H�P���� 
 

1.2 Tvorba modelu v Tecnomatix Plant Simulation 
 

�2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �E�X�G�H�� �G�H�P�R�Q�ã�W�U�R�Y�D�Q�i�� �Q�D�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�R�P�� �P�R�G�H�O�L�� �Y�L�U�W�X�i�O�Q�H�M�� �Y�ê�U�R�E�Q�H�M�� �O�L�Q�N�\��
(Obr. 2).  

 

 

Obr. 2 �0�R�G�H�O���Y�ê�U�R�E�Q�H�M���O�L�Q�N�\���Y���7�H�F�Q�R�P�D�W�L�[���S�O�D�Q�W���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q 
Zdroj: autor 

 

�6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �O�L�Q�N�\�� ���2�E�U���� ������ �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�~�� �O�L�Q�N�X���� �N�W�R�U�i�� �V�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D�� �W�U�L�� �U�{�]�Q�H��
�G�L�H�O�\���Q�D���W�U�R�F�K���U�{�]�Q�\�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�F�K�����6�W�D�W�L�R�Q����-���������3�R���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�t���V�~���G�L�H�O�\���S�U�H�V�X�Q�X�W�p��
�G�R���]�i�V�R�E�Q�t�N�R�Y�����%�X�I�I�H�U����-�������D���þ�D�N�D�M�~���Q�D���Y�\�]�G�Y�L�K�Q�X�W�L�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���U�L�D�G�H�Q�ê�P���Y�R�]�L�G�Oom (AGV). 
�$�*�9�� �G�R�S�U�D�Y�t�� �G�L�H�O�\�� �G�R�� �P�H�G�]�L�R�S�H�U�D�þ�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�� ���%�X�I�I�H�U�� ��-������ �S�U�H�G�� �P�R�Q�W�i�å�Q�R�X�� �V�W�D�Q�L�F�R�X���� �Y��
�N�W�R�U�H�M�� �S�U�H�E�L�H�K�D�� �I�L�Q�i�O�Q�D�� �P�R�Q�W�i�å�Q�D�� �R�S�H�U�i�F�L�D�� �D�� �K�R�W�R�Y�ê�� �Y�ê�U�R�E�R�N�� �R�S�~�ã�"�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�X����Obr. 2�����G�R���N�R�Q�H�þ�Q�p�K�R���V�N�O�D�G�X���³�'�U�D�L�Q�´�����3�R�þ�H�W���$�*�9���R�E�V�O�X�K�X�M�~�F�L�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�~���O�L�Q�N�X���D��
�S�R�K�\�E�X�M�~�F�L�F�K���V�D���S�R���R�N�U�X�å�Q�H�M���G�U�i�K�H���M�H���P�H�Q�H�Q�ê���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���S�U�H�P�H�Q�Q�H�M���Ä�$�*�9���F�R�X�Q�W�³�� 
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1.3 �1�D�V�W�D�Y�H�Q�L�H���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H 
 

�3�U�Y�ê�P�� �N�U�R�N�R�P�� �N�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�X�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�p�K�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�D�� �M�H�� �]�D�G�D�Q�L�H�� �S�U�H�P�H�Q�Q�H�M��
�Ä�$�*�9�B�F�R�X�Q�W�³���G�R���S�R���D���Ä�'�H�I�L�Q�H���,�Q�S�X�W���9�D�O�X�H�V�³�����3�U�H�P�H�Q�Q�i���$�*�9�B�F�R�X�Q�W���P�i���F�H�O�R�þ�t�V�H�O�Q�ê���I�R�U�P�i�W���D��
�P�{�å�H���E�\�"���Y���U�R�]�V�D�K�X�������D�å�����������$�E�\���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���P�R�K�R�O���W�H�V�W�R�Y�D�"���P�R�G�H�O���V���S�R�þ�W�R�P���$�*�9��
od 1 do 10, j�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���G�H�I�L�Q�R�Y�D�"���Y �]�i�O�R�å�N�H���Ä�7�R�R�O�V�³���Q�D�V�W�D�Y�L�"���I�X�Q�N�F�L�X���³�0�X�O�W�L-level Experiment 
�'�H�V�L�J�Q�³���� �9 �W�H�M�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�� �M�H�� �R�N�U�H�P�� �V�S�R�G�Q�p�K�R�� �D �K�R�U�Q�p�K�R�� �O�L�P�L�W�X�� �S�R�þ�W�X�� �$�*�9�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�� �W�L�H�å��
�Ä�,�Q�F�U�H�P�H�W�³�� �D�N�R�� �S�U�t�U�D�V�W�R�N�� �Y �S�R�þ�W�H���$�*�9���� �þ�L�å�H�� �K�R�G�Q�R�W�D���R�� �N�W�R�U�~�� �V�D�� �S�R�þ�H�W�� �$�*�9�� �]�Y�ê�ã�L�� �Y�� ���D�O�ã�R�P��
meran�t�����1�D�N�R�Q�L�H�F���V�~���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y�ê�V�W�X�S�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����N�W�R�U�p���E�X�G�H�P�H���S�R�þ�D�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���V�O�H�G�R�Y�D�"����
�D���W�R���Y���S�R�O�L���Ä�'�H�I�L�Q�H���2�X�W�S�X�W���9�D�O�X�H�V�³�����2�E�U�������������1�D�ã�L�P�L���F�L�H���R�Y�ê�P�L���K�R�G�Q�R�W�D�P�L���M�H���þ�R���Q�D�M�Y�\�ã�ã�t���R�E�M�H�P��
�Y�ê�U�R�E�\���D �W�L�H�å���P�D�[�L�P�i�O�Q�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����3�R�þ�H�W���S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�t���S�U�H���N�D�å�G�ê���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
�S�R�Q�H�F�K�i�P�H���Q�D���K�R�G�Q�R�W�H���W�U�L�����þ�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���N�R�Q�H�þ�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�R�N���M�H���S�U�L�H�P�H�U�R�P���W�U�R�F�K���P�H�U�D�Q�t�����3�U�H��
�]�R�K���D�G�Q�H�Q�L�H�� �D�M�� �L�Q�ê�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y�� �Y�ê�U�R�E�\�� �S�U�L�� �K���D�G�D�Q�t�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �E�R�O�L�� �Y �Q�D�ã�R�P��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���]�D�G�D�Q�p���D�M���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���R�E�V�W�D�U�D�Q�L�H���M�H�G�Q�p�K�R���$�*�9�����7�H�Q�W�R���I�D�N�W�R�U���S�R�V�O�~�å�L���Q�D�����S�R�V�~�G�H�Q�L�H��
�Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H�� �D�M�� �] �Q�i�N�O�D�G�R�Y�p�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D���� �'�R�E�D���� �S�R�þ�D�V�� �N�W�R�U�H�M�� �E�X�G�H�P�H�� �Y�ê�U�R�E�X��
�V�L�P�X�O�R�Y�D�"���M�H���V�H�G�H�P���G�Q�t�� 

 

 

Obr. 3 �1�D�V�W�D�Y�H�Q�L�H���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H 
Zdroj: autor 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�=�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �S�R�P�R�F�R�X�� �Q�i�V�W�U�R�M�D�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �E�R�O�� �]�L�V�W�H�Q�ê��
�R�S�W�L�P�i�O�Q�\�� �S�R�þ�H�W�� �$�*�9�� �V �F�L�H���R�P�� �P�D�[�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�R�þ�W�X�� �I�L�Q�i�O�Q�H�M�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D �Y�\�"�D�å�H�Q�L�D�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����2�E�U�������������9�ê�V�O�H�G�N�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�X���E�R�O�L���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�p���]�D�������������P�L�Q�~�W�����9�ê�V�O�H�G�N�R�Y�i���W�D�E�X���N�D��
preze�Q�W�X�M�H���� �å�H�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�� �F�L�H���� �E�R�O�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�ê�� �V�� �S�R�X�å�L�W�t�P�� �V�L�H�G�P�\�F�K�� �$�*�9���� �S�U�L�þ�R�P�� �E�R�O��
�G�R�V�L�D�K�Q�X�W�ê���P�D�[�L�P�i�O�Q�\���R�E�M�H�P���Y�ê�U�R�E�\�������� 251,667 kusov. 

 



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

62 
 

 

Obr. 4 �9�ê�V�O�H�G�N�\���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H 
Zdroj: autor 

 
Z �2�E�U���������P�R�å�Q�R���W�L�H�å���S�R�]�R�U�R�Y�D�"�����å�H���V�R���]�Y�\�ã�X�M�~�F�L�P���V�D���S�R�þ�W�R�P���$�*�9���V�D���S�R�þ�H�W���Y�\�U�R�E�H�Q�ê�F�K��

�G�L�H�O�R�Y���G�R�N�R�Q�F�D���]�Q�L�å�X�M�H���Y���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���V���P�D�[�L�P�R�P�����]�D�W�L�D�����þ�R���Y�\�X�å�L�W�L�H���P�R�Q�W�i�å�Q�H�M���V�W�D�Q�L�F�H���]�R�V�W�i�Y�D��
�N�R�Q�ã�W�D�Q�W�Q�p�����9 �S�H�U�F�H�Q�W�X�i�O�Q�R�P���Y�\�M�D�G�U�H�Q�t���M�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���P�R�Q�W�i�å�Q�H�M���V�W�D�Q�L�F�H���������������D�N�R���M�H���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p��
na Obr. 5. 

 

Obr. 5 �'�L�D�J�U�D�P���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���Y�\�X�å�L�W�L�D���V�W�U�R�M�R�Y���S�U�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�\���S�R�þ�H�W���$�*�9 
Zdroj: autor 

 

�1�D�� �2�E�U���� ���� �V�~�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H. �9�\�W�Y�R�U�H�Q�t�P�� �S�R�G�U�R�E�Q�H�M�ã�H�M�� �W�D�E�X���N�\�� ���2�E�U����7) 
�S�R�P�R�F�R�X���P�H�W�y�G�\���Ä�(�Q�G�V�L�P�³���]�L�V�W�t�P�H�����å�H���N�R�Q�H�þ�Q�ê���]�L�V�N���S�U�L���S�R�X�å�L�W�t���V�L�H�G�P�\�F�K���$�*�9�����]�R�K���D�G���X�M�~�F�L��
�D�M���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�L�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���$�*�9���D���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y�V�W�X�S�Q�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H�����M�H�������������������(�8�5�� 
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Obr. 6 �9�ê�V�O�H�G�Q�i���W�D�E�X���N�D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H 
Zdroj: autor 

 
�9�ê�V�O�H�G�N�\���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�"���D�M���] �L�Q�p�K�R���S�R�K���D�G�X���D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H�����D�O�ã�t�F�K��

�S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���� �1�D�M�O�H�S�ã�t�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N�� �W�D�N�� �Q�H�P�X�V�t�� �E�\�"�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�\���� �D�N�� �V�D�� �]�R�K���D�G�Q�t�� �Q�D�S�U���� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�R�V�"��
�V�\�V�W�p�P�X���� �3�U�L�� �S�R�X�å�L�W�t�� �V�L�H�G�P�\�F�K�� �$�*�9�� �V�D�� �Y�\�U�R�E�t�� �V�t�F�H�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �G�L�H�O�R�Y���� �D�O�H�� �Y�]�K���Ddom na 
�R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�L�X�� �F�H�Q�X�� �$�*�9�� �E�\�� �E�R�O�� �Q�D�M�O�H�S�ã�t�� �Y�ê�V�O�H�G�R�N�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�ê�� �S�U�L�� �S�R�X�å�L�W�t�� �O�H�Q�� �ã�L�H�V�W�L�F�K�� �$�*�9����
�.�R�Q�H�þ�Q�ê���]�L�V�N���Y���W�R�P�W�R���S�U�t�S�D�G�H���M�H�������� 728 EUR. (Obr. 7) 

�7�U�H�E�D���W�L�H�å���S�R�]�Q�D�P�H�Q�D�"�����å�H���Q�D���Y�ê�V�O�H�G�N�\���P�{�å�X���P�D�"���Y�S�O�\�Y���D�M���L�Q�p���Y�V�W�X�S�Q�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H�����D�N�R��
�Q�D�S�U�t�N�O�D�G���þ�D�V���Y�ê�U�R�E�\�����þ�D�V���P�R�Q�W�i�å�H�����þ�D�V���S�R�U�X�F�K�\�����F�H�Q�D���Y�ê�U�R�E�N�R�Y���D�����D�O�ã�L�H�� 

 

 

Obr. 7 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���S�U�L���]�R�K���D�G�Q�H�Q�t���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���$�*�9 
Zdroj: autor 
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�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �X�V�N�X�W�R�þ�Q�H�Q�H�M�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�L���� �å�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y�� �Y��
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�]�R�K���D�G�Q�H�Q�t���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���$�*�9���V�D���Y�ã�D�N���D�N�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�\���Q�D�M�Y�ê�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H���U�L�H�ã�H�Q�L�H��
�M�D�Y�t���Q�D�V�D�G�H�Q�L�H���ã�L�H�V�W�L�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O�����þ�R���S�R�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���G�{�O�H�å�L�W�R�V�"���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���]���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K��
�S�H�U�V�S�H�N�W�t�Y�� 

�6�L�P�X�O�D�þ�Q�p�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �S�R�V�N�\�W�O�R�� �Q�L�H�O�H�Q�� �S�U�H�V�Q�H�M�ã�t�� �S�R�K���D�G�� �Q�D�� �Y�]�i�M�R�P�Q�p�� �Y�l�]�E�\�� �P�H�G�]�L��
�S�R�þ�W�R�P���$�*�9���D���Y�ê�N�R�Q�R�P���O�L�Q�N�\�����D�O�H���D�M���P�R�å�Q�R�V�"���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���N�U�L�W�L�F�N�p���E�R�G�\���Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X��
�E�H�]�� �Q�X�W�Q�R�V�W�L�� �]�i�V�D�K�R�Y�� �G�R�� �U�H�i�O�Q�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�t�V�W�X�S�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �F�H�Q�Q�ê�P�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�P�� �S�U�L��



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

64 
 

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�R�P���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�t���D���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���Y���P�R�G�H�U�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�R�F�K�����Q�D�M�P�l���Y���S�U�R�V�W�U�H�G�t��
�,�Q�G�X�V�W�U�\�������������N�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���D���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���]�G�U�R�M�R�Y���]�R�K�U�i�Y�D�M�~���N���~�þ�R�Y�~���~�O�R�K�X�� 
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�H�Y�R�O�X�þ�Q�p�K�R�� �K���D�G�D�Q�L�D�� �R�S�W�L�P�i�O�Q�\�F�K�� �U�L�H�ã�H�Q�t���� �1�D�� �U�R�]�G�L�H�O�� �R�G�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R�� �S�U�H�K���D�G�i�Y�D�Q�L�D��
�Y�ã�H�W�N�ê�F�K �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�t���� �D�N�R�� �M�H�� �W�R�� �S�U�L�� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �0�D�Q�D�J�H�U�L���� �*�H�Q�H�W�L�F�N�ê�� �$�O�J�R�U�L�W�P�X�V�� �S�U�H�K���D�G�i�Y�D��
�S�U�L�H�V�W�R�U���U�L�H�ã�H�Q�t���V�H�O�H�N�W�t�Y�Q�H���D���G�R�N�i�å�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���Q�D�F�K�i�G�]�D�"���N�Y�D�O�L�W�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�D���D�M���Y���S�U�t�S�D�G�H���Y�H���N�p�K�R��
�S�R�þ�W�X���S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K�����9�\�X�å�L�W�L�H���R�E�R�F�K���P�H�W�y�G���Y���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�L���E�\���X�P�R�å�Q�L�O�R���S�R�U�R�Y�Q�D�"���S�U�H�V�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\��
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Abstract:  
Reversing is one of the riskiest maneuvers when operating transport equipment, especially in 
industrial and construction operations, where people, vehicles and mechanisms move in a 
confined space. This paper deals with the identification of the main risks associated with 
reversing, including limited visibility, blind spots, insufficient signaling and operator 
inattention. Statistical data on the accident rate when reversing are analyzed and the most 
common causes of collisions and injuries are pointed out. Special attention is paid to technical 
and organizational measures to reduce the risk �± such as the use of reversing cameras, sensors, 
acoustic signaling, operator training and correct marking of movement routes. The aim of the 
paper is to raise awareness of the dangers of reversing and contribute to the creation of effective 
safety strategies in an environment with high movement activity of transport equipment. 
 
Key words:  
reversing, transportation equipment, work safety, movement in confined spaces  
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�1�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�V�W�Y�i���D �R�K�U�R�]�H�Q�L�D���V�~���Q�H�R�G�G�H�O�L�W�H���Q�R�X���V�~�þ�D�V�"�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X���D �þ�L�Q�Q�R�V�W�t��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�P�L���� �= �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �G�{�Y�R�G�X�� �M�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �S�R�Y�L�Q�Q�ê�� �]�L�V�"�R�Y�D�"��
�Q�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�V�W�Y�i�� �D �R�K�U�R�]�H�Q�L�D���� �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�"�� �U�L�]�L�N�R�� �D �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�"�� �S�t�V�R�P�Q�ê�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �R �S�R�V�~�G�H�Q�t��
rizi�N�D���S�U�L���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�D�F�K���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�ê�F�K���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�P�L�����9 �U�i�P�F�L���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t���V�D��
�E�H�å�Q�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D���D�M���R�E�V�O�X�K�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����N�W�R�U�p���V�D���Y�\�X�å�t�Y�D�M�~���Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���D �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�L�H�N���� 

�6�D�P�R�W�Q�i���S�U�H�Y�i�G�]�N�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���M�H���V�S�U�D�Y�L�G�O�D���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���Y �U�i�P�F�L���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D����
�N�W�R�U�p���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���X�U�þ�L�W�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���R�K�U�D�Q�L�þ�H�Q�ê���S�U�L�H�V�W�R�U�����N�G�H���V�D���S�R�K�\�E�X�M�~���R�V�R�E�\���D �Y�\�V�N�\�W�X�M�~��
�Q�H�R�G�V�W�U�i�Q�L�W�H���Q�p�� �S�U�H�N�i�å�N�\�� �D�O�H�E�R�� �L�Q�p�� �I�D�N�W�R�U�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �Y�S�O�\�Y 
na �E�H�]�S�H�þ�Q�~�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �-�H�G�Q�ê�P�� �] �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �D �K�O�D�Y�Q�ê�F�K��
�Q�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�V�W�L�H�Y�� �D �R�K�U�R�]�H�Q�t�� �S�U�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �M�H�� �V�S�l�W�Q�ê�� �F�K�R�G�� �W�]�Y�� �F�~�Y�D�Q�L�H��
�����D�O�H�M���D�N�R���Ä�F�~�Y�D�Q�L�H�³�����V �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P�����R �þ�R�P���V�Y�H�G�þ�t���D�M���P�Q�R�å�V�W�Y�R���~�U�D�]�R�Y�����N�X���N�W�R�U�ê�P��
v �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �W�ê�P�W�R�� �~�N�R�Q�R�P�� �G�R�ã�O�R���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �E�X�G�H�� �S�R�M�H�G�Q�i�Y�D�"�� �R �F�~�Y�D�Q�t�� �] �K���D�G�L�V�N�D��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L���� 
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1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

1.1 �&�~�Y�D�Q�L�H���Y �N�R�Q�W�H�[�W�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L�� 
 

�&�~�Y�D�Q�L�H���V�D���G�i���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�"���D�N�R���V�S�{�V�R�E���R�Y�O�i�G�D�Q�L�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����S�U�L���N�W�R�U�R�P��
�V�D���S�U�H�G�P�H�W�Q�p���G�R�S�U�D�Y�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���S�R�K�\�E�X�M�H���G�R�]�D�G�X�����W�H�G�D���Y �R�S�D�þ�Q�R�P���V�P�H�U�H�����Q�H�å���M�H���M�H�K�R���E�H�å�Q�ê��
�S�R�K�\�E�����7�H�Q�W�R���P�D�Q�p�Y�H�U���V�D���Y�\�N�R�Q�i�Y�D���Q�D�M�P�l���S�U�L���S�D�U�N�R�Y�D�Q�t���D �R�G�V�W�D�Y�R�Y�D�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�Uiadenia, 
�R�W�i�þ�D�Q�t�����Y�\�F�K�i�G�]�D�Q�t���] �~�]�N�\�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���D�O�H�E�R���S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L���V �Q�i�N�O�D�G�R�P���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�X���� 

Z �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���M�H���]�U�H�M�P�p�����å�H���F�~�Y�D�Q�L�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�\�V�R�N�R���U�L�]�L�N�R�Y�~���þ�L�Q�Q�R�V�"�����N�H���å�H���R�E�V�O�X�K�D��
�Y�H�G�L�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �G�R�]�D�G�X���� �M�H�M�� �S�U�H�K���D�G�� �R �V�L�W�X�i�F�L�L�� �]�D�� �W�ê�P�W�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P�� �M�H�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�i��
�S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�D�P�L���� �N�W�R�U�ê�P�L�� �M�H�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� ���]�U�N�D�G�O�i���� �N�D�P�H�U�\�� �D pod.) a �D�M�� �U�H�D�N�þ�Q�i�� �G�R�E�D��
�R�E�V�O�X�K�\���Q�D���Y�]�Q�L�N���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�H�M���V�L�W�X�i�F�L�H���M�H���G�O�K�ã�L�D�����D�N�R���S�U�L���M�D�]�G�H���G�R�S�U�H�G�X���� 

 

1.2 �=�i�V�D�G�\���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�L���F�~�Y�D�Q�t���Y �]�P�\�V�O�H���S�O�D�W�Q�H�M���O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\ 
 
�$�N�R�� �X�å�� �E�R�O�R�� �Y �~�Y�R�G�H�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K�� �V�L�W�X�i�F�L�t�� �D aj z toho 

�Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�L�F�K���~�U�D�]�R�Y���V�D���Y �U�i�P�F�L���G�R�S�U�D�Y�\���V�W�D�Q�H���Y �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L���V �F�~�Y�D�Q�t�P�����= �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���G�{�Y�R�G�X���V�~��
�]�i�N�O�D�G�Q�p�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�p�� �]�i�V�D�G�\�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �Y�\�M�D�G�U�H�Q�p�� �D�M�� �Y �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�D�� �S�O�D�W�Q�H�M��
legisl�D�W�t�Y�\�� 

�+�O�D�Y�Q�ê�P�� �S�U�H�G�S�L�V�R�P�� �X�S�U�D�Y�X�M�~�F�L�P�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �M�H�� �]�i�N�R�Q�� �R �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�H��
a o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�����=�i�N�R�Q���þ������/2009 Z. z., 
2009, �† 22) : 

�9�R�G�L�þ���Q�H�V�P�L�H���S�U�L���F�~�Y�D�Q�t���R�K�U�R�]�L�"���R�V�W�D�W�Q�ê�F�K���~�þ�D�V�W�Q�t�N�R�Y���F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�\�� 
�$�N���W�R���Y�\�å�D�G�X�M�~���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����Q�D�M�P�l���Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê���U�R�]�K���D�G�����Y�R�G�L�þ���M�H���S�R�Y�L�Q�Q�ê���]�D�L�V�W�L�"���E�H�]�S�H�þ�Q�p��

�R�W�i�þ�D�Q�L�H���D�O�H�E�R���F�~�Y�D�Q�L�H���S�R�P�R�F�R�X���V�S�{�V�R�E�L�O�H�M���D �Q�i�O�H�å�L�W�H���S�R�X�þ�H�Q�H�M���R�V�R�E�\�� 
�9�R�G�L�þ���V�D���Q�H�V�P�L�H���R�W�i�þ�D�"���D���Q�H�V�P�L�H���F�~�Y�D�" 
a) �Q�D�� �Q�H�S�U�H�K���D�G�Q�ê�F�K�� �D�O�H�E�R�� �Q�D�� �L�Q�D�N�� �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K�� �P�L�H�V�W�D�F�K���� �Q�D�M�P�l�� �Y �Q�H�S�U�H�K���D�G�Q�H�M��

�]�i�N�U�X�W�H���D v �M�H�M���W�H�V�Q�H�M���E�O�t�]�N�R�V�W�L�����S�U�H�G���Q�H�S�U�H�K���D�G�Q�ê�P���Y�U�F�K�R�O�R�P���V�W�~�S�D�Q�L�D���F�H�V�W�\�����Q�D ���R�P��
a �]�D���Q�t�P�� 

b) �Q�D�� �N�U�L�å�R�Y�D�W�N�H�� �V�� �U�L�D�G�H�Q�R�X�� �S�U�H�P�i�Y�N�R�X���� �R�W�i�þ�D�"�� �V�D�� �V�P�L�H���� �D�N�� �W�R�� �G�R�Y�R���X�M�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�i��
�]�Q�D�þ�N�D���D�O�H�E�R���G�R�S�U�D�Y�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� 

c) �Q�D�� �S�U�L�H�F�K�R�G�H�� �S�U�H�� �F�K�R�G�F�R�Y���� �Q�D�� �P�L�H�V�W�H�� �Q�D�� �S�U�H�F�K�i�G�]�D�Q�L�H�� �D�O�H�E�R�� �Q�D�� �S�U�L�H�F�K�R�G�H�� �S�U�H��
cyklistov, 

d) �Q�D���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�R�P���S�U�L�H�F�H�V�W�t���D v �M�H�K�R���W�H�V�Q�H�M���E�O�t�]�N�R�V�W�L�� 
e) v tuneli a v �M�H�K�R���W�H�V�Q�H�M���E�O�t�]�N�R�V�W�L�� 
f) �Q�D���M�H�G�Q�R�V�P�H�U�Q�H�M���F�H�V�W�H�����Y�R�G�L�þ���Y�ã�D�N���V�P�L�H���F�~�Y�D�"�����D�N���M�H���W�R���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Q�D�M�P�l��

na zaradenie do radu stojacich vozidiel alebo na vyjdenie z neho, 
g) na moste. 
���D�O�ã�t�P���S�U�H�G�S�L�V�R�P���S�R�M�H�G�Q�i�Y�D�M�~�F�L�P���R �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�L���F�~�Y�D�Q�t���M�H���Y�\�K�O�i�ã�N�D���R �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��

�S�U�i�F�H�� �D �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �S�U�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�H���� �~�G�U�å�E�H�� �D �R�S�U�D�Y�i�F�K�� �Y�R�]�L�G�L�H�O�� ���9�\�K�O�i�ã�N�D�� �þ�� 208, 
1991, �† 5 ods. �����S�t�V�P�� b), c) a d)) 

�9�R�G�L�þ�����D�O�H�M 
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b) nesmie sa s �Y�R�]�L�G�O�R�P�� �R�W�i�þ�D�"�� �D �F�~�Y�D�"���� �D�N�� �Q�H�P�i�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê�� �U�R�]�K���D�G�� �D�O�H�E�R�� �D�N�� �W�R�P�X��
�Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�H���S�R�Y�D�K�D���W�H�U�p�Q�X�� 

c) �P�X�V�t�� �Y �S�U�t�S�D�G�R�F�K���� �D�N�� �W�R�� �Y�\�å�D�G�X�M�~�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �Q�D�M�P�l�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê�� �U�R�]�K���D�G���� �]�D�L�V�W�L�"��
�E�H�]�S�H�þ�Q�p���F�~�Y�D�Q�L�H���D �R�W�i�þ�D�Q�L�H���S�R�P�R�F�R�X���V�S�{�V�R�E�L�O�H�M���D �Q�i�O�H�å�L�W�H���S�R�X�þ�H�Q�H�M���R�V�R�E�\�����D�N���W�~�W�R��
�R�V�R�E�X���V�W�U�D�W�t���] �G�R�K���D�G�X�����M�H���S�R�Y�L�Q�Q�ê���L�K�Q�H�����]�D�V�W�D�Y�L�"�� 

d) �P�X�V�t�� �]�D�þ�L�D�W�R�N�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �Y �S�U�t�S�D�G�H���� �D�N�� �Q�H�P�i�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê�� �V�S�l�W�Q�ê�� �Y�ê�K���D�G�� �] vozidla 
a �F�~�Y�D�Q�L�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�p�� �S�R�P�R�F�R�X�� �V�S�{�V�R�E�L�O�H�M�� �D �Q�i�O�H�å�L�W�H�� �S�R�X�þ�H�Q�H�M�� �R�V�R�E�\����
�]�G�{�U�D�]�Q�L�"���]�Y�X�N�R�Y�ê�P���Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�P���V�L�J�Q�i�O�R�P�� 

�3�U�L�� �V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K�� �S�U�i�F�D�F�K�� �M�H�� �F�~�Y�D�Q�L�H�� �V�R�� �V�W�D�Y�H�E�Q�ê�P�L�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�P�L�� ���V�W�U�R�M�P�L���� �X�S�U�D�Y�H�Q�p��
�† ������ �Y�\�K�O�i�ã�N�\�� �þ�� 147 (2013), �N�W�R�U�R�X�� �V�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�X�M�~�� �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�� �Q�D �]�D�L�V�W�H�Q�L�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L��
a �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K���S�U�i�F�D�F�K���D �S�U�i�F�D�F�K���V �Q�L�P�L���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K���D podrobnosti o odbornej 
�V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y �]�Q�H�Q�t�� �Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y���� �S�U�t�O�R�K�D��
�þ�� 8, bod 1.�����S�t�V�P�� f) 

�3�U�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� �V�W�U�R�M�D�� �V�D�� �R�]�Q�i�P�L�� �X�Y�H�G�H�Q�L�H�� �V�W�U�R�M�D�� �G�R�� �F�K�R�G�X�� �]�Y�X�N�R�Y�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �V�Y�H�W�H�O�Q�ê�P��
�Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�P���]�Q�D�P�H�Q�t�P�����D�N���M�H���Q�t�P���V�W�U�R�M���Y�\�E�D�Y�H�Q�ê�� 

V �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� �S�R�Y�U�F�K�R�Y�ê�F�K�� �E�D�Q�V�N�ê�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�R�N�� �X�S�U�D�Y�X�M�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �D ochranu 
�]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L���Y�\�K�O�i�ã�N�D���R �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�H���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L���D �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�H�Y�i�G�]�N�\��
�S�U�L���E�D�Q�V�N�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�H�M���E�D�Q�V�N�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���Q�D povrchu, v �N�W�R�U�H�M���V�t�F�H���Q�L�H���V�~��
�X�U�þ�H�Q�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���E�H�]�S�H�þ�Q�p�K�R���F�~�Y�D�Q�L�D�����D�O�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�L�����N�W�R�U�i���E�D�Q�V�N�~���þ�L�Q�Q�R�V�"���D�O�H�E�R��
�þ�L�Q�Q�R�V�"�� �E�D�Q�V�N�ê�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D���� �D�E�\�� �W�L�H�W�R�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �X�U�þ�L�O�D�� �Y�R�� �V�Y�R�M�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�H�M��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�L�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���Y dopravnom poriadku (�9�\�K�O�i�ã�N�D���þ�������������������������† 136 ods. 2)  

�2�S�D�W�U�H�Q�L�D�� �Q�D�� �]�D�L�V�W�H�Q�L�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�V�{�E�� �S�U�H�G�� �F�~�Y�D�M�~�F�L�P�L�� �V�W�U�R�M�P�L�� �X�U�þ�t�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê��
poriadok. 

 

�����9�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �5�L�]�L�N�i���V�S�R�M�H�Q�p���V �F�~�Y�D�Q�t�P���� 
 
�3�U�R�F�H�V���F�~�Y�D�Q�L�D���M�H���V�S�R�M�H�Q�ê���V �Y�L�D�F�H�U�ê�P�L���U�L�]�L�N�R�Y�ê�P�L���I�D�N�W�R�U�P�L�����9 �W�H�M�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H���V�~���X�Y�H�G�H�Q�p��

�K�O�D�Y�Q�p�� �U�L�]�L�N�i���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �Y�S�O�\�Y�� �Q�D�� �W�R���� �å�H�� �F�~�Y�D�Q�L�H�� �M�H�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�� �V�S�R�M�H�Q�i�� �V�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�P��
�Q�H�E�H�]�S�H�þ�H�Q�V�W�Y�R�P���D �R�K�U�R�]�H�Q�t�P������ 

�2�E�P�H�G�]�H�Q�ê�� �Y�ê�K���D�G�� �Y�R�G�L�þ�D �± �F�~�Y�D�Q�L�H�� �M�H�� �V�S�l�W�Q�ê�� �F�K�R�G�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���� �] �þ�R�K�R��
�Y�\�S�O�ê�Y�D���� �å�H�� �Y�R�G�L�þ�� �P�{�å�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�"�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �Y �V�P�H�U�H�� �M�D�]�G�\�� �O�H�Q�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �S�R�P�R�F�Q�ê�F�K��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �D�N�R�� �V�~�� �]�U�N�D�G�O�i�� �D�O�H�E�R�� �]�D�G�Q�i�� �N�D�P�H�U�D���� �8�Y�H�G�H�Q�p�� �P�i�� �]�D�� �Q�i�V�O�H�G�R�N�� �]�Q�t�å�H�Q�ê�� �U�R�]�K���D�G����
ned�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê���S�U�H�K���D�G���R �S�U�H�N�i�å�N�D�F�K���Y �V�P�H�U�H���F�~�Y�D�Q�L�D���D �Y�]�Q�L�N���V�O�H�S�ê�F�K���]�y�Q�����P���W�Y�H���X�K�O�\���� 

�1�H�S�U�L�U�R�G�]�H�Q�ê���V�S�{�V�R�E���Y�H�G�H�Q�L�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D �± �Y�H�G�H�Q�L�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D��
�V�S�l�W�Q�H�� �M�H�� �R�G�O�L�ã�Q�p�� �R�G�� �M�D�]�G�\�� �V �W�ê�P�W�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P�� �Y�S�U�H�G���� �3�U�H�� �N�D�å�G�p�K�R�� �Y�R�G�L�þ�D�� �M�H�� �M�D�]�G�D�� �Y�S�U�H�G��
�S�U�L�U�R�G�]�H�Q�H�M�ã�L�D���D ���D�K�ã�L�D���D�N�R���F�~�Y�D�Q�L�H���D �S�U�H�W�R���V�L���F�~�Y�D�Q�L�H���Y�\�å�D�G�X�M�H���]�Y�ê�ã�H�Q�~�� �V�~�V�W�U�H�G�H�Q�R�V�"���D �G�O�K�ã�t��
�W�U�p�Q�L�Q�J���� 

�3�U�t�W�R�P�Q�R�V�"�� �R�V�{�E�� �Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �F�~�Y�D�M�~�F�H�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D �± �L�G�H�� �Q�D�M�P�l�� �R pohyb 
�R�V�{�E���Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����N�W�R�U�p���V�L���Q�H�X�Y�H�G�R�P�X�M�~�����å�H���V�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P���V�D���F�~�Y�D���D tak 
�V�D���S�R�V�W�D�Y�L�D���G�R���M�D�]�G�Q�H�M���G�U�i�K�\���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D�O�H�E�R���G�R���Q�H�M���Y�V�W�~�S�L�D�����6�~�E�H�K���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
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�R�N�R�O�Q�R�V�W�t�� ���U�ê�F�K�O�R�V�"�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �U�R�]�K���D�G���� �P�L�H�V�W�R�� �Y�V�W�X�S�X�� �G�R�� �M�D�]�G�Q�H�M�� �G�U�i�K�\�� �D �S�R�G������ �P�{�å�H�� �Y�L�H�V�"��
k �]�U�i�å�N�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V �W�D�N�R�X�W�R�� �R�V�R�E�R�X���� �Q�D�N�R���N�R�� �Y�R�G�L�þ�� �Q�H�P�i�� �Y�å�G�\�� �G�R�V�W�D�W�R�N�� �þ�D�V�X��
na �D�G�H�N�Y�i�W�Q�X���U�H�D�N�F�L�X���� 

Hluk v �S�U�R�V�W�U�H�G�t �± �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê���K�O�X�N���P�{�å�H���V�S�{�V�R�E�L�"�����å�H���D�M���N�H�����M�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H��
�Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �]�Y�X�N�R�Y�ê�P�� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�P�� �]�Q�D�P�H�Q�t�P���� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�p�� �V�L�J�Q�i�O�\�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X�� �K�O�X�þ�Q�p�K�R��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���]�D�Q�L�N�Q�~���D�O�H�E�R���E�X�G�~���Y�H���P�L���]�O�H���Y�Q�t�P�D�W�H���Q�p���� 

�=�O�p�� �R�V�Y�H�W�O�H�Q�L�H�� �D�O�H�E�R�� �S�R�þ�D�V�L�H �± �]�Q�t�å�H�Q�i�� �Y�L�G�L�W�H���Q�R�V�"�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�H�� �V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�"��
�Y�R�G�L�þ�D���Y�þ�D�V���U�H�D�J�R�Y�D�"���Q�D���N�U�t�]�R�Y�~���V�L�W�X�i�F�L�X���D�M���S�U�L���E�H�å�Q�R�P���Y�H�G�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D nie to 
�H�ã�W�H�� �S�U�L�� �F�~�Y�D�Q�t���� �9 �S�U�t�S�D�G�H�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �M�H�� �]�Q�t�å�H�Q�i�� �Y�L�G�L�W�H���Q�R�V�"�� �G�{�Y�R�G�R�P�� �Q�D�� �Y�\�X�å�L�W�H�� �S�R�P�Rci 
�Q�D�Y�i�G�]�D�þ�D���� 

�1�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H�� �W�U�i�V�� �D �]�y�Q�� �S�U�H�� �S�R�K�\�E�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t��
a �R�V�{�E �± �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p���D�O�H�E�R���Q�H�Y�K�R�G�Q�p���Y�\�P�H�G�]�H�Q�L�H���S�U�L�H�V�W�R�U�X���S�U�H���S�R�K�\�E���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t��
a �R�V�{�E���P�i���]�D���Q�i�V�O�H�G�R�N���Q�H�å�L�D�G�X�F�L���S�R�K�\�E���R�V�{�E���Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���D �]�Y�ê�ã�H�Q�p���U�L�]�L�N�R��
ich prejdenia.  

 

2.2 �3�U�t�N�O�D�G���~�U�D�]�R�Y���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �F�~�Y�D�Q�t�P�� 
 
�1�L�å�ã�L�H���V�~���X�Y�H�G�H�Q�p���S�U�t�N�O�D�G�\���~�U�D�]�R�Y���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �F�~�Y�D�Q�t�P�����N�W�R�U�p���E�R�O�L���S�U�H�G�P�H�W�R�P���V�~�G�Q�H�K�R��

sporu spolu s �X�Y�H�G�H�Q�t�P���W�H�V�W�X���S�U�H���Y�R�G�L�þ�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� 
�3�U�L�� �S�U�i�F�D�F�K�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �V �R�S�U�D�Y�R�X�� �F�H�V�W�\���� �U�L�D�G�L�O�� �Y�R�G�L�þ�� �Q�i�N�O�D�G�Q�p�� �P�R�W�R�U�R�Y�p�� �Y�R�]�L�G�O�R�� ���V�~�G��

�W�R�K�W�R�� �Y�R�G�L�þ�D�� �S�R�Y�D�å�R�Y�D�O�� �]�D�� �R�G�E�R�U�Q�H�� �V�S�{�V�R�E�L�O�~�� �R�V�R�E�X���� �N�H���å�H�� �P�i�� �Y�\�G�D�Q�ê�� �Y�R�G�L�þ�V�N�ê�� �S�U�H�X�N�D�]������
�3�U�H�G�P�H�W�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�Q�p�� �P�R�W�R�U�R�Y�p�� �Y�R�]�L�G�O�R�� �E�R�O�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �]�Y�X�N�R�Y�ê�P�� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�P�� �]�Q�D�P�H�Q�t�P��
upozor���X�M�~�F�L�P�� �Q�D�� �F�~�Y�D�Q�L�H�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �N�W�R�U�p�� �Y�ã�D�N�� �E�R�O�R�� �Y �W�R�P�� �þ�D�V�H�� �Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�p���� �3�U�L�� �F�~�Y�D�Q�t��
na �Y�\�I�U�p�]�R�Y�D�Q�R�P�� �~�V�H�N�X�� �S�U�D�Y�p�K�R�� �M�D�]�G�Q�p�K�R�� �S�U�X�K�X�� �Q�D�U�D�]�L�O�� �Y�R�G�L�þ�� �G�R�� �R�V�R�E�\���� �N�W�R�U�i�� �V�W�i�O�D�� �]�D�� �Q�t�P����
�7�i�W�R���R�V�R�E�D���Y �G�{�V�O�H�G�N�X���Q�i�U�D�]�X���V�S�D�G�O�D���P�H�G�]�L���]�D�G�Q�p���Q�i�S�U�D�Y�\���Y�R�]�L�G�O�D�����N�G�H���E�R�O�D���]�D�F�K�\�W�H�Q�i���S�U�D�Y�ê�P 
�M�D�]�G�Q�ê�P���Y�Q�~�W�R�U�Q�ê�P���N�R�O�H�V�R�P�����N�W�R�U�ê�P���M�H�M���Y�R�]�L�G�O�R���S�U�H�ã�O�R���F�H�]�����D�Y�~���Q�R�K�X���D �V�S�{�V�R�E�L�O�R���M�H�M���S�R�W�U�K�D�Q�L�H��
���D�Y�H�M�� �Q�R�K�\�� �V �S�U�L�H�þ�Q�R�X�� �U�D�Q�R�X���� �Y�\�N���E�H�Q�L�H�� �S�U�Y�p�K�R�� �D�å�� �ã�W�Y�U�W�p�K�R�� �S�U�V�W�D�� ���D�Y�H�M�� �Q�R�K�\�� �V �Q�i�V�O�H�G�Q�R�X��
�D�P�S�X�W�i�F�L�R�X�� �S�U�Y�p�K�R�� �D�å�� �W�U�H�W�L�H�K�R�� �S�U�V�W�D���� �]�O�R�P�H�Q�L�Q�X�� �N�R�Q�F�R�Y�p�K�R�� �þ�O�i�Q�N�X�� �S�U�H�G�O�D�N�W�L�D��s odreninami 
�N�R�å�H�� �Q�D�� ���D�Y�R�P�� �S�U�H�G�N�R�O�H�Q�t���� �=�U�D�Q�H�Q�L�D�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �S�R�V�W�L�K�Q�X�W�H�M�� �R�V�R�E�H�� �E�R�O�L�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�Q�p�� �D�N�R��
�"�D�å�N�p�� �]�U�D�Q�H�Q�L�D�� �Y�\�å�D�G�X�M�~�F�H�� �V�L�� �O�L�H�þ�H�Q�L�H�� �D �W�U�Y�D�Q�L�H�� �S�U�i�F�H�Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �Q�D�M�P�H�Q�H�M�� �� - 4 mesiace. 
�9�R�G�L�þ�� �E�R�O�� �R�G�V�~�G�H�Q�ê�� �Q�D�� �W�U�H�V�W�� �R�G���D�W�L�D�� �V�O�R�E�R�G�\�� �Y �W�U�Y�D�Q�t�� �� mesiacov s �W�ê�P���� �å�H�� �Y�ê�N�R�Q�� �W�U�H�V�W�X�� �E�R�O��
�S�R�G�P�L�H�Q�H�þ�Q�H���R�G�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���V�N�~�ã�R�E�Q�~���G�R�E�X���Y �W�U�Y�D�Q�t������ �P�H�V�L�D�F�R�Y�����5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���2�N�U�H�V�Q�p�K�R���V�~�G�X��
�.�R�ã�L�F�H���± okolie, 4T/47/2015). 

�9�R�G�L�þ�� �Y�L�H�G�R�O�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�� �Y�R�]�t�N���� �S�U�L�þ�R�P�� �S�U�L�� �F�~�Y�D�Q�t�� �Q�H�Y�H�Q�R�Y�D�O�� �R�V�R�E�L�W�Q�~�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�"��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�P�X�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�X���� �E�O�t�]�N�\�P�� �S�H�Y�Q�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �S�R�K�\�E�O�L�Y�ê�P�� �R�E�M�H�N�W�R�P�� �D nedbal 
na �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �R�V�{�E���� �= �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �G�{�Y�R�G�X���� �Y�R�G�L�þ�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �S�U�H�ã�L�H�O�� �]�D�G�Q�R�X�� �þ�D�V�"�R�X��
�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D �S�R�� ���D�Y�H�M�� �Q�R�K�H�� �W�D�P�� �V�W�R�M�D�F�H�K�R�� �S�R�ã�N�R�G�H�Q�p�K�R���� �N�W�R�U�ê�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X�� �W�R�K�R��
�X�W�U�S�H�O���R�W�Y�R�U�H�Q�~���]�O�R�P�H�Q�L�Q�X���R�E�R�F�K���N�R�V�W�t�����D�Y�p�K�R���G�R�O�Q�p�K�R���S�U�H�G�N�R�O�H�Q�L�D�����S�U�L�þ�R�P���]�O�R�P�H�Q�L�Q�D���K�R�O�H�Q�Q�H�M��
�N�R�V�W�L���U�R�]�W�U�K�O�D���P�l�N�N�p���W�N�D�Q�L�Y�i���D �V�S�{�V�R�E�L�O�D���U�D�Q�X���R �Y�H���N�R�V�W�L���� �F�P�����3�R�ã�N�R�G�H�Q�ê���W�D�N�W�L�H�å���X�W�U�S�H�O���"�D�å�N�p��
pomlia�å�G�H�Q�L�H�� �F�K�U�E�W�R�Y�H�M�� �V�W�U�D�Q�\�� ���D�Y�H�M�� �Q�R�K�\�� �D �S�D�O�F�D�� ���D�Y�H�M�� �Q�R�K�\�� �V�R�� �]�O�R�P�H�Q�L�Q�R�X�� �G�R�O�Q�p�K�R�� �þ�O�i�Q�N�X��
�S�D�O�F�D�����Q�i�V�O�H�G�N�R�P���þ�R�K�R���E�R�O���F�F�D�� 1 �P�H�V�L�D�F���S�O�Q�H���R�G�N�i�]�D�Q�ê���Q�D���S�R�P�R�F���G�U�X�K�H�M���R�V�R�E�\�����E�R�O���S�U�L�S�~�W�D�Q�ê��
na �O�{�å�N�X���D �Q�i�V�O�H�G�Q�H���R�E�P�H�G�]�H�Q�ê���Y �S�R�K�\�E�H�����Q�H�P�R�K�R�O���V�D���S�R�V�W�D�Y�L�"���Q�D�����D�Y�~���G�R�O�Q�~���N�R�Q�þ�D�W�L�Qu, chodil 
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�]�D�� �S�R�P�R�F�L�� �E�D�U�L�H�O���� �E�R�O�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�� �Y �K�\�J�L�H�Q�H�� �W�H�O�D���� �Q�H�P�R�K�R�O�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� �G�R�P�i�F�H�� �S�U�i�F�H���� �'�R�E�D��
�O�L�H�þ�H�Q�L�D�� �E�R�O�D�� �Y �U�R�]�V�D�K�X�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �ã�L�H�V�W�L�F�K�� �P�H�V�L�D�F�R�Y���� �9�R�G�L�þ�� �E�R�O�� �R�G�V�~�G�H�Q�ê�� �Q�D�� �W�U�H�V�W�� �R�G���D�W�L�D��
slobody v �W�U�Y�D�Q�t������ mesiacov s �W�ê�P�����å�H���Y�ê�N�R�Q���W�U�H�V�W�X���E�R�O���S�R�G�P�L�H�Q�H�þ�Q�H���R�G�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���V�N�~�ã�R�E�Q�~��
dobu v �W�U�Y�D�Q�t������ �P�H�V�L�D�F�R�Y�����5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���2�N�U�H�V�Q�p�K�R���V�~�G�X���7�U�Q�D�Ya, 12T/26/2022). 

 

�����9�ê�V�O�H�G�N�\ 

3.1 �1�D�Y�U�K�Q�X�W�p���R�S�D�W�U�H�Q�L�D�� 
 

�=�D�� �~�þ�H�O�R�P�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �R�F�K�U�D�Q�\�� �]�G�U�D�Y�L�D�� �V�D�� �S�U�L�� �F�~�Y�D�Q�t�� �R�G�S�R�U�~�þ�D�� �D�S�O�L�N�i�F�L�D��
�Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�ê�F�K���R�S�D�W�U�H�Q�t�� 

�9�\�O�~�þ�L�"�� �S�R�W�U�H�E�X�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D �± �Q�D�Y�U�K�Q�~�"�� �W�U�D�V�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t����
�U�R�]�O�R�å�H�Q�L�H���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D���D �S�U�D�F�R�Y�Q�p���R�S�H�U�i�F�L�H���W�D�N�����D�E�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���E�R�O�R���P�R�å�Q�p���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"��
�E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�\�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�p�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�p�� �S�R�P�H�U�\�� �D �ã�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�~��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�X���S�U�i�F�H���� 

�3�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �V�H�Q�]�R�U�R�Y�� �G�H�W�H�N�F�L�H�� �S�U�H�N�i�å�N�\�� �D �]�D�G�Q�ê�F�K�� �N�D�P�L�H�U �± �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê�� �U�R�]�K���D�G�� �M�H��
�P�R�å�Q�p���Y�\�N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�D�"���V�H�Q�]�R�U�P�L���X�S�R�]�R�U���X�M�~�F�L�P�L���Q�D���S�U�H�N�i�å�N�X���]�D���S�R�K�\�E�X�M�~�F�L�P���V�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P�����Q�H�Y�ê�K�R�G�R�X���W�R�K�W�R���V�\�V�W�p�P�X���M�H�����å�H���V�H�Q�]�R�U�\���Q�H�]�D�F�K�\�W�L�D���Y�ã�H�W�N�\���S�U�H�N�i�å�N�\�� �D �~�þ�L�Q�Q�p���V�~��
l�H�Q�� �S�U�L�� �X�U�þ�L�W�H�M�� �U�ê�F�K�O�R�V�W�L�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �Ò�þ�L�Q�Q�H�M�ã�t�P�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�P�� �M�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �]�D�G�Q�ê�F�K�� �N�D�P�L�H�U���� �N�W�R�U�p��
�V�O�~�å�L�D���Q�D���R�N�D�P�å�L�W�~���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�U�L�H�V�W�R�U�X���]�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P���S�U�H�G���]�D�þ�L�D�W�N�R�P���F�~�Y�D�Q�L�D�����D�N�R��
�D�M�� �S�R�þ�D�V�� �V�D�P�R�W�Q�p�K�R�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �Q�H�Y�ê�K�R�G�R�X�� �M�H�� �V�N�U�H�V�O�H�Q�L�H�� �R�N�R�O�L�D�� �D �Q�H�]�Y�\�N�� �F�~�Y�D�"�� �Oen za pomoci 
�R�E�U�D�]�R�Y�p�K�R���]�i�]�Q�D�P�X���] kamery.  

�3�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H�� �]�Y�X�N�R�Y�ê�F�K�� �D�O�H�E�R�� �V�Y�H�W�H�O�Q�ê�F�K�� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�P�H�Q�t �± �]�Y�X�N�R�Y�p�� �D �V�Y�H�W�H�O�Q�p��
�Y�ê�V�W�U�D�å�Q�p�� �]�Q�D�P�H�Q�L�D�� �V�O�~�å�L�D�� �S�U�L�P�i�U�Q�H�� �Q�D�� �X�S�R�]�R�U�Q�H�Q�L�H�� �R�V�{�E�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L��
�G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Q�D�� �F�~�Y�D�Q�L�H���� �1�D�M�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�D�� �M�H�� �N�R�P�E�L�Q�i�F�L�D�� �R�E�R�F�K�� �]�Q�D�P�H�Q�t���� �þ�R�� �V�D��
�Y�\�X�å�t�Y�D���K�O�D�Y�Q�H���S�U�L���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�F�K���Y�R�]�t�N�R�F�K�����/�H�Q���S�U�H���L�O�X�V�W�U�i�F�L�X���S�U�L���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K��
�Y�R�]�L�G�O�i�F�K���M�H���L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�D���]�Y�X�N�R�Y�ê�F�K���Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�F�K���]�Q�D�P�H�Q�t���G�R�N�R�Q�F�D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�"�R�X���Y zmysle platnej 
�O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\�� ���0�R�W�R�U�R�Y�p�� �Y�R�]�L�G�O�i�� �V �Q�D�M�Y�l�þ�ã�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�\�� �S�U�t�S�X�V�W�Q�R�X�� �F�H�O�N�R�Y�R�X�� �K�P�R�W�Q�R�V�"�Ru 
�S�U�H�Y�\�ã�X�M�~�F�R�X�� ������ �W�� �N�D�W�H�J�y�U�L�H�� �0�� �D �1���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �S�U�L�K�O�i�V�H�Q�p�� �G�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�H�� �Y�R�]�L�G�L�H�O�� �Y Slovenskej 
�U�H�S�X�E�O�L�N�H���� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�p�� �G�R�S�O�Q�N�R�Y�ê�P�� �]�Y�X�N�R�Y�ê�P�� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�ê�P�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P�� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�ê�P��
v �]�D�G�Q�H�M�� �þ�D�V�W�L�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �N�W�R�U�p�� �S�U�L�� �]�D�U�D�G�H�Q�R�P�� �V�S�l�W�Q�R�P�� �F�K�R�G�H�� �D pri chode motora vy�G�i�Y�D��
�S�U�H�U�X�ã�R�Y�D�Q�p�� �Y�ê�V�W�U�D�å�Q�p�� �]�Y�X�N�R�Y�p�� �]�Q�D�P�H�Q�L�H �± �† 18 ods. ���� �Y�\�K�O�i�ã�N�\�� �þ�� 134/2018 Z. z. ktorou sa 
�X�V�W�D�Q�R�Y�X�M�~���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R �S�U�H�Y�i�G�]�N�H���Y�R�]�L�G�L�H�O���Y �F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�H���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y). 

�6�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H���S�U�D�Y�L�G�L�H�O���S�U�H���F�~�Y�D�Q�L�H �±  �S�U�D�Y�L�G�O�i���X�U�þ�X�M�~�F�H���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���F�~�Y�D�Q�L�D���V�~���V�S�U�D�Y�L�G�O�D��
�X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y�R�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�F�K���� �N�W�R�U�p�� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�� �S�U�H�� �N�D�å�G�p��
pracovisko, v �U�i�P�F�L���N�W�R�U�p�K�R���V�D���S�R�K�\�E�X�M�H���P�R�E�L�O�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�ê���S�U�R�V�W�U�L�H�G�R�N�����3�U�D�Y�L�G�O�i���S�U�H���F�~�Y�D�Qie 
�X�U�þ�X�M�~���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�R�G�L�þ�D���S�U�H�G���]�D�þ�L�D�W�N�R�P���F�~�Y�D�Q�L�D�����N�R�Q�W�U�R�O�D���S�U�L�H�V�W�R�U�X���]�D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P����
�X�S�R�]�R�U�Q�H�Q�L�H�� �E�O�t�]�N�R�� �V�W�R�M�D�F�L�F�K�� �R�V�{�E�� �Q�D�� �]�D�þ�L�D�W�R�N�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� �D �S�R�G���������� �S�R�þ�D�V�� �F�~�Y�D�Q�L�D�� ���P�D�[�L�P�i�O�Q�D��
�U�ê�F�K�O�R�V�"�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �R�N�R�O�L�D�� �D �S�R�G�������� �S�R�þ�D�V�� �S�U�D�F�R�Y�Q�H�M�� �R�S�H�U�i�F�L�H�� ���V�S�{�V�R�E�� �S�U�L�V�W�D�Y�R�Y�D�Q�L�D��
�P�R�E�L�O�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���Q�D���Q�D�N�O�i�G�N�X���D�O�H�E�R���Y�\�N�O�i�G�N�X�������D�N�R���D�M���Y�\�P�H�G�]�X�M�~���V�L�W�X�i�F�L�H�����N�H�����M�H���F�~�Y�D�Q�L�H��
�S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�\�N�R�Q�D�"���S�R�P�R�F�R�X���V�S�{�V�R�E�L�O�H�M���D �Q�i�O�H�å�L�W�H���S�R�X�þ�H�Q�H�M���R�V�R�E�\���������� 
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�â�N�R�O�H�Q�L�D�� �Y�R�G�L�þ�R�Y�� �D zamestnancov �± �R�G�S�R�U�~�þ�D�� �V�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� �W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �ã�N�R�O�H�Q�L�D��
�]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �R�V�R�E�L�W�Q�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �S�U�L�� �F�~�Y�D�Q�t�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D�� ���P�L�H�V�W�D�� �V �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�P��
�F�~�Y�D�Q�t�P�����S�U�D�Y�L�G�O�i���S�U�H���F�~�Y�D�Q�L�H�����S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���F�K�R�G�F�R�Y���D pod.). 

�2�G�G�H�O�H�Q�L�H���W�U�i�V���S�U�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D chodcov �± �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���D �Y�L�G�L�W�H���Q�H���Y�\�]�Q�D�þ�L�"��
v �S�U�L�H�V�W�R�U�H���W�U�D�V�\���S�U�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D �W�U�D�V�\���S�U�H���F�K�R�G�F�R�Y�����D�N�R���D�M���X�U�þ�L�"���S�U�D�Y�L�G�O�i���S�U�H���P�L�H�V�W�D����
�N�G�H���G�R�F�K�i�G�]�D���N�X���V�W�\�N�X���W�ê�F�K�W�R���W�U�i�V�� 

�9�H�G�H�Q�L�H�� �]�i�]�Q�D�P�R�Y�� �R �L�Q�F�L�G�H�Q�W�R�F�K�� �V�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �V �F�~�Y�D�Q�t�P�� �D �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �L�F�K�� �D�Q�D�O�ê�]�\��
�S�U�L�M�t�P�D�"���D�G�H�N�Y�i�W�Q�H���R�S�D�W�U�H�Q�L�D 
 

�&�L�H���R�P�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �E�R�O�R�� �Y �]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K�� �U�\�V�R�F�K�� �S�R�X�N�i�]�D�"�� �Q�D�� �K�O�D�Y�Q�p�� �U�L�]�L�N�i�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�H��
z �~�N�R�Q�X�� �F�~�Y�D�Q�L�D���� �D�O�H�� �D�M�� �Q�i�Y�U�K�� �S�U�L�P�i�U�Q�\�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t���� �N�W�R�U�ê�P�L�� �M�H�� �W�H�Q�W�R�� �~�N�R�Q�� �P�R�å�Q�p�� �Y�\�N�R�Q�D�"��
�E�H�]�S�H�þ�Q�H�M�ã�L�H���D s �þ�R���Q�D�M�P�H�Q�ã�t�P���R�K�U�R�]�H�Q�t�P���R�N�R�O�L�W�ê�F�K���R�V�{�E�����%�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���S�U�L���F�~�Y�D�Q�t���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�H, 
�Q�L�H���O�H�Q���S�O�Q�p���V�~�V�W�U�H�G�H�Q�L�D���V�D���Y�R�G�L�þ�D���Q�D���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�ê���P�D�Q�p�Y�H�U�����D�O�H���D�M���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�R�Y�D�"���F�K�R�G�F�R�Y���D �R�V�{�E��
�S�R�K�\�E�X�M�~�F�L�F�K���V�D���Y �E�O�t�]�N�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���������� 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���2�N�U�H�V�Q�p�K�R���V�~�G�X���.�R�ã�L�F�H���± okolie sp. zn. 4T/47/2015. 

�5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���2�N�U�H�V�Q�p�K�R���V�~�G�X���7�U�Q�D�Y�D���V�S�����]�Q���������7����������������. 

�9�\�K�O�i�ã�N�D���þ���������������������=�E�����R���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�F�K�U�D�Q�H���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�H�Y�i�G�]�N�\���S�U�L��
�E�D�Q�V�N�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���D���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�H�M���E�D�Q�V�N�ê�P���V�S�{�V�R�E�R�P���Q�D���S�R�Y�U�F�K�X�� 

�9�\�K�O�i�ã�N�D���þ���� ������������������ �=���� �]���� �N�W�R�U�R�X���V�D���X�V�W�D�Q�R�Y�X�M�~���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���R���S�U�H�Y�i�G�]�N�H���Y�R�]�L�G�L�H�O���Y���F�H�V�W�Q�H�M��
�S�U�H�P�i�Y�N�H���Y���]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� 

�9�\�K�O�i�ã�N�D���þ�����������������������=�����]�����N�W�R�U�R�X���V�D���X�V�W�D�Q�R�Y�X�M�~���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D���R�F�K�U�D�Q�\��
�]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K�� �S�U�i�F�D�F�K�� �D�� �S�U�i�F�D�F�K�� �V�� �Q�L�P�L�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �D�� �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�� �R�� �R�G�E�R�U�Q�H�M��
�V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L���Q�D���Y�ê�N�R�Q���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y���]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�Gpisov. 

�9�\�K�O�i�ã�N�D���þ�����������������������=�E�����R���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���S�U�i�F�H���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���S�U�L���S�U�H�Y�i�G�]�N�H�����~�G�U�å�E�H���D��
�R�S�U�D�Y�i�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O. 

�=�i�N�R�Q���þ�������������������=���� �]�����R���F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�H���D���R���]�P�H�Q�H���D���G�R�S�O�Q�H�Q�t���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y���]�Q�H�Q�t��
�Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y. 
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Economic efficiency and risks associated with investment in a 
road milling machine 
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Abstract:  
The article provides a comprehensive approach to assessing the economic profitability of an 
investment project - a Wirtgen W 200 Fi road milling machine. The assessment is carried out 
in two steps. The economic efficiency of the investment project is assessed using traditional 
deterministic methods in terms of profitability and liquidity, while comparing purchase with the 
rental alternative. The risk of the investment project is analyzed using the stochastic Monte 
Carlo method using the Crystal Ball software tool. The analysis of the risk of the investment 
project is based on 13 stochastic variables with different types of probability distributions. The 
output includes sensitivity analyses, percentile distributions and identification of risk inputs 
with the greatest impact on the monitored output variable. The results are processed in the form 
of histograms, sensitivity graphs and scatter diagrams. Finally, the investment decision to 
implement or not to implement the investment project is presented. 
 
Key words:  
investment, economic efficiency, risk, simulation, Monte Carlo method 
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�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �N���~�þ�R�Y�ê�� �S�U�Y�R�N�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y����
�Q�D�M�P�l�� �Y�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �U�D�V�W�~�F�H�M�� �Q�H�L�V�W�R�W�\���� �W�O�D�N�X�� �Q�D�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �D�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �7�U�D�G�L�þ�Q�p��
�P�H�W�y�G�\�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���� �D�N�R�� �þ�L�V�W�i�� �V�~�þ�D�V�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� ���1�3�9������ �Y�Q�~�W�R�U�Q�p��
�Y�ê�Q�R�V�R�Y�p�� �S�H�U�F�H�Q�W�R�� ���,�5�5������ �L�Q�G�H�[�� �]�L�V�N�R�Y�R�V�W�L�� ���3�,���� �þ�L�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�i�� �G�R�E�D�� �Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L�� ���'�3�3������
�S�R�V�N�\�W�X�M�~���]�i�N�O�D�G���S�U�H���S�R�V�~�G�H�Q�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H���Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����7�L�H�W�R���S�U�t�V�W�X�S�\���Y�ã�D�N���Q�H�]�R�K���D�G���X�M�~��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�X�� �Y�V�W�X�S�R�Y�� �D�Q�L�� �P�R�å�Q�ê�� �Y�S�O�\�Y�� �U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K�� �V�F�H�Q�i�U�R�Y���� �3�U�H�W�R�� �V�D�� �þ�R�U�D�]�� �Y�L�D�F�� �S�U�H�V�D�G�]�X�M�~��
�S�R�N�U�R�þ�L�O�p���P�H�W�y�G�\�����P�H�G�]�L���N�W�R�U�p���S�D�W�U�t���D�M���P�H�W�y�G�D���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R�����X�P�R�å���X�M�~�F�D���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���G�R�S�D�G��
�Q�H�L�V�W�R�W�\���Q�D���Y�ê�V�O�H�G�Q�~���K�R�G�Q�R�W�X���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� 
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�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�i���þ�L�Q�Q�R�V�"���M�H���S�U�L�U�R�G�]�H�Q�H���V�S�R�M�H�Q�i���V���Y�\�V�R�N�R�X���P�L�H�U�R�X���U�L�]�L�N�D���D���Q�H�L�V�W�R�W�\�����=�O�\�K�D�Q�L�D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �þ�D�V�W�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�� �]�� �Q�D�G�K�R�G�Q�R�W�H�Q�ê�F�K�� �R�þ�D�N�i�Y�D�Q�t���� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y�� �S�U�L��
�U�R�]�ã�L�U�R�Y�D�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �N�D�S�D�F�t�W�� �þ�L�� �]�� �Q�H�S�U�H�V�Q�ê�F�K�� �R�G�K�D�G�R�Y�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �D�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K��
�Q�i�N�O�D�G�R�Y�����3�U�H�W�R���M�H���D�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�t�N���Q�H�R�G�G�H�O�L�W�H���Q�R�X���V�~�þ�D�V�"�R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���D���V�W�i�Y�D���V�D��
�S�U�H�G�P�H�W�R�P�� �S�R�þ�H�W�Q�ê�F�K�� �Y�ê�V�N�X�P�Q�ê�F�K�� �S�U�i�F���� �1�D�S�U�t�N�O�D�G�� �)�U�R�W�� �H�W�� �D�O���� �������������� �Y�\�Y�L�Q�X�O�L�� �Y�ã�H�R�E�H�F�Q�ê��
�U�i�P�H�F�� �S�U�H�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �U�L�]�t�N�� �D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �S�R�O�L�W�t�N�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�t���� �'�U�D�Q�Na et al. 
�������������� �Q�D�Y�U�K�O�L�� �U�i�P�H�F�� �S�U�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �D�� �Y�ê�E�H�U�� �Y�K�R�G�Q�H�M�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �S�U�H��
�R�E�Q�R�Y�R�Y�D�F�L�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�� �S�U�R�M�H�N�W�\���� �6�R�Q�J�� �H�W�� �D�O���� �������������� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�N�ê�� �P�R�G�H�O��
�H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�p�K�R���S�U�t�M�P�X���]�D�O�R�å�H�Q�ê���Q�D���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�F�K���D���D�Y�H�U�]�L�L���L�Q�Y�H�V�W�R�U�R�Y k riziku. Tento 
�P�R�G�H�O�� �]�R�K���D�G���X�M�H�� �V�X�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H�� �D�M�� �R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H�� �I�D�N�W�R�U�\�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�F�H�� �U�L�]�L�N�R�Y�p�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �D��
�X�P�R�å���X�M�H���D�G�H�N�Y�i�W�Q�H���K�R�G�Q�R�W�L�"���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p���S�U�R�M�H�N�W�\���V���Y�\�V�R�N�R�X���P�L�H�U�R�X���Q�H�L�V�W�R�W�\���� 

�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �D�� �S�U�t�V�W�X�S�\�� �N�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�X�� �U�L�]�t�N�� �]�R�K�U�i�Y�D�M�~�� �N���~�þ�R�Y�~�� �~�O�R�K�X�� �S�U�L��
�]�Q�L�å�R�Y�D�Q�t���U�L�]�L�N�D���V�W�U�i�W���Y�R���Y�H���N�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�F�K�����'�K�H�V�N�D�O�L���H�W���D�O���������������������9�L�D�F�H�U�t���D�X�W�R�U�L��
�V�D���Y�H�Q�R�Y�D�O�L���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�X���S�U�H�K���D�G�R�Y�ê�F�K���S�U�i�F���D���S�U�t�S�D�G�R�Y�ê�F�K���ã�W�~�G�L�t���R���S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�i�F�K���D��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�ê�F�K�� �U�L�]�L�N�i�F�K�� �Y�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �R�G�Y�H�W�Y�L�D�F�K�� �S�U�L�H�P�\�V�O�X���� �+�D�U�U�L�V�� �H�W�� �D�O���� �������������� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�L���Y�]�"�D�K���P�H�G�]�L���U�L�]�L�N�R�P���S�H���D�å�Q�ê�F�K���W�R�N�R�Y�����U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D�P�L���R���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�H�M���ã�W�U�X�N�W�~�U�H���D��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�P�L���S�H���D�å�Q�ê�P�L���W�R�N�P�L�����3�H�U�H�L�U�D���H�W���D�O�������������������Q�D�Y�U�K�O�L���P�H�W�R�G�L�N�X���]�D�O�R�å�H�Q�~���Q�D���P�H�W�y�G�H��
�0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R�����N�W�R�U�i���X�P�R�å���X�M�H���R�G�K�D�G���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���D���W�ê�P���S�R�G�S�R�U�X�M�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H��
�V�� �R�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �U�L�]�L�N�R�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�R�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �3�U�t�V�W�X�S�� �N�� �D�Q�D�O�ê�]�H�� �U�L�]�t�N�� �S�R�P�R�F�R�X�� �P�H�W�y�G�\�� �0�R�Q�W�H��
�&�D�U�O�R���� �]�R�K���D�G���X�M�~�F�L�� �F�H�O�ê�� �å�L�Y�R�W�Q�ê�� �F�\�N�O�X�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t��
�R�E�Q�R�Y�L�W�H���Q�H�M���H�Q�H�U�J�L�H�����S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L���$�U�Q�R�O�G���H�W���D�O������������������ 

�&�L�H���R�P�� �þ�O�i�Q�N�X�� �M�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�"�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�� �S�R�V�W�X�S�� �S�U�L�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �R �U�H�D�O�L�]�i�F�L�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Y�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�F�W�Y�H���� �3�R�V�W�X�S�� �M�H�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �Y �G�Y�R�F�K�� �N�U�R�N�R�F�K���� �1�D�M�V�N�{�U�� �M�H��
�S�R�V�~�G�H�Q�i�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �U�H�i�O�Q�H�K�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�R�P�R�F�R�X�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���] �K���D�G�L�V�N�D���Y�ê�Q�R�V�Q�R�V�W�L���D �O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����1�i�V�O�H�G�Q�H���M�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p���U�L�]�L�N�R���S�R�P�R�F�R�X��
�V�L�P�X�O�D�þ�Q�H�M���P�H�W�y�G�\���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���V �Y�\�X�å�L�W�t�P���V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�p�K�R���Q�i�V�W�U�R�M�D���&�U�\�V�W�D�O���%�D�O�O�����9�ê�V�O�H�G�N�R�P���M�H��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�����U�H�V�S�����Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"���G�D�Q�ê���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�ê���S�U�R�M�H�N�W�� 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 

�9�ê�V�N�X�P�Q�ê�� �S�U�R�E�O�p�P�� �M�H�� �G�H�P�R�Q�ã�W�U�R�Y�D�Q�ê�� �Q�D�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�H�M�� �ã�W�~�G�L�L���� �]�D�P�H�U�D�Q�H�M�� �Q�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���R���U�R�]�Y�R�M�R�Y�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�H��- �R�E�V�W�D�U�D�Q�L�H���F�H�V�W�Q�H�M���I�U�p�]�\���:�L�U�W�J�H�Q���: 200 Fi 
�V�� �S�U�D�F�R�Y�Q�R�X�� �ã�t�U�N�R�X�� �������� �P�P���� �=�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �M�H�� �X�U�þ�H�Q�p�� �Q�D�� �I�U�p�]�R�Y�D�Q�L�H�� �R�S�R�W�U�H�E�R�Y�D�Q�p�K�R��
asfalto�E�H�W�y�Q�R�Y�p�K�R�� �S�R�Y�U�F�K�X�� �D�� �M�H�K�R�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�� �D �R�S�l�W�R�Y�Q�p�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �]�t�V�N�D�Q�p�K�R��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X�����'�{�Y�R�G�R�P���R�E�V�W�D�U�D�Q�L�D���F�H�V�W�Q�H�M���I�U�p�]�\���M�H���V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"�����å�H���V�W�D�Y�H�E�Q�i���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���V�D���V�W�U�H�W�i�Y�D��
�V�� �Y�L�D�F�H�U�ê�P�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�P�L�� �Y�ê�]�Y�D�P�L���� �P�H�G�]�L�� �N�W�R�U�p�� �S�D�W�U�L�D�� �Q�D�M�P�l�� �V�H�]�y�Q�Q�R�V�"�� �V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K�� �S�U�i�F, 
�U�D�V�W�~�F�H�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�\�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�N�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �V�t�O���� �D�N�R�� �D�M��
�]�i�Y�L�V�O�R�V�"���Q�D���S�U�H�Q�i�M�P�H���ã�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�H�M���V�W�D�Y�H�E�Q�H�M���W�H�F�K�Q�L�N�\�����9���S�U�t�S�D�G�H�����å�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���Q�H�R�E�V�W�D�U�i��
�Y�O�D�V�W�Q�p���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���� �E�X�G�H���Q�~�W�H�Q�i�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�"�� �M�H�K�R���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���S�U�H�Q�i�M�P�X���R�G��
�H�[�W�H�U�Q�ê�F�K���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�����þ�R���M�H���V�S�R�M�H�Q�p���V���Y�ê�U�D�]�Q�H���Y�\�ã�ã�t�P�L���Q�i�N�O�D�G�P�L���D���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�P�L���U�L�]�L�N�D�P�L��
���Q�D�S�U���� �R�E�P�H�G�]�H�Q�i�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�"�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �S�R�þ�D�V�� �V�H�]�y�Q�\���� �]�i�Y�L�V�O�R�V�"�� �R�G�� �K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X��
�S�U�H�Q�D�M�t�P�D�W�H���D���D���S�R�G�R�E�Q�H���� 
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�Ò�þ�H�O�R�P���U�H�D�O�L�]�i�F�L�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���M�H���Y�\�K�Q�~�"���V�D���Y�\�V�R�N�ê�P���Q�i�N�O�D�G�R�P���Q�D���S�U�H�Q�i�M�R�P����
�]�Q�t�å�L�"���]�i�Y�L�V�O�R�V�"���R�G���H�[�W�H�U�Q�ê�F�K���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�����]�t�V�N�D�"���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�R�P����
�Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �G�R�G�D�W�R�þ�Q�ê�� �S�U�t�M�H�P�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �S�U�H�Q�i�M�P�X�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �W�U�H�W�t�P�� �V�W�U�D�Q�i�P���� �]�Q�t�å�L�"�� �V�S�R�W�Uebu 
�S�U�L�P�i�U�Q�\�F�K�� �V�X�U�R�Y�t�Q�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �R�S�l�W�R�Y�Q�p�K�R�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �Y�\�I�U�p�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �D�V�I�D�O�W�X�� �D�� �]�Q�t�å�L�"��
�P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �V�W�D�Y�H�E�Q�p�K�R�� �R�G�S�D�G�X���� �8�Y�H�G�H�Q�p�� �I�D�N�W�R�U�\�� �Y�\�W�Y�i�U�D�M�~�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�~�� �Y�ê�K�R�G�X���� �N�W�R�U�i�� �]�D�K�����D��
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�H�M�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���� �]�Q�t�å�H�Q�L�H�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �U�L�]�t�N�� �D�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�\�F�K��
�X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�Y���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� 

 
 

Obr. 1 �3�R�V�W�X�S���S�U�L���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���R���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�H 
Zdroj: autor 

 
�1�D�� �2�E�U���� ���� �M�H�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�i�� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�R�P�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �Y dvoch 

krokoch, t. �M���� �Y�� �S�R�V�~�G�H�Q�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �V �Y�\�X�å�L�W�t�P�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���P�H�W�y�G���D �D�Q�D�O�ê�]�\���U�L�]�L�N�D���S�U�L���X�S�O�D�W�Q�H�Q�t���V�L�P�X�O�D�þ�Q�H�M���P�H�W�y�G�\���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���� 

 

1.1 �9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H���± �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�N�ê���S�U�t�V�W�X�S 
 
�.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�Q�H���S�R�V�~�G�H�Q�L�H���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�H�M���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H���M�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��

�Q�D���]�i�N�O�D�G�H���R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���U�R�þ�Q�ê�F�K���S�H���D�å�Q�ê�F�K���W�R�N�R�Y���]���S�U�H�Y�i�G�]�N�\���F�H�V�W�Q�H�M���I�U�p�]�\���S�R�þ�D�V���F�H�O�H�M���G�R�E�\��
�M�H�M���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�����9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H���S�U�H���L�F�K���Y�ê�S�R�þ�H�W���V�~���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�p���Y Tab. 1.  

�9�ê�S�R�þ�W�\���V�~���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���S�U�H���G�Y�D���V�F�H�Q�i�U�H�� 
�‡ �6�F�H�Q�i�U���$���M�H���E�H�]���G�R�G�D�W�R�þ�Q�ê�F�K���S�U�t�M�P�R�Y�����W�� �M�����]�R�K���D�G���X�M�H���O�H�Q���~�V�S�R�U�X���] �S�U�H�Q�i�M�P�X�����S�U�H�W�R�å�H��

�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H���I�U�p�]�\���M�H���L�E�D���S�U�H���Y�O�D�V�W�Q�p���]�i�N�D�]�N�\�� 
�‡ �6�F�H�Q�i�U���%���M�H���V �S�U�t�M�P�R�P���� �W�� �M���� �]�D�K�����D���R�N�U�H�P���~�V�S�R�U�\�� �] �S�U�H�Q�i�M�P�X���D�M���N�R�P�H�U�þ�Q�p���Y�\�X�å�L�W�L�H��

�I�U�p�]�\�����S�U�t�S�D�G�Q�H���S�U�H�G�D�M���D�V�I�D�O�W�R�Y�H�M���]�P�H�V�L�� 
�3�U�H���N�D�å�G�ê���V�F�H�Q�i�U���V�~���D�S�O�L�N�R�Y�D�Q�p���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�p���Y�]�"�D�K�\���Y�\�M�D�G�U�H�Q�p���Y EUR/rok: 

 
�=�L�V�N���S�U�H�G���]�G�D�Q�H�Q�t�P��� ���$�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�H�Q�i�M�R�P��- �&�H�O�N�R�Y�p���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\��������(1) 
 
�=�L�V�N���S�R���]�G�D�Q�H�Q�t��� ���=�L�V�N���S�U�H�G���]�G�D�Q�H�Q�t�P���[������- koeficient sadzby dane z �S�U�t�M�P�X��      (2) 
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75 
 

 
�3�H���D�å�Q�ê���S�U�t�M�H�P��� ���=�L�V�N���S�R���]�G�D�Q�H�Q�t���± Odpisy           (3) 
 
�'�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�ê���S�H���D�å�Q�ê���S�U�t�M�H�P��� ���3�H���D�å�Q�ê���S�U�t�M�H�P���[���������������N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�M���V�D�G�]�E�\����������������(4) 

 
Tab. 1 �9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H���S�U�H���Y�ê�S�R�þ�H�W���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X 

�8�N�D�]�R�Y�D�W�H�� Hodnota �3�R�]�Q�i�P�N�D 
�2�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�L�D���F�H�Q�D���I�U�p�]�\ �������×���������(�8�5 �-�H�G�Q�R�U�D�]�R�Y�i���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�D���Y���U�R�N�X���� 
�'�R�E�D���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L 6 rokov �3�R�G���D���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������=�����]�� 
�5�R�þ�Q�ê���R�G�S�L�V �������×���������(�8�5���U�R�N 600 000 EUR/6 rokov 
�3�R�þ�H�W���G�Q�t���Y�\�X�å�L�W�L�D���I�U�p�]�\���Q�D��
�Y�O�D�V�W�Q�p���]�i�N�D�]�N�\ 

���������G�Q�t���U�R�N �2�G�K�D�G���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���V�H�]�y�Q�Q�R�V�W�L���D���U�H�i�O�Q�H�M���S�U�D�[�H 

�3�R�þ�H�W���G�Q�t���N�R�P�H�U�þ�Q�p�K�R��
�S�U�H�Q�i�M�P�X 

�������G�Q�t���U�R�N �9�\�X�å�L�W�L�H���Q�H�Y�\�"�D�å�H�Q�ê�F�K���G�Q�t 

�&�H�Q�D���S�U�H�Q�i�M�P�X ���×���������(�8�5���G�H�� �7�U�K�R�Y�i���F�H�Q�D���]�D���G�H�� 
�Ò�V�S�R�U�D���]���Q�D�K�U�D�G�H�Q�L�D��
�S�U�H�Q�i�M�P�X���Y�O�D�V�W�Q�ê�P��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�t�P 

�������×���������(�8�5���U�R�N ���������G�Q�t���î�����×���������(�8�5 

�9�ê�Q�R�V���]���N�R�P�H�U�þ�Q�p�K�R��
�S�U�H�Q�i�M�P�X 

�����×���������(�8�5���U�R�N �������G�Q�t���î�����×���������(�8�5 

�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ �����×���������(�8�5���U�R�N �����]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�L���î�����×���������(�8�5���î���������P�H�V�L�D�F�R�Y 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�D�O�L�Y�R 57 750 EUR/rok �3�U�L�H�P�H�U���]���U�R�]�S�l�W�L�D�����������������± 66 000 EUR  
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���~�G�U�å�E�X �����×���������(�8�5���U�R�N �����������]���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�H�M���F�H�Q�\�������U�R�N�R�Y 
Poistenie zariadenia 200 EUR/rok �)�L�[�Q�i���S�R�O�R�å�N�D 
�'�L�V�N�R�Q�W�Q�i���V�D�G�]�E�D 4,97 % �9�i�å�H�Q�p���S�U�L�H�P�H�U�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���N�D�S�L�W�i�O�� 

Zdroj: autor 
 

�1�i�V�O�H�G�Q�H���V�D���Y�\�S�R�þ�t�W�D�M�~���]�Y�R�O�H�Q�p���G�\�Q�D�P�L�F�N�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�D�����N�W�R�U�p���]�R�K���D�G���X�M�~���þ�D�V�R�Y�~��
�K�R�G�Q�R�W�X�� �S�H���D�]�t�� �D�� �S�R�V�N�\�W�X�M�~�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �S�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H�� �]�� �S�R�K���D�G�X��
�Y�O�D�V�W�Q�t�N�D���N�D�S�L�W�i�O�X���D�M���F�H�O�N�R�Y�H�M���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�H�M���ã�W�U�X�N�W�~�U�\���S�R�G�Q�L�N�X�� 

 

1.2 �9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H���± �V�W�R�F�K�D�V�W�L�F�N�ê���S�U�t�V�W�X�S 
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���Y���R�E�O�D�V�W�L���V�W�D�Y�H�E�Q�ê�F�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���V�~���R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�p���Q�H�L�V�W�R�W�R�X���Y���R�E�O�D�V�W�L��

�Y�V�W�X�S�R�Y���� �1�D�� �U�R�]�G�L�H�O�� �R�G�� �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�F�K�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�t�V�W�X�S�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �S�U�D�F�X�M�~�� �V�� �S�H�Y�Q�H��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�P�L�� �K�R�G�Q�R�W�D�P�L���� �V�L�P�X�O�i�F�L�D�� �P�H�W�y�G�R�X�� �0�R�Q�W�H�� �&�D�U�O�R�� �X�P�R�å���X�M�H�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �Y�S�O�\�Y��
r�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���V�W�R�F�K�D�V�W�L�F�N�p�K�R���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� 

�3�U�L�� �W�Y�R�U�E�H�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �P�H�W�y�G�R�X�� �0�R�Q�W�H�� �&�D�U�O�R�� �M�H�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �R�N�U�H�P��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�H���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���]�Y�R�O�L�"���Y�K�R�G�Q�ê���W�\�S���S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�p�K�R���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�D�����7�D�E������������
�N�W�R�U�p�� �X�U�þ�X�M�H���� �V�� �D�N�R�X�� �S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�"�R�X�� �V�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �U�L�]�L�N�R�Y�H�M���Y�V�W�X�S�Q�H�M�� �S�U�H�P�H�Q�Q�H�M��
vys�N�\�W�X�M�~���Y���V�L�P�X�O�i�F�L�L���� 
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    Tab. 2  �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K 
�5�L�]�L�N�R�Y�i�� 

�9�V�W�X�S�Q�i���S�U�H�P�H�Q�Q�i 
Jednotka Rozsah �3�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�p��

rozdelenie 
�3�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\���S�R�þ�H�W��
�G�Q�t���Y���V�H�]�y�Q�H 

dni/rok Min.120; max. 150;  
likeliest 130 

BetaPERT 

�1�H�S�U�L�D�]�Q�L�Y�p���S�R�þ�D�V�L�H dni/rok Min.10; max. 15 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�U�H�V�W�R�M�H dni/rok Min. 5; max 7 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

Logistika (presuny) dni/rok Min. 5; max. 10 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 
�.�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�D���Y�R��
�Y�ê�V�W�D�Y�E�H 

dni/rok Min. 10; max. 15 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

�3�R�G�L�H�O���L�Q�W�H�U�Q�p�K�R��
�Y�\�X�å�L�W�L�D 

% Min. 0; max. 100 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

�5�H�i�O�Q�H���Y�\�X�å�L�W�p���Q�D��
�N�R�P�H�U�þ�Q�ê��
�S�U�H�Q�i�M�R�P�� 

dni/rok Min. 0; max. 20 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D��
�S�U�H�Q�i�M�R�P 

�(�8�5���G�H�� Min. 2 400; max. 2 600;  
likeliest 2 500 

BetaPERT 

Mzda zamestnanca EUR/mesiac Min. 1200; max. 1700;  
likeliest 1 500 

BetaPERT 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�D�O�L�Y�R EUR/l Min. 1,50; max. 1,80;  
likeliest 1,65 

BetaPERT 

Spotreba paliva �O���G�H�� Min. 300; max. 400 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���~�G�U�å�E�X�� 
�������]���F�H�Q�\���I�U�p�]�\�� 

% Min. 5; max. 30;  
likeliest 17 

�7�U�R�M�X�K�R�O�Q�t�N�R�Y�p 

Poistenie zariadenia EUR/rok Min. 180; max. 250 �5�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p 

    Zdroj: autor 
 

�9�ê�E�H�U�� �S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�p�K�R�� �U�R�]�G�H�O�H�Q�L�D�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�� �]�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �Y�V�W�X�S�Q�H�M�� �S�U�H�P�H�Q�Q�H�M����
�G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K�� �D�O�H�E�R�� �H�[�S�H�U�W�Q�ê�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� �D�� �]�� �S�R�Y�D�K�\�� �N�R�O�t�V�D�Q�L�D�� �S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�O�H�E�R��
�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�{�W�����9 �W�R�P�W�R���S�U�t�S�D�G�H���V�~���S�R�X�å�L�W�p���W�U�L���S�U�D�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�p���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�D���± BetaPERT, 
�U�R�Y�Q�R�P�H�U�Q�p���D �W�U�R�M�X�K�R�O�Q�t�N�R�Y�p�����7�D�N�W�R���]�D�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�i���N�D�å�G�i�� �U�L�]�L�N�R�Y�i���Y�V�W�X�S�Q�i�� �S�U�H�P�H�Q�Q�i���V�D���V�W�i�Y�D��
�V�W�R�F�K�D�V�W�L�F�N�R�X���Y�H�O�L�þ�L�Q�R�X���D �Q�D���]�i�N�O�D�G�H���V�L�P�X�O�i�F�L�H���P�H�W�y�G�R�X���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R���M�H���P�R�å�Q�p���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"��
�Y�S�O�\�Y���M�H�M���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���Q�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�~���Y�ê�V�W�X�S�Q�~���Y�H�O�L�þ�L�Q�X��- �þ�L�V�W�~���V�~�þ�D�V�Q�~���K�R�G�Q�R�W�X�����3�R�þ�H�W���V�L�P�X�O�i�F�L�t���M�H��
100 000. 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

���������3�R�V�~�G�H�Q�L�H �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���± �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�L�F�N�ê���S�U�t�V�W�X�S 
 
�3�R�V�~�G�H�Q�L�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�H�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �S�R�P�R�F�R�X��

�G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y���7�D�E�������� 
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Tab. 3 �(�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �S�R�P�R�F�R�X�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K��
�N�U�L�W�p�U�L�t 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P 
�0�H�U�Q�i��

�M�H�G�Q�R�W�N�D 
�6�F�H�Q�i�U���$�� 

���E�H�]���S�U�t�M�P�R�Y�� 
�6�F�H�Q�i�U���%������������������������������

���V���S�U�t�M�P�R�P�� 

�3�R�G�P�L�H�Q�N�D��
�S�U�L�M�D�W�H���Q�R�V�W�L��

�L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H 
�ý�L�V�W�i���V�~�þ�D�V�Q�i��
�K�R�G�Q�R�W�D 

�(�8�5 �������������������� �������������������� �1�3�9���!���� 

�,�Q�G�H�[���]�L�V�N�R�Y�R�V�W�L �N�R�H�I�� �������� �������� �3�,���!���� 
�9�Q�~�W�R�U�Q�p��������������������������������
�Y�ê�Q�R�V�R�Y�p���S�H�U�F�H�Q�W�R ��  ���������� ���������� �,�5�5���!���:�$�&�& 

�'�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�i����������������������������������
�G�R�E�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L �U�R�N�\ �������� �������� �'�3�3�����������U�R�N�R�Y 

Zdroj: autor 
 

�9���R�E�R�F�K���V�F�H�Q�i�U�R�F�K���E�R�O�L���V�S�O�Q�H�Q�p���]�i�N�O�D�G�Q�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���S�U�H���S�U�L�M�D�W�H���Q�R�V�"���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H���S�R�G���D��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t���� �ý�L�V�W�i�� �V�~�þ�D�V�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���J�H�Q�H�U�X�M�H�� �N�O�D�G�Q�~�� �S�U�L�G�D�Q�~�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �S�U�L��
�U�H�i�O�Q�H�M�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�H�M�� �V�D�G�]�E�H�� �������� ������ �+�R�G�Q�R�W�\�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�p�K�R�� �Y�ê�Q�R�V�R�Y�p�K�R�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�� ���������� % (v 
�V�F�H�Q�i�U�L�� �$���� �D�� ���������� ���� ���Y�� �V�F�H�Q�i�U�L�� �%���� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �S�U�H�Y�\�ã�X�M�~�� �Y�i�å�H�Q�p�� �S�U�L�H�P�H�U�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�i�O��
(WACC = 4,79 �������� �þ�R�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�X�M�H�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �Y�\�W�Y�i�U�D�"�� �Q�D�G�S�U�L�H�P�H�U�Q�ê�� �Y�ê�Q�R�V�� �D��
�D�E�V�R�U�E�R�Y�D�"�� �S�U�t�S�D�G�Q�p�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y���� �+�R�G�Q�R�W�\�� �L�Q�G�H�[�X�� �]�L�V�N�R�Y�R�V�W�L�� ����75 (v 
�V�F�H�Q�i�U�L�� �$���� �D�� ���������� ���Y�� �V�F�H�Q�i�U�L�� �%���� �S�R�W�Y�U�G�]�X�M�~���� �å�H�� �N�D�å�G�p�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�p�� �H�X�U�R�� �S�U�L�Q�i�ã�D�� �Y�� �V�~�þ�D�V�Q�H�M��
�K�R�G�Q�R�W�H���Y�ê�Q�R�V�����N�W�R�U�ê���S�U�H�Y�\�ã�X�M�H���F�H�O�N�R�Y�p���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\�����,�Q�G�H�[���Y�\�M�D�G�U�X�M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���Y�\�X�å�L�W�L�H��
�N�D�S�L�W�i�O�X���D���S�R�G�S�R�U�X�M�H���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���R���U�H�D�O�L�]�i�F�L�L���S�U�R�M�H�N�W�X�����'�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�i���G�R�E�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"���G�R�V�D�K�X�M�H��
�K�R�G�Q�R�W�X�������������U�R�N�D�����Y���V�F�H�Q�i�U�L���$�����D�������������U�R�N�D�����Y���V�F�H�Q�i�U�L���%�������þ�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�D���V�D���Y�U�i�W�L��
�H�ã�W�H���S�U�H�G���X�N�R�Q�þ�H�Q�t�P���M�H�M���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�H�M���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�����.�U�D�W�ã�L�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"���]�Q�L�å�X�M�H���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p���U�L�]�L�N�R���D��
�]�Y�\�ã�X�M�H���S�U�H�G�Y�t�G�D�W�H���Q�R�V�"���E�X�G�~�F�L�F�K���S�H���D�å�Q�ê�Fh tokov. 

�5�R�]�G�L�H�O�\�� �P�H�G�]�L�� �V�F�H�Q�i�U�P�L�� �$ a �%�� �X�N�D�]�X�M�~���� �å�H�� �X�å�� �D�M�� �V�D�P�R�W�Q�i�� �~�V�S�R�U�D�� �R�S�U�R�W�L�� �S�U�H�Q�i�M�P�X��
�L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H���M�H���G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i���Q�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�����D�M���N�H�����V���G�O�K�ã�t�P���þ�D�V�R�Y�ê�P���K�R�U�L�]�R�Q�W�R�P���D���P�H�Q�ã�R�X��
�U�H�]�H�U�Y�R�X�� �Y�R�þ�L�� �]�P�H�Q�H�� �Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���� �1�D�R�S�D�N���� �]�D�K�U�Q�X�W�L�H�� �G�R�G�D�W�R�þ�Q�ê�F�K�� �S�U�t�M�P�R�Y��
z �S�U�H�Q�i�M�P�X�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�� �Y�H�G�L�H�� �N�� �Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�X�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�Y�� �D��
�S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�\�W�Y�i�U�D�"���K�R�G�Q�R�W�X���D�M���S�U�L���Q�i�U�R�þ�Q�H�M�ã�t�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�Q�L�D�� 

 

���������$�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�L�N�D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p�K�R���S�U�R�M�H�N�W�X���P�H�W�y�G�R�X���0�R�Q�W�H���&�D�U�O�R 
 
�$�Q�D�O�ê�]�D�� �U�L�]�L�N�D�� �P�H�W�y�G�R�X�� �0�R�Q�W�H�� �&�D�U�O�R�� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�"�� �Q�H�L�V�W�R�W�X�� �Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K��

�S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K�� �D�� �J�H�Q�H�U�R�Y�D�"�� �S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�p�� �U�R�]�G�H�O�H�Q�L�H�� �Y�ê�V�W�X�S�Q�H�M�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�\���� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �þ�L�V�W�H�M��
�V�~�þ�D�V�Q�H�M���K�R�G�Q�R�W�\�����6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê���P�R�G�H�O���M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê���Y���S�U�R�V�W�U�H�G�t���0�L�F�U�R�V�R�I�W���(�[�F�H�O���V���Y�\�X�å�L�W�t�P��
sof�W�Y�p�U�R�Y�p�K�R���Q�i�V�W�U�R�M�D���&�U�\�V�W�D�O���%�D�O�O�����9�ê�V�O�H�G�N�R�P���V�L�P�X�O�i�F�L�H���M�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�p���S�R�V�~�G�H�Q�L�H���U�L�]�t�N���Y�U�i�W�D�Q�H��
�D�Q�D�O�ê�]�\�� �F�L�W�O�L�Y�R�V�W�L�� �U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K�� �S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�~�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H���� �N�W�R�U�p�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H��
�U�H�i�O�Q�H�M�ã�t���R�E�U�D�]���R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�H�M���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�M�H�N�W�X���Y���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\ a neistoty. 

�9�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� ���2�E�U���� ������ �D�� �L�F�K�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �%�H�W�D��
�G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�R�X�� �S�R�W�Y�U�G�]�X�M�~���� �å�H�� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�� �V�W�D�E�L�O�Q�ê���� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�\�� �å�L�Y�R�W�D�V�F�K�R�S�Q�ê�� �D�� �R�G�R�O�Q�ê�� �Y�R�þ�L��
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�E�H�å�Q�ê�P���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�P���U�L�]�L�N�i�P�����6�S�U�i�Y�D�Q�L�H���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���Y���U�i�P�F�L���V�L�P�X�O�i�F�L�H���M�H���O�R�J�L�F�N�p�����U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�p��
�D���Y�K�R�G�Q�H���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�p�����þ�R���]�Y�\�ã�X�M�H���G�{�Y�H�U�X���Y���N�Y�D�O�L�W�X���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�H�M���D�Q�D�O�ê�]�\���� 

 

 
Obr. 2 Rozdelenie pravdepodobnosti NPV a �M�H�M���ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�p���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�\ 

Zdroj: autor 
 

�3�U�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�p�� �S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �]�� �K���D�G�L�V�N�D�� �U�L�]�L�N�D�� �M�H�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i��
�S�H�U�F�H�Q�W�L�O�R�Y�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �K�R�G�Q�{�W�� �þ�L�V�W�H�M�� �V�~�þ�D�V�Q�H�M�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �3�H�U�F�H�Q�W�L�O�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�\��
�S�R�V�N�\�W�X�M�~���S�R�G�U�R�E�Q�ê���S�R�K���D�G���Q�D���W�R�����D�N�R���V�D���P�{�å�X���Y�ê�V�O�H�G�N�\���S�U�R�M�H�N�W�X���G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�"���Y���U�i�P�F�L���U�{�]�Q�\�F�K��
p�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�ê�F�K���K�O�D�G�t�Q�����7�L�H�W�R���K�R�G�Q�R�W�\�����2�E�U�����������S�R�W�Y�U�G�]�X�M�~���Y�\�V�R�N�~���U�R�E�X�V�W�Q�R�V�"���S�U�R�M�H�N�W�X����
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Obr. 3 �3�H�U�F�H�Q�W�L�O�R�Y�p���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�H���K�R�G�Q�{�W���1�3�9���D���L�F�K���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���V���P�R�G�H�O�R�P���)�L�W�����%�H�W�D 

Zdroj: autor 
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Obr. 4 Graf citlivosti NPV  

Zdroj: autor 
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Obr. 5 �3�U�t�N�O�D�G�\���6�F�D�W�W�H�U���G�L�D�J�U�D�P�R�Y�� 

Zdroj: autor 
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�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: jakub.kovalcik@tuke.sk 
3  �7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����)�D�N�X�O�W�D���%�(�5�*�����Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���G�R�S�U�D�Y�\�����3�D�U�N��

�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: kristina.kleinova@tuke.sk 
4  �7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����)�D�N�X�O�W�D���%�(�5�*�����Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���G�R�S�U�D�Y�\�����3�D�U�N��
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* �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
 
Abstract:  
This study focuses on designing a supplier evaluation system for TerMo s.r.o., the Slovak 
company engaged in the sale and installation of plumbing, heating, and sewage materials. The 
evaluation is based on the application of Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) techniques, 
incorporating key factors such as discount levels, delivery time, supplier reliability, financial 
condition, and payment and delivery terms. The methodology includes both theoretical and 
practical analyses using several MCDM methods, with data processed in MS Excel. The 
findings highlight the effectiveness of MCDM in strategic supplier selection and underline the 
potential benefits for company competitiveness. 
 
Key words: supplier evaluation, multi-criteria decision-making, Supply-Chain-Management, 
forecasting, logistics 
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�9�� �G�Q�H�ã�Q�R�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�R�P�� �D�� �J�O�R�E�D�O�L�]�R�Y�D�Q�R�P�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �V�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D�� ���6�&�0���� �V�W�D�O�R�� �N���~�þ�R�Y�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�R�P�� �~�V�S�H�F�K�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H���� �9�ê�E�H�U�� �D��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���M�H���M�H�G�Q�ê�P���]���Q�D�M�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�H�M�ã�t�F�K���S�U�Y�N�R�Y���Y���S�U�R�F�H�V�H���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�D�����1�t�]�N�D��
�Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �P�{�å�H�� �Y�L�H�V�"�� �N�� �R�Q�H�V�N�R�U�H�Q�L�D�P���� �]�Y�ê�ã�H�Q�ê�P�� �Q�i�N�O�D�G�R�P�� �D�� �Q�H�V�S�R�N�R�M�Q�R�V�W�L��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y���� �3�U�H�W�R�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �þ�R�U�D�]�� �þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�p�� �P�H�W�y�G�\�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���� �D�E�\�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�O�L�� �U�L�]�L�N�i�� �D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�O�L�� �G�O�K�R�G�R�E�p�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�i�� ���3�H�N�D�U�þ�t�N�R�Y�i����
2024). 

�0�H�W�y�G�\���Y�L�D�F�Q�i�V�R�E�Q�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�R�Y�H�K�R �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�����0�&�'�0�����V�L���]�t�V�N�D�O�L���S�R�S�X�O�D�U�L�W�X���Y���D�N�D��
�V�Y�R�M�H�M���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���]�R�K���D�G���R�Y�D�"�� �U�{�]�Q�H���S�U�R�W�L�F�K�R�G�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i�� �Y�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�R�F�H�V�R�F�K���� �3�R�G���D��
�6�D�D�W�\�K�R�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �0�&�'�0���� �D�N�R�� �M�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�ê�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�N�ê�� �S�U�R�F�H�V�� ���$�+�3������ �X�P�R�å���X�M�~��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�W�H���R�P���P�R�G�H�O�R�Y�D�"���]�O�R�å�L�W�p���S�U�R�E�O�p�P�\���]�D�K�����D�M�~�F�H���V�X�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H���S�R�V�~�G�H�Q�L�D�����6�D�D�W�\������������������
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�3�R�G�R�E�Q�H�� �D�M�� �&�K�R�S�U�D�� �D�� �0�H�L�Q�G�O�� �]�G�{�U�D�]���X�M�~�� �~�O�R�K�X�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �S�U�L�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�Q�t��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�H�M���N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Y���V�W�U�D�W�p�J�L�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R���U�H�"�D�]�F�D�����&�K�R�S�U�D���D�Q�G���0�H�L�Q�G�O���������������� 

�7�H�Q�W�R���þ�O�i�Q�R�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�ê�Y�R�M���P�R�G�H�O�X���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���S�U�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���7�H�U�0�R��
�V���U���R������ �V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�� �P�D�O�ê�� �D�� �V�W�U�H�G�Q�ê�� �S�R�G�Q�L�N�� �S�{�V�R�E�L�D�F�L�� �Y�� �V�H�N�W�R�U�H�� �L�Q�ã�W�D�O�D�W�p�U�V�N�\�F�K���� �Y�\�N�X�U�R�Y�D�F�t�F�K�� �D��
�N�D�Q�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �þ�H�O�t�� �U�D�V�W�~�F�H�M�� �]�O�R�å�L�W�R�V�W�L�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �D�� �R�E�M�H�P�X 
�R�E�M�H�G�Q�i�Y�R�N���� �&�L�H���R�P�� �M�H�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�"�� �W�H�F�K�Q�L�N�\�� �0�&�'�0�� �Q�D�� �Q�i�Y�U�K�� �V�\�V�W�p�P�X���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�G�S�R�U�X�M�H��
�R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���D���Y�ê�E�H�U���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t�����0�D�M�W�i�Q����
2007).  

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

�0�H�W�R�G�L�N�D�� �W�H�M�W�R�� �ã�W�~�G�L�H�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�i�� �Q�D�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�R�P�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�t�� �W�H�F�K�Q�t�N�� �0�&�'�0����
�S�R�G�S�R�U�H�Q�i�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�P�L�� �]�i�N�O�D�G�P�L�� �Y�� �W�H�y�U�L�L�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �D�� �S�U�D�N�W�L�F�N�R�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�R�X�� �Y��
programe MS Excel.  

 

���������,�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D���K�R�G�Q�R�W�L�D�F�L�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t 

�.�U�L�W�p�U�L�i�� �E�R�O�L�� �Y�\�E�U�D�Q�p�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �S�U�L�R�U�t�W�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �D �M�H�M�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� ���'�L�F�N�V�R�Q���� �������������� �3�R��
�N�R�Q�]�X�O�W�i�F�L�i�F�K���V �R�E�F�K�R�G�Q�ê�P���D �J�H�Q�H�U�i�O�Q�\�P���U�L�D�G�L�W�H���R�P���E�R�O�R���Y�\�E�U�D�W�ê�F�K���S�l�"���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t��
�S�U�H���W�~�W�R���ã�W�~�G�L�X�� 

�x �&�H�Q�D�����~�U�R�Y�H�����]���D�Y�\���� 
�x �'�R�G�D�F�L�D���G�R�E�D�� 
�x �6�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���G�R�G�i�Y�D�W�H���D�� 
�x �)�L�Q�D�Q�þ�Q�i���V�L�W�X�i�F�L�D�����V�R�O�Y�H�Q�W�Q�R�V�"���� 
�x �'�R�G�D�F�L�H���D���S�O�D�W�R�E�Q�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� 
 

1.�����3�U�L�U�D�G�H�Q�L�H���Y�i�K 

�9�i�K�\���E�R�O�L���S�U�L�U�D�G�H�Q�p���S�R�P�R�F�R�X���P�H�W�y�G���R�G�E�R�U�Q�p�K�R���S�R�V�~�G�H�Q�L�D�����D�N�R���M�H���6�D�D�W�\�K�R���$�+�3���D���S�i�U�R�Y�p��
�S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�D���� �7�L�H�W�R�� �Y�i�K�\�� �R�G�U�i�å�D�M�~�� �U�H�O�D�W�t�Y�Q�X�� �G�{�O�H�å�L�W�R�V�"�� �N�D�å�G�p�K�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D���� �3�U�H�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�L�]�i�F�L�X��
�Y�i�K���N�U�L�W�p�U�L�t���E�R�O���S�R�X�å�L�W�ê���H�[�S�H�U�W�Q�ê���S�U�t�V�W�X�S�����N�G�H���W�t�P���U�L�H�ã�L�W�H���R�Y���D �R�E�F�K�R�G�Q�ê���U�L�D�G�L�W�H�����S�U�L�G�H�O�L�O�L���Y�i�K�\��
�N�U�L�W�p�U�L�i�P���]���X�U�þ�H�Q�H�M���E�R�G�R�Y�H�M���V�W�X�S�Q�L�F�H�����N�G�H�������S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�D�M�P�H�Q�H�M���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P���D��������
�Q�D�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�ã�L�H�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P���� �-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �Y�i�K�\�� �E�R�O�L�� �V�S�U�L�H�P�H�U�R�Y�D�Q�p�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �]�Q�R�U�P�R�Y�D�Q�p��
�S�R�P�R�F�R�X���Y�]�"�D�K�X�����Y�i�K�D�����������Y�i�K�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���Y�i�K�\���D���Y�ê�V�O�H�G�R�N���M�H���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�ê���Y Tab. 1. 
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    Tab. 1 �3�U�L�G�H�O�H�Q�L�H���Y�i�K���N�U�L�W�p�U�L�i�P���D �Q�i�V�O�H�G�Q�i���Q�R�U�P�D�O�L�]�i�F�L�D 
�.�U�L�W�p�U�L�X�P �3�U�L�H�P�H�U���Y�i�K �1�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���Y�i�K�\�����.i) 
�&�H�Q�D�����~�U�R�Y�H�����]���D�Y�\�� 8,5 0,27 
Dodacia doba 7 0,23 
�6�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�" 7,5 0,24 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�i���V�L�W�X�i�F�L�D 3 0,1 
Dodacie a �S�O�D�W�R�E�Q�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\ 5 0,16 

    Zdroj: autori 
 

1.�����+�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���] �S�R�K���D�G�X���N�U�L�W�p�U�L�t�����þ�L�D�V�W�N�R�Y�i���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�"���N�U�L�W�p�U�L�t��uij) 

�7�R�W�R�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �V�D�� �]�D�N�O�D�G�i�� �Q�D�� �ã�N�i�O�R�Y�R�P�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�t�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���D���� �ý�t�P�� �Y�L�D�F�� �V�D�� �Q�D�S�����D��
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P�����W�ê�P���Y�\�ã�ã�L�D���M�H���K�R�G�Q�R�W�D���± �X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�"���N�U�L�W�p�U�L�D���Xij (i-�W�p�K�R���G�R�G�i�Y�D�W�H���D���S�U�L��j-
�W�R�P�� �N�U�L�W�p�U�L�X������ �Ò�G�D�M�H�� �R�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�F�K�� �E�R�O�L�� �]�R�]�E�L�H�U�D�Q�p�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
�7�H�U�0�R�����.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�Q�H�����Q�D�S�U�����G�R�G�D�F�L�H���O�H�K�R�W�\�����D�M���N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�H�����Q�D�S�U�����V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"�����~�G�D�M�H���E�R�O�L��
�Q�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���S�R�P�R�F�R�X���V�W�X�S�Q�L�F�H���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L�����'�R���K�R�G�Q�R�W�L�D�F�H�K�R���S�U�R�F�H�V�X���E�R�O�R���]�D�U�D�G�H�Q�ê�F�K��������
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� 

�x �&�H�Q�D�� ���~�U�R�Y�H���� �]���D�Y�\���� �±�� �S�U�L�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�t�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �M�H�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �]���D�Y�\�� �G�{�O�H�å�L�W�ê�P��
�I�D�N�W�R�U�R�P���� �+�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �Q�D�U�D�V�W�i�� �S�H�U�F�H�Q�W�R�P�� �]���D�Y�\���� �N�W�R�U�p�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�����9�ê�V�O�H�G�R�N��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �S�U�L�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� ���� �F�H�Q�D�� ���~�U�R�Y�H���� �]���D�Y�\���� �M�H�� �Y �7�D�E���� ���� ���7�U�X�G�L�þ�R�Y�i����
������������ 

�x �'�R�G�D�F�L�D���G�R�E�D���±���þ�t�P���N�U�D�W�ã�L�D���G�R�G�D�F�L�D���G�R�E�D�����W�ê�P���Y�\�ã�ã�L�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�����2�N�U�H�P���W�R�K�R���W�X���V�S�D�G�i��
�W�L�H�å���D�M���V�F�K�R�S�Q�R�V�"���U�L�H�ã�L�"���Q�H�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�p���S�U�R�E�O�p�P�\�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�����W�����M�����V�F�K�R�S�Q�R�V�"���S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"��
�V�D�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D������ �S�R�G�S�R�U�D�� �D �V�H�U�Y�L�V�� ���Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �U�H�N�O�D�P�i�F�L�H������ �9�ê�V�O�H�G�R�N��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���S�U�L���N�U�L�W�p�U�L�X�P���±���G�R�G�D�F�L�D���G�R�E�D���M�H���Y���7�D�E�����������7�U�X�G�L�þ�R�Y�i���������������� 

�x �6�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���V�D���W�ê�N�D���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���D���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���D���U�L�H�ã�L�"���F�K�\�E�\���D���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�\��
�Y�R�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�R�F�K���� �V�O�X�å�E�i�F�K�� �D�O�H�E�R�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K���� �ý�D�V�W�R�� �]�i�O�H�å�t�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y��
�D �V�O�X�å�L�H�E���� �S�R�þ�W�X�� �U�H�N�O�D�P�i�F�L�t���� �V�S�{�V�R�E�� �D �U�ê�F�K�O�R�V�"�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�Y���� �9�ê�V�O�H�G�R�N��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���S�U�L���N�U�L�W�p�U�L�X�P���±���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���M�H���Y���7�D�E�����������7�U�X�G�L�þ�R�Y�i���������������� 

�x �)�L�Q�D�Q�þ�Q�i���V�L�W�X�i�F�L�D���±���W�H�Q�W�R���X�N�D�]�R�Y�D�W�H�����S�R�V�N�\�W�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R���W�R�P�����D�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�R���G�O�K�R�Y��
�P�i�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���� �D�� �þ�L�� �V�D�� �G�R�V�W�i�Y�D�� �G�R�� �V�L�W�X�i�F�L�t���� �N�H�G�\�� �Q�H�G�R�N�i�å�H�� �V�S�O�i�F�D�"�� �V�Y�R�M�H�� �]�i�Y�l�]�N�\����
�9�ê�V�O�H�G�R�N�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �S�U�L�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �±�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�i�� �V�L�W�X�i�F�L�D�� �M�H�� �Y �7�D�E���� ����
���7�U�X�G�L�þ�R�Y�i���������������� 

�x �3�O�D�W�R�E�Q�p�� �D �G�R�G�D�F�L�H�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �D�V�S�H�N�W�\�� �R�E�F�K�R�G�Q�p�K�R��
�Y�]�"�D�K�X���P�H�G�]�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�P���D �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�����,�G�H���R���I�D�N�W�R�U�\���D�N�R���O�H�K�R�W�\���Q�D���~�K�U�D�G�X���I�D�N�W�~�U����
�P�R�å�Q�R�V�"���~�K�U�D�G�\���Y���K�R�W�R�Y�R�V�W�L�����S�O�D�W�R�E�Q�p���P�H�W�y�G�\�����Q�D�S�U�����S�U�H�Y�R�G�R�P�����N�D�U�W�R�X�����K�R�W�R�Y�R�V�"�R�X�����D��
�S�R�G�P�L�H�Q�N�\���~�K�U�D�G�\�����W�H�U�P�t�Q�\���G�R�G�D�Q�L�D�����P�R�å�Q�R�V�W�L���G�R�S�U�D�Y�\���D���S�R�L�V�W�H�Q�L�D���D�����D�O�ã�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p��
�I�D�N�W�R�U�\�����.�R�Q�N�U�p�W�Q�H���V�S�{�V�R�E�\���G�R�S�U�D�Y�\���V�~���N�X�U�L�p�U�R�P�����Y�O�D�V�W�Q�R�X���S�U�H�S�U�D�Y�R�X���D�O�H�E�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê��
�G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D���Q�H�G�L�V�S�R�Q�X�M�~���å�L�D�G�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X���D���Q�H�P�D�M�~���X�]�D�W�Y�R�U�H�Q�~���]�P�O�X�Y�X���V�R���å�L�D�G�Q�\�P�L��
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�N�X�U�L�p�U�V�N�\�P�L���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�D�P�L�����9�ê�V�O�H�G�R�N���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���S�U�L���N�U�L�W�p�U�L�X�P���±���S�O�D�W�R�E�Q�p��
�D �G�R�G�D�F�L�H���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���M�H���Y �7�D�E�����������7�U�X�G�L�þ�R�Y�i���������������� 

Tab. 2 �+�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���] �S�R�K���D�G�X���N�U�L�W�p�U�L�t�����þ�L�D�V�W�N�R�Y�i���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�"���N�U�L�W�p�U�L�t�� 

 
�=�G�U�R�M�����D�X�W�R�U�L 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

�1�D�� �X�U�þ�H�Q�L�H�� �F�H�O�N�R�Y�H�M�� �X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y�� �E�R�O�D�� �Y�\�X�å�L�W�i�� �P�H�W�y�G�D�� �Y�i�å�H�Q�H�M��
�V�X�P�\�� �D�O�H�E�R�� �D�M�� �L�Q�D�N�� �S�R�P�H�U�R�Y�R�� �L�Q�G�H�[�R�Y�i�� �P�H�W�y�G�D���� �N�W�R�U�i�� �S�D�W�U�t�� �P�H�G�]�L�� �S�U�L�D�P�H�� �þ�L�å�H�� �V�X�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H��
�P�H�W�y�G�\�����9�ê�S�R�þ�H�W���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�t���V�D���Y�\�S�R�þ�t�W�D�O���D�N�R���V�~�þ�H�W���V�~�þ�L�Q�X���Q�R�U�P�R�Y�D�Q�H�M���Y�i�K�\�����.i) a 
�þ�L�D�V�W�N�R�Y�H�M���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L����uij�������Ò�O�R�K�D���E�R�O�D���U�L�H�ã�H�Q�i���D�N�R���P�D�[�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�i�����þ�R���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���G�R�G�i�Y�D�W�H����
�N�W�R�U�ê�� �G�R�V�L�D�K�R�O�� �Q�D�M�Y�L�D�F�� �E�R�G�R�Y�� �M�H�� �Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�t�P�� �S�U�H�� ���D�O�ã�L�X�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�X���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �F�H�O�N�R�Y�H�M��
�X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y���V�~���Y �7�D�E�����������]�R�U�D�G�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���D �J�U�D�I�L�F�N�i���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�i�F�L�D��
je v �7�D�E�� 4 a na Obr. 1. 

�+�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�����V�S�R�M�H�Q�p���D�M���V �~�V�L�O�t�P���R�G�V�W�U�i�Q�L�"���Y�H���N�~���P�L�H�U�X���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�\�����E�R�O�R���Y�R���Y�H���N�H�M���P�L�H�U�H��
�N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�p���� �þ�R�� �E�\�� �P�R�K�O�R�� �S�R�W�Y�U�G�L�"�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"�� �W�R�K�W�R�� �S�U�t�V�W�X�S�X���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �7�D�E���� ���� �E�R�O�L��
�Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p���W�U�L���V�N�X�S�L�Q�\���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�����N�W�R�U�p���E�\���V�D���G�D�O�L���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�"���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�H�� 

�x �6�N�X�S�L�Q�D�� �$�� �±�� �P�D�M�~�� �Y�\�V�R�N�p�� �V�N�y�U�H�� �Q�D�G�� ���� �E�R�G�R�Y�� �D�� �V�~�� �W�R�� �G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D���� �N�W�R�U�t�� �P�D�M�~�� �Y�H���N�~��
�Y�\�M�H�G�Q�i�Y�D�F�L�X���V�L�O�X�����V�~���V�S�R���D�K�O�L�Y�t�����S�R�V�N�\�W�X�M�~���Y�\�V�R�N�p���]���D�Y�\���D ���D�O�ã�L�H���Y�ê�K�R�G�\�����6�~���]�i�U�R�Y�H�����D�M��
�Q�D�M�Y�l�þ�ã�t�P�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���P�L�����D�N�R���D�M���Y���S�R�þ�W�H���G�R�G�i�Y�R�N�����W�D�N���D�M���Y���L�F�K���K�R�G�Q�R�W�H�� 

�x �6�N�X�S�L�Q�D���%���±���V�~���W�R���G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D�����N�W�R�U�t���V�D���Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~���Y���E�R�G�R�Y�R�P���U�R�]�S�l�W�t�������D�å�������E�R�G�R�Y�����6�~���W�R��
�V�W�D�E�L�O�Q�ê���G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D���V���N�W�R�U�ê�P�L���M�H���R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�i�����D�O�ã�L�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�D�����D�O�H���R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�p���M�H���D�M���L�F�K��
�N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�p���S�U�H�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�L�H�� 

�x �6�N�X�S�L�Q�D�� �&�� �±�� �V�O�D�E�t�� �D�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y�t�� �G�R�G�i�Y�D�W�H�O�L�D�� �P�D�M�~�F�L�� �E�R�G�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �Q�L�å�ã�L�H�� �D�N�R�� ������
�N�W�R�U�ê�F�K�� �M�H�� �R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�p�� �Q�D�K�U�D�G�L�"���� �$�M�� �N�H���� �G�R�� �W�H�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�� �V�S�D�G�i�� �D�M�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"��
�G�L�V�S�R�Q�X�M�~�F�D���ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P���W�R�Y�D�U�R�P�����R�G�S�R�U�~�þ�D�Q�p���Q�i�M�G�H�Q�L�H���Y�K�R�G�Q�ê�F�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y���V�W�i�O�H���]�R�V�W�i�Y�D��
�S�U�H���S�U�t�S�D�G���Q�H�þ�D�N�D�Q�p�K�R���S�U�H�U�X�ã�H�Q�L�D���V�S�R�O�X�S�U�i�F�H�� 
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Tab. 3 �8�U�þ�H�Q�L�H���F�H�O�N�R�Y�H�M���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y���D �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y 
  �.�U�L�W�p�U�L�X�P   
  Cena 

���~�U�R�Y�H�����]���D�Y�\�� 
Dodacia 

doba 
�6�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�" �)�L�Q�D�Q�þ�Q�i��

�V�L�W�X�i�F�L�D 
�3�O�D�W�R�E�Q�p��a 
dod. podm. 

��  

Norm. �Y�i�K�D 0,27 0,23 0,24 0,1 0,16 1 

�'�R�G�i�Y�D�W�H�� 
      

A 6 8 9 4 3 6,5 

B 3 6 10 8 5 6,19 

C 5 7 5 8 4 5,6 

D 8 6 9 1 7 6,92 

E 3 9 8 8 5 6,4 

F 1 1 10 5 4 4,04 

G 3 7 7 8 3 5,38 

H 2 4 6 10 7 5,02 

I 7 8 7 7 5 6,91 

J 3 2 5 2 4 3,31 

K 2 2 10 5 1 4,06 

L 8 9 8 9 5 7,85 

M 10 10 2 10 10 8,08 

N 3 3 5 1 3 3,28 

O 5 5 10 6 5 6,3 

P 1 5 8 4 5 4,54 

Q 4 3 9 4 2 4,65 

R 2 6 6 8 4 4,8 

S 10 10 5 5 9 8,14 

T 9 8 7 9 8 8,13 

U 2 8 10 7 2 5,8 

V 6 2 3 1 4 3,54 

W 6 7 6 3 5 5,77 

X 1 1 10 4 6 4,26 

Y 7 5 4 4 5 5,2 

Zdroj: autori 
 
Tab. 4 �3�R�U�D�G�L�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y 

 
Zdroj: autori 
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Obr. 1 �=�R�U�D�G�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���F�H�O�N�R�Y�H�M���X�å�L�W�R�þ�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y�� 

Zdroj: autori 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 

�9���U�i�P�F�L���W�R�K�W�R���S�U�t�V�S�H�Y�N�X���V�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�L���K�O�D�Y�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i���S�U�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���D��
�Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�D�� �V�D�� �P�H�W�R�G�L�N�D�� �Q�D�� �L�F�K�� �]�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �S�R�P�R�F�R�X�� �P�X�O�W�L�N�U�L�W�H�U�L�i�O�Q�H�K�R�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���� �=�D��
�Y�K�R�G�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i���S�U�H���W�~�W�R���N�R�Q�N�U�p�W�Q�X���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���V�D���X�U�þ�L�O�D���F�H�Q�D�����G�R�G�D�F�L�D���G�R�E�D�����I�L�Q�D�Q�þ�Q�i���V�L�W�X�i�F�L�D��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���D���� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"�� �D�� �G�R�G�D�F�L�H�� �D�� �S�O�D�W�R�E�Q�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �]�R�]�E�L�H�U�D�Q�ê�F�K�� �D��
�S�U�H�K�R�G�Q�R�W�H�Q�ê�F�K���G�i�W���V�D���G�R�V�S�H�O�R���N���]�i�Y�H�U�X�����å�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���M�H���N���~�þ�R�Y�ê�P���S�U�R�F�H�V�R�P���Y��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�R�P���U�H�"�D�]�F�L���D���P�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�R�N���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L����
�7�i�W�R�� �ã�W�~�G�L�D�� �G�H�P�R�Q�ã�W�U�X�M�H�� �S�R�X�å�L�W�H���Q�R�V�"�� �D�� �Y�ê�K�R�G�\�� �S�R�X�å�L�W�L�D�� �W�H�F�K�Q�t�N�� �0�&�'�0�� �S�U�L�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�t��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�D�O�ê�F�K�� �D�� �V�W�U�H�G�Q�ê�F�K�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y���� �1�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �S�U�H�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"��
TerMo s.r.o. poskytuje, v �U�i�P�F�L���P�R�å�Q�R�V�W�t���R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�\�����]�Q�R�Y�X���X�S�O�D�W�Q�L�W�H���Q�ê���U�i�Pec pre hodnotenie 
�G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�Q�ê�F�K�� �I�D�N�W�R�U�R�Y���� �6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �V�Q�D�å�L�D��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �V�Y�R�M�X�� �V�W�U�D�W�p�J�L�X�� �R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�D���� �P�{�å�X�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �S�U�R�I�L�W�R�Y�D�"�� �]�� �S�U�L�M�D�W�L�D�� �W�D�N�ê�F�K�W�R��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� 
 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�9�ê�V�N�X�P�� �M�H�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �V�� �þ�t�V�O�R�P�� �J�U�D�Q�W�X�� �.�(�*�$�� �������7�8�.�(-�������������� �Ä�$�S�O�L�N�i�F�L�D��

�Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�t�F�K���U�R�E�R�W�R�Y���Y���S�U�R�F�H�V�H���Y�ê�X�þ�E�\���ã�W�X�G�L�M�Q�p�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�i���O�R�J�L�V�W�L�N�D�³���D���S�U�R�M�H�N�W�X��
�9�(�*�$�����������������������Ä�9�ê�V�N�X�P���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���P�R�G�H�O�R�Y���Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�t�F�K���U�R�E�R�W�R�Y���D��
po�þ�t�W�D�þ�R�Y�H�M���V�L�P�X�O�i�F�L�H�³�� �3�U�R�J�Q�y�]�R�Y�D�Q�L�H���E�R�O�R���S�R�X�å�L�W�p���Q�D���S�R�V�~�G�H�Q�L�H���W�U�H�Q�G�R�Y���Y���S�R�þ�W�H���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y��
�D���R�E�M�H�P�H���R�E�M�H�G�Q�i�Y�R�N���S�R�P�R�F�R�X���W�H�F�K�Q�t�N���þ�D�V�R�Y�ê�F�K���U�D�G�R�Y�� 
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Possible risks in supply chain management 
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Abstract:  
Supply Chain Management (SCM) is currently facing increasing complexity and risks that can 
seriously threaten the continuity of production and deliveries. Effective risk management is 
therefore becoming an essential part of strategic business management. This study focuses on 
the identification and analysis of logistical risks in the company Alfa, which operates in the 
automotive industry and follows the just-in-time principle. Using tools such as the Ishikawa 
diagram and Pareto analysis, the most critical risks were identified, including delayed delivery 
of components, poor communication with suppliers, and lack of warehouse capacity. Based on 
the findings, measures were proposed to mitigate these risks, such as the implementation of 
RFID technology, regular audits, and improved planning. The research confirms that 
systematic risk management increases the resilience of the supply chain and contributes to the 
stability and competitiveness of the company. 
 
Key words:  
Supply Chain Management, automotive industry, risk identification, efficiency 
 

Introduction 
 
 In today's dynamic and globally interconnected environment, supply chain management 
faces increasing complexity and vulnerability. Organizations are exposed to a wide range of 
risks �± from disruptions in material flows and unreliable suppliers to unforeseen production 
outages that can significantly threaten operational continuity and customer satisfaction. 
Effective risk management in logistics has therefore become a strategic necessity for 
maintaining business stability and competitiveness. 

 A supply chain represents a set of processes that include the flow of raw materials, 
components, information, and finances from the original supplier to the end customer. Its 
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efficiency depends on the interconnectedness of individual links in the chain and the ability to 
�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���R�U���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����%�L�O�L�ú�L�N�������������������7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���O�R�J�L�V�W�L�F�V���U�L�V�N�V��
include delayed deliveries, damaged goods, unavailability of storage space, technological 
failures, as well as risks arising from human error or external events such as geopolitical 
conflicts, natural disasters, or pandemics. 

 Managing these risks requires a systematic approach, including risk identification, 
analysis and assessment, the selection of appropriate tools, and the implementation of corrective 
actions. Risk management is the process of identifying, assessing, and regulating potential 
�D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����%�L�O�L�ú�L�N������������������
The risk management process consists of several stages: risk identification, evaluation of its 
likelihood and consequences, proposal of mitigation strategies, selection of appropriate tools 
and methods, and finally, implementation and continuous evaluation of the effectiveness of the 
adopted measures (Han and Um, 2024). 

 The advantages of effective risk management include reduced uncertainty in decision-
making, process optimization, resource savings, and increased company credibility in the 
market. On the other hand, disadvantages include the complexity of calculations, dependence 
on external data, and high demands on qualified personnel and the implementation of systemic 
measures (Han and Um, 2024). 

 Systematic risk management is an integral part of the modern supply chain. 
Organizations that are able to effectively anticipate, identify, and mitigate risks gain a 
significant competitive advantage and are able to respond flexibly to the challenges of a 
turbulent market (Gurtu and Johny, 2021). 

 The company Alfa, which was the subject of this research, is part of a global technology 
leader specializing in the development and production of turbochargers for the automotive 
industry. The plant in Slovakia plays an important role within the supply chain, ensuring the 
production and delivery of turbochargers directly to car manufacturers (OEMs). The company 
operates on the principles of just-in-time logistics and uses the SAP R/3 planning system to 
manage material flows, production, and inventory tracking. Given the high demands on 
timeliness and faultlessness, effective risk management and the ability to respond operationally 
to problems arising in the supply chain are critically important for the company. 

 

1 Materials and methods 
 
 For the purposes of this article, various quantitative and qualitative methods were used 
to identify, analyze, and classify risks in the logistics processes of the company Alfa. Each tool 
plays a specific role in identifying sources of uncertainty, assessing their severity, and 
proposing measures to eliminate or mitigate them. The main tools used are described below: 
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1. Ishikawa Diagram (Cause-and-Effect Diagram) 
The Ishikawa diagram �± also known as the "fishbone diagram" �± is used for the 
systematic identification of the causes of problems or risks that may affect the logistics 
process. Its advantage lies in its visual structure, which categorizes causes into areas 
such as people, machines, materials, methods, environment, and measurement. The 
Ishikawa diagram (Fig. 1) was used to map out risks affecting the supply chain in the 
production process (Hayes, 2022). 

 

 

Fig. 1 Cause-and-Effect Diagram 
Source: author 

 
Possible causes influencing risk in the supply chain include: 

�x provision of incorrect information by the supplier, 
�x delivery delays, 
�x inventory discrepancies within the company, 
�x delivery of incorrect quantities of components, 
�x insufficient quality of delivered parts, 
�x limited storage capacity, 
�x inefficient logistics system setup at the port, 
�x employee errors during material ordering, 
�x uncertainty in the component inspection system, 
�x lack of qualified personnel, 
�x loss or theft of parts during transport, 
�x material damage during import, 
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�x incorrectly set delivery dates, 
�x �I�D�L�O�X�U�H���R�U���H�U�U�R�U���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U�¶�V���V�\�V�W�H�P�� 
�x high rate of defective products in production, 
�x delayed invoice payments by Alfa. 

 
2. Pareto analysis (80/20 Analysis) 

This was used to identify the key risks with the greatest impact on the functioning of 
the logistics system. Using a chart, it was possible to visualize which risk factors occur 
most frequently or have the highest intensity of impact (Bigelow, 2023). The Pareto 
chart in Fig. 2 �Y�L�V�X�D�O�L�]�H�V���W�K�H���P�D�L�Q���U�L�V�N�V���L�Q���W�K�H���$�O�I�D���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�� 

�x �%�O�X�H���E�D�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�L�V�N�V�����V�F�R�U�H���î���Z�H�L�J�K�W���� 
�x The red line shows the cumulative percentage of impact, 
�x The 80% threshold (gray line) indicates where the most critical factors lie (to the left of 

this boundary). 

 

Fig. 2 Pareto analysis of supply chain risks 
Source: author 

 
Among the most serious identified risks �± which account for the majority of the total impact �± 
are inventory discrepancies, which make the most significant contribution to risk. The 
accelerated implementation of electromobility creates pressure for rapid adaptation in 
production. The energy crisis significantly increases operating costs and reduces predictability 
in planning. Lack of information from suppliers limits the �F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�O�D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
and respond quickly to changes. Added to this is the impact of the COVID-19 pandemic, which 
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caused supply disruptions and limited production capacity. A major issue is also the shortage 
of qualified workers, which reduces the flexibility of the production process. Low levels of 
automation decrease overall efficiency and increase the likelihood of errors. A significant risk 
is also the shortage of chips, which threatens the smooth continuity of production. 
 

2 Results 
 
 Several analytical tools were used to identify and analyze risks. The first was the 
Ishikawa diagram, which was applied to the production area and served to systematically break 
down the causes of potential problems in the supply chain. Among the most critical causes 
identified through the diagram were delivery delays, insufficient quality control of components, 
machine breakdowns, and human errors. These factors directly contribute to the risk of 
production interruption and disruption of deliveries to customers. 

 The results of the Pareto analysis showed that the highest share of overall risk stems 
from the threat of production stoppages due to delayed delivery of components, followed by 
insufficient warehouse capacity and weak communication with subcontractors. These three 
factors represent key areas that must be addressed as a priority, as they account for 
approximately 80% of all identified impacts. Solutions include optimizing warehouse capacity 
and carefully planning the delivery of critical components. 

 Based on the identified and analyzed risks in the supply chain of company Alpha, 
specific measures were proposed to eliminate or mitigate the negative effects on logistics flow 
and production continuity. In the area of technology, the implementation of RFID gates at 
critical warehouse and production points is recommended. In addition to technological 
solutions, it is also recommended to introduce regular internal risk audits and employee training 
in logistics risk management. Finally, the creation of an integrated reporting tool is advised, 
which would connect inputs from analyses, risk matrices, Red Alerts, and audits into a single, 
clear visualization. The goal of this tool is to provide company management with a 
comprehensive overview of current risks, their development, and the measures taken. 
 

3 Conclusion 
 
 The aim of this article was to identify risks in the supply chain of the company Alfa, 
analyze them using selected tools, and propose specific solutions for their elimination. Tools 
such as the Ishikawa diagram and Pareto analysis were used. These methods made it possible 
to gain a systematic and multi-dimensional view of logistics risks and their impact on business 
operations. The analysis confirmed that the most significant risks include delayed delivery of 
components, technical failures in production, and the escalation of problems. These factors can 
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directly threaten the continuity of production and deliveries, which has a major impact on 
reputation and financial performance in the automotive industry. The proposed measures 
focused on strengthening response mechanisms (e.g., improving the Red Alert system), 
increasing transparency through RFID technology, diversifying supply channels, and 
improving analytical capabilities in risk management. If these solutions are implemented, the 
company can significantly increase its resilience to supply chain disruptions and gain a stable 
logistics advantage. 
 

Acknowledgements 
This article is part of the project 09I03-03-V02-00010 �± Scholarships for Excellent PhD 

Students (R1) �± TUKE, funded by the Recovery and Resilience Plan. 
 

References  
 
Bigelow, S., 2023. SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities, and threats). 

TechTarget [online]. Available at: 
<https://www.techtarget.com/searchcio/definition/SWOTanalysis-strengths-
weaknesses-opportunities-and-threatsanalysis > [Accessed 2 Jul. 2025]. 

�%�L�O�L�ú�L�N�����0���7�������������������6�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D���V�X�U�Y�H�\���V�W�X�G�\���R�Q���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�V�N�V����
Avrasya Ekonometri, Istatistik ve Ampirik Ekonomi Dergisi, 18, pp.1-18.  

Han, N., Um, J., 2024. Risk management strategy for sustainability and resilience of supply 
chains. Risk Management, 26(6), pp. 1-26. 

Gurtu, A., Johny, J., 2021. Supply chain risk management: literature review. Risks, 9(1), p.1-
16. 

Hayes, A., 2023. Ishikawa Diagram. [online]. Investopedia. Available at: 
<https://www.investopedia.com/terms/i/ishikawadiagram.asp> [Accessed 2 Jul. 2025]. 

 

 



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

95 
 

�=�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\��od�E�D�Y�R�Y�D�F�L�H�K�R���S�U�R�F�H�V�X���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���O�H�W�H�F�N�R�X��
dopravou 

�3�H�W�H�U���.�R�ã�þ�i�N��1*�����0�D�U�W�L�Q�D���.�R�ã�þ�i�N�R�Y�i��2�����'�D�Q�L�H�O�D���0�D�U�D�V�R�Y�i ml. 3,          
���X�E�R�P�t�U�D���6�]�|�N�H�R�Y�i��4 

1  �.�D�W�H�G�U�D���P�D�Q�D�å�P�H�Q�W�X���O�H�W�H�F�N�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����/�H�W�H�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K����
�5�D�P�S�R�Y�i���������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: peter.koscak@tuke.sk 

2  �.�D�W�H�G�U�D���P�D�Q�D�å�P�H�Q�W�X���O�H�W�H�F�N�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����/�H�W�H�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K����
�5�D�P�S�R�Y�i���������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: martina.koscakova@tuke.sk 

3  �Ò�V�W�D�Y���]�H�P�V�N�ê�F�K���]�G�U�R�M�R�Y�����)�%�(�5�*�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����3�D�U�N���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R����������
�������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: daniela.marasova.2@tuke.sk 

4  �.�D�W�H�G�U�D���P�D�Q�D�å�P�H�Q�W�X���O�H�W�H�F�N�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����/�H�W�H�F�N�i���I�D�N�X�O�W�D�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K����
�5�D�P�S�R�Y�i���������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H-mail: lubomira.szokeova@tuke.sk 

�
���.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
 

Abstract:   
Tension between the desire to maximize security and, at the same time, minimize inconvenience 
for passengers at airport security checkpoints has increased over the years. With the constant 
growth in air traffic volume, the need arises to improve the efficiency of individual steps in the 
passenger check-in process and to streamline the procedures of baggage collection, screening, 
and handover at airports. The aim of this article is to identify hidden bottlenecks in the current 
system and thus reduce passenger stress. First, we describe the baggage handling system at 
airports. Then we specify the critical areas that contribute to system congestion. Next, we 
analyze the management of passenger flow in these zones and propose a predictive model for 
efficient baggage movement, from its handover by the passenger, through security screening, 
to its transportation and retrieval. To highlight the topicality of this issue, we also provide an 
extended literature review addressing the subject matter. 
 
Key words:  
baggage handling, passenger flow management, automation and digitalization, security 
screening 
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�x �Q�i�V�W�X�S�Q�ê�F�K���E�U�i�Q�D���D���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K���þ�D�N�i�U�Q�t�� 
�x �Y�ê�V�W�X�S�X���D���Y�ê�G�D�M�D���E�D�W�R�å�L�Q�\�� 
�x �W�U�D�Q�]�L�W�Q�ê�F�K���D���S�U�H�V�W�X�S�R�Y�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���S�U�H���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���S�U�L���S�U�H�V�W�X�S�R�F�K���� 
�x �R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �D�� �Y�H�U�H�M�Q�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���� �D�N�R�� �V�~�� �P�D�O�R�R�E�F�K�R�G�Q�p�� �S�U�H�G�D�M�Q�H���� �U�H�ã�W�D�X�U�i�F�L�H��

a �V�D�O�y�Q�L�N�\�� 
�5�L�D�G�H�Q�L�H�� �W�R�N�X�� �F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�� �Y�� �W�ê�F�K�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� �M�H�� �N���~�þ�R�Y�p�� �S�U�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �þ�D�N�D�F�t�F�K��

�G�{�E�����]�Q�t�å�H�Q�L�H���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�D���D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H���K�O�D�G�N�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\���O�H�W�L�V�N�D���Y���F�H�O�R�P���R�N�R�O�t���� 
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�9�ê�G�D�M���E�D�W�R�å�L�Q�\���E�ê�Y�D���Q�i�F�K�\�O�Q�ê���Q�D���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�H�����þ�R���P�{�å�H���Y�L�H�V�"���N���P�H�ã�N�D�Q�L�D�P���D���]�P�H�ã�N�D�Q�ê�P��
�S�U�t�S�R�M�R�P���� �1�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �S�O�\�Q�X�O�p�K�R�� �W�R�N�X�� �E�R�O�D�� �Y�\�Y�L�Q�X�W�i�� �F�O�R�X�G�R�Y�i�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�X��
�E�D�W�R�å�L�Q�\���� �N�W�R�U�i�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�H�� �Y�ê�N�R�Q�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �D�� �]�H�I�H�N�W�t�Y���X�M�H�� �Y�ê�G�D�M���� �0�R�G�X�O�i�U�Q�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H 
�S�R�P�i�K�D�M�~�� �O�H�S�ã�L�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�"�� �S�U�L�H�V�W�R�U�� �O�H�W�L�V�N�D�� �D�� �P�D�[�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �S�U�L�H�S�X�V�W�Q�R�V�"���� �1�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X��
�S�U�L�U�D�G�H�Q�L�D���S�i�V�R�Y���V�D���Y�\�X�å�t�Y�D���F�H�O�R�þ�t�V�H�O�Q�p���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�Q�L�H�����]�D�W�L�D�����þ�R���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H���P�R�G�H�O�X�M�~��
�Y�S�O�\�Y���U�{�]�Q�\�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���Y�U�i�W�D�Q�H���S�R�þ�W�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y���D���P�Q�R�å�V�W�Y�D���E�D�W�R�å�L�Q�\�� 

�1�H�V�S�U�i�Y�Q�H���U�L�D�G�H�Q�L�H���V�\�V�W�p�P�X���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X�����%�+�6�����P�{�å�H���Y�L�H�V�"���N���S�R�ã�N�R�G�H�Q�L�X��
�D�O�H�E�R�� �V�W�U�D�W�H�� �E�D�W�R�å�L�Q�\�� �D�� �]�K�R�U�ã�H�Q�L�X�� �L�P�L�G�å�X�� �O�H�W�L�V�N�D���� �5�i�P�H�F�� �~�U�R�Y�Q�t�� �V�O�X�å�L�H�E�� �S�R�G���D�� �,�$�7�$�� �V�D��
�]�D�P�H�U�L�D�Y�D���Q�D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���Q�i�N�O�D�G�R�Y���D���]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���V�O�X�å�L�H�E���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���D�Q�D�O�ê�]y 
�S�U�L�H�V�W�R�U�X�� �D�� �þ�D�N�D�F�H�M�� �G�R�E�\�� �Y�� �ã�W�\�U�R�F�K�� �~�U�R�Y�Q�L�D�F�K���� �S�U�H�G�L�P�H�Q�]�R�Y�D�Q�i���� �R�S�W�L�P�i�O�Q�D���� �V�X�E�R�S�W�L�P�i�O�Q�D�� �D��
�Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�����)�U�H�\������������������ 
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Tab. 1 �Ò�U�R�Y�Q�H���N�Y�D�O�L�W�\���W�R�N�X���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���Y���O�H�W�L�V�N�R�Y�ê�F�K���W�H�U�P�L�Q�i�O�R�F�K 
�Ò�U�R�Y�H�� �7�R�N���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K Komfort 

�F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K 
�0�H�ã�N�D�Q�L�D 

�9�\�Q�L�N�D�M�~�F�D�����$�� �Y�R���Q�ê �Y�\�Q�L�N�D�M�~�F�L �E�H�]���P�H�ã�N�D�Q�L�D 
�9�\�V�R�N�i�����%�� �V�W�D�E�L�O�Q�ê �Y�\�V�R�N�ê �Y�H���P�L���]�U�L�H�G�N�D�Y�p 
�'�R�E�U�i�����&�� �V�W�D�E�L�O�Q�ê �G�R�E�U�ê �S�U�L�M�D�W�H���Q�p 
�'�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�����'�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�ê �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê �S�U�L�M�D�W�H���Q�p���Q�D���N�U�i�W�N�H��

obdobie 
�1�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i�����(�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�ê �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�ê �Q�H�S�U�L�M�D�W�H���Q�p 
�1�H�S�U�L�M�D�W�H���Q�i�����)�� �N�U�t�å�H�Q�L�H���W�R�N�R�Y�����]�O�\�K�i�Y�D�Q�L�H��

�V�\�V�W�p�P�X 
�Q�H�S�U�L�M�D�W�H���Q�ê �Q�H�S�U�L�M�D�W�H���Q�p 

Zdroj: autor 
 

�1�H�R�S�W�L�P�i�O�Q�H���W�R�N�\���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X���V�S�{�V�R�E�X�M�~���Y�ã�H�W�N�R���R�G���S�U�H�"�D�å�H�Q�ê�F�K���S�i�V�R�Y���D�å��
�S�R�� �S�U�H�"�D�å�H�Q�p�� �~�V�F�K�R�Y�Q�H�� �E�D�W�R�å�L�Q�\�� �D�� �]�E�\�W�R�þ�Q�p���� �G�O�K�p�� �þ�D�N�D�F�L�H�� �G�R�E�\�� �S�U�L�� �Y�ê�G�D�M�L�� �E�D�W�R�å�L�Q�\�� �Y�H�G�~�� �N��
�I�U�X�V�W�U�R�Y�D�Q�ê�P���D���Q�H�V�S�R�N�R�M�Q�ê�P���F�H�V�W�X�M�~�F�L�P�����1�D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\���E�D�W�R�å�L�Q�\���Q�D���O�H�Wisku 
�M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���G�R�V�L�D�K�Q�X�"���~�S�O�Q�p���S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H���þ�D�V�X���D �P�Q�R�å�V�W�Y�D���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�M���E�D�W�R�å�L�Q�\���� 

�3�R�N�L�D�����L�G�H���R���S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H���S�U�t�F�K�R�G�R�Y���E�D�W�R�å�L�Q�\�����M�H�G�Q�ê�P���]���Q�D�M�G�{�O�H�å�L�W�H�M�ã�t�F�K���]�G�U�R�M�R�Y���~�G�D�M�R�Y����
�N�W�R�U�p���P�i�P�H���N���G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�����M�H���E�D�W�R�å�L�Q�R�Y�ê���ã�W�t�W�R�N�����%�D�W�R�å�L�Q�R�Y�ê���ã�W�t�W�R�N���R�E�V�D�K�X�M�H���F�H�Q�Q�p���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R��
�þ�D�V�R�F�K���V�N�H�Q�R�Y�D�Q�L�D���E�D�W�R�å�L�Q�\���� 

�x �6�S�U�i�Y�D���R���]�G�U�R�M�L���E�D�W�R�å�L�Q�\�����%�6�0������ 
o �6�S�U�i�Y�D���R���]�G�U�R�M�L���E�D�W�R�å�L�Q�\���R�E�V�D�K�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R���L�W�L�Q�H�U�i�U�L���E�D�W�R�å�L�Q�\���Y���U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H��

���þ�D�V���D���G�i�W�X�P�����O�H�W�����G�H�V�W�L�Q�i�F�L�D�����D���þ�L���M�H���E�D�W�R�å�L�Q�D���P�L�H�V�W�Q�D���D�O�H�E�R���S�U�t�S�R�M�Q�i���� 
�x �6�S�U�i�Y�D���R���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�H�M���E�D�W�R�å�L�Q�H�����%�3�0������ 

o �6�S�U�i�Y�D���R���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�H�M���E�D�W�R�å�L�Q�H���M�H���D�N�W�X�D�O�L�]�i�F�L�D���S�U�L�G�D�Q�i���G�R���%�6�0�����-�H���O�R�N�i�O�Q�\���S�U�H��
�O�H�W�L�V�N�R�� �D�� �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M�H�� �V�D�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�D�P�L�� �R�� �E�D�W�R�å�L�Q�H�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H�� �S�R�þ�D�V�� �M�H�M��
�S�U�H�S�U�D�Y�\���E�D�W�R�å�L�Q�R�Y�ê�P���V�\�V�W�p�P�R�P���Y�U�i�W�D�Q�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K���þ�D�V�R�Y�ê�F�K���S�H�þ�L�D�W�R�N���S�U�H��
odbavenie, kontrolu, triedenie, �V�N�R�U�ã�L�H���X�O�R�å�H�Q�L�H���E�D�W�R�å�L�Q�\���D�����D�O�ã�L�H���� 

�,�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D�� �O�H�W�L�V�N�D�� �]�R�K�U�i�Y�D�� �G�{�O�H�å�L�W�~�� �~�O�R�K�X�� �Y�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�G�H���R�Y�D�"�� �]�G�U�R�M�H�� �S�R�G���D��
�G�R�S�\�W�X���� �Q�D�M�P�l�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�X�� �S�U�H�� �E�D�W�R�å�L�Q�X���� �3�U�L�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�L�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �S�U�H�� �E�D�W�R�å�L�Q�X�� �M�H��
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �]�R�K���D�G�Q�L�"�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�X�� �S�U�H�� �R�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�X�� �D�M�� �S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�X�� �E�D�W�R�å�L�Q�X��
(Procter, 2024) 

�7�U�L���V�S�{�V�R�E�\�����D�N�R���R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���O�H�W�t�V�N���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���� 
1. �6�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�� �F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K��- �V�D�P�R�R�E�V�O�X�å�Q�p�� �N�L�R�V�N�\�� ���&�8�6�6���� �D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p�� �P�L�H�V�W�D�� �Q�D��

�R�G�R�Y�]�G�D�Q�L�H�� �E�D�W�R�å�L�Q�\�� �X�P�R�å���X�M�~�� �U�ê�F�K�O�H�� �V�N�H�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �S�D�V�R�Y���� �W�O�D�þ�� �S�D�O�X�E�Q�ê�F�K�� �O�t�V�W�N�R�Y�� �D��
�R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H���E�D�W�R�å�L�Q�\�����6�N�U�D�F�X�M�~���þ�D�N�D�Q�L�H���D���]�Q�L�å�X�M�~���S�U�H�S�O�Q�H�Q�R�V�"���Y���W�U�D�Q�]�L�W�Q�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�F�K�� 

2. �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V �E�D�W�R�å�L�Q�R�X��- �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D���X�P�R�å���X�M�H���I�O�H�[�L�E�L�O�Q�p���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���Q�D���]�i�N�O�D�G�H��
�D�N�W�X�i�O�Q�\�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� �R�� �S�U�t�F�K�R�G�R�F�K�� �D�� �]�D�"�D�å�H�Q�t���� �6�\�V�W�p�P�� �S�U�L�H�E�H�å�Q�H�� �D�N�W�X�D�O�L�]�X�M�H�� �S�O�i�Q�\�� �D��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�X�M�H���W�R�N���E�D�W�R�å�L�Q�\�� 

3. �9�L�U�W�X�i�O�Q�\�� �I�U�R�Q�W��- �X�P�R�å���X�M�H�� �F�H�V�W�X�M�~�F�L�P�� �U�H�]�H�U�Y�R�Y�D�"�� �V�L�� �þ�D�V�R�Y�p�� �R�N�Q�R�� ���Q�D�S�U���� ������ �P�L�Q������ �Q�D��
�N�R�Q�W�U�R�O�X�� �F�H�]�� �D�S�O�L�N�i�F�L�X�� �D�O�H�E�R�� �Z�H�E���� �=�O�H�S�ã�X�M�H�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �G�R�S�\�W�X���� �V�N�U�D�F�X�M�H�� �þ�D�N�D�F�L�H�� �G�R�E�\�� �D��
�]�Y�\�ã�X�M�H���V�S�R�N�R�M�Q�R�V�"���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���D�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�~���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���O�H�W�t�V�N�� 

https://copenhagenoptimization.com/authors/sarah-procter/
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�%�D�W�R�å�L�Q�D���M�H���N���~�þ�R�Y�ê�P���S�U�Y�N�R�P���O�H�W�L�V�N�R�Y�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����Q�R���]�i�U�R�Y�H�����þ�R�U�D�]���Y�l�þ�ã�R�X���Y�ê�]�Y�R�X����
�3�R�G���D���V�S�U�i�Y�\�� �6�R�F�L�H�W�\�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�� �7�H�O�H-communications Aero-�1�D�X�W�L�T�X�H�V���������������� �G�R�ã�O�R���N��
�Y�ê�U�D�]�Q�p�P�X�� �Q�i�U�D�V�W�X�� �R�E�M�H�P�X�� �F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�� �D�� �E�D�W�R�å�L�Q�\���� �S�U�L�þ�R�P�� �E�R�O�R�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�ê�F�K�� �Y�\�ã�H�� ������
mil�L�y�Q�R�Y�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�R�Y�� �V�� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�H�� �]�D�R�E�F�K�i�G�]�D�Q�R�X�� �E�D�W�R�å�L�Q�R�X���� �þ�R�� �V�S�{�V�R�E�L�O�R�� �V�W�U�D�W�\�� �Y�\�ã�H�� ��������
�P�L�O�L�D�U�G�\�� �8�6�'���� �3�R�� �S�R�N�O�H�V�H�� �S�R�þ�D�V�� �S�D�Q�G�p�P�L�H�� �����������±������������ �V�D�� �R�þ�D�N�i�Y�D���� �å�H�� �G�R�� �U�R�N�X�� ���������� �V�D��
�J�O�R�E�i�O�Q�D���R�V�R�E�Q�i���O�H�W�H�F�N�i���G�R�S�U�D�Y�D���]�G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�t�����9�R�O�W���������������� 

�3�U�R�F�H�V���R�G�E�D�Y�H�Q�H�M���E�D�W�R�å�L�Q�\���]�D�þ�t�Q�D���M�H�M���R�G�R�Y�]�G�D�Q�t�P���S�U�L���S�X�O�W�H�����S�R�N�U�D�þ�X�M�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�R�X��
�N�R�Q�W�U�R�O�R�X�����W�U�L�H�G�H�Q�t�P���D���S�U�H�S�U�D�Y�R�X���N���S�U�t�V�O�X�ã�Q�p�P�X���O�L�H�W�D�G�O�X�����3�U�H�V�Q�p���U�L�D�G�H�Q�L�H���W�R�K�W�R���W�R�N�X���M�H���N���~�þ�R�Y�p��
�S�U�H�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �]�G�U�R�M�R�Y�� �D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� �Q�R�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�R�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �Y�H�G�L�H�� �N�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P��
�V�W�U�D�W�i�P�����9�ê�V�N�X�P���V�D���G�R�W�H�U�D�]���]�D�P�H�U�L�D�Y�D�O���Q�D�M�P�l���Q�D���W�R�N�\���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�����O�H�W�R�Y���D���Q�i�N�O�D�G�X�����S�U�L�þ�R�P���W�R�N��
�E�D�W�R�å�L�Q�\���R�V�W�i�Y�D���P�H�Q�H�M���S�U�H�V�N�~�P�D�Q�ê�� 

�9�ê�V�N�X�P�� �/�L�X��& �&�K�H�Q�� �������������� �X�N�i�]�D�O���� �å�H�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�� �ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�p�� �S�U�t�V�W�X�S�\�� �N�� �S�U�H�G�L�N�F�L�L�� �W�R�N�X��
�E�D�W�R�å�L�Q�\�� �P�D�M�~�� �O�L�P�L�W�\���� �0�R�G�H�O�\�� �6�$�5�,�0�$�� �þ�L�� �*�%�'�7�� �Q�H�G�R�N�i�]�D�O�L�� �S�O�Q�H�� �]�D�F�K�\�W�L�"�� �V�H�]�y�Q�Q�H�� �þ�L��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���Y�S�O�\�Y�\�����S�U�H�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�i���N�R�P�S�O�H�[�Q�H�M�ã�L�D���D�Q�D�O�ê�]�D���D���Y�\�X�å�L�W�L�H���S�R�N�U�R�þ�L�O�ê�F�K���G�i�W�R�Y�ê�F�K��
�P�H�W�y�G���� 

 

1.1 Algoritmy predikcie dopravy 
 
�3�U�H�G�L�N�F�L�D�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �V�D�� �G�H�O�t�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�H�� �D�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�Q�H�� �P�H�W�y�G�\���� �.�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�H�� �V�~��

�]�D�O�R�å�H�Q�p���Q�D���V�X�E�M�H�N�W�t�Y�Q�\�F�K���~�V�X�G�N�R�F�K�����Q�D�S�U�����S�U�L�H�V�N�X�P�\�����E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�������Q�R���F�K�ê�E�D���L�P���S�U�H�V�Q�R�V�"���D��
�N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"���� �.�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�Q�H�� �P�H�W�y�G�\�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�R-�ã�W�D�W�L�V�W�L�F�N�p�� �P�R�G�H�O�\, napr. 
�V�L�Y�p���P�R�G�H�O�\�����*�0�������.�D�O�P�D�Q�R�Y���I�L�O�W�H�U�����.�)�����D���D�X�W�R�U�H�J�U�H�V�Q�ê���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���P�R�G�H�O���N���]�D�Y�p�K�R���S�U�L�H�P�H�U�X 
���$�5�,�0�$������ �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �D�N�R�� �S�R�G�S�R�U�Q�p�� �Y�H�N�W�R�U�R�Y�p�� �V�W�U�R�M�H�� ���6�9�0���� �D�� �X�P�H�O�p�� �Q�H�X�U�y�Q�R�Y�p��
�V�L�H�W�H�����$�1�1�����D���L�F�K���N�R�P�E�L�Q�i�F�L�H�����1�H�X�U�y�Q�R�Y�p���V�L�H�W�H���G�R�N�i�å�X���V�S�U�D�F�~�Y�D�"���]�O�R�å�L�W�p���Q�H�O�L�Q�H�i�U�Q�H���Y�]�"�D�K�\����
�Q�R���P�{�å�X���V�D���]�D�V�H�N�Q�~�"���Y���O�R�N�i�O�Q�\�F�K���H�[�W�U�p�P�R�F�K�����.�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p���P�R�G�H�O�\���V�S�i�M�D�M�~���Y�ê�K�R�G�\���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K��
�S�U�t�V�W�X�S�R�Y�����þ�t�P���]�Y�\�ã�X�M�~���S�U�H�V�Q�R�V�"���D���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���S�U�H�G�L�N�F�L�H�����;�L�H���������������� 

�+�O�D�Y�Q�p���O�H�W�L�V�N�i���P�D�M�~���ã�W�\�U�L���K�O�D�Y�Q�p���S�U�R�F�H�V�\���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X���� 
1. �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V�� �R�G�E�D�Y�H�Q�R�X�� �E�D�W�R�å�L�Q�R�X���� �E�D�W�R�å�L�Q�X�� �S�U�L�Q�i�ã�D�M�~�� �F�H�V�W�X�M�~�F�L�� �S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�� �Q�D��

�O�H�W�L�V�N�R�����1�D���R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�t�F�K���S�X�O�W�R�F�K���V�D���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�D���E�D�W�R�å�L�Q�D���S�R�V�L�H�O�D���G�R���%�+�6�� 
2. �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���R�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X�����L�G�H���R���E�D�W�R�å�L�Q�X���R�G�R�Y�]�G�D�Q�~���S�U�L���R�G�E�D�Y�H�Q�t���D�O�H�E�R��

�S�R�F�K�i�G�]�D�M�~�F�X���]���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K���O�H�W�R�Y�����3�R���Y�V�W�X�S�H���G�R���%�+�6���M�H���E�X�����G�R�þ�D�V�Q�H���X�V�N�O�D�G�Q�H�Q�i����
�D�O�H�E�R���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�i���G�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����N�G�H���V�D���S�U�H�V�X�Q�L�H���G�R���R�G�O�L�H�W�D�M�~�F�H�K�R���O�L�H�W�D�G�O�D���� 

3. �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Y�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X�����M�H���X�U�þ�H�Q�i���Q�D���S�U�t�S�R�M�Q�ê���O�H�W�����=�Y�\�þ�D�M�Q�H���S�U�H�F�K�i�G�]�D��
�F�H�]���%�+�6���D�N�R���R�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�D���E�D�W�R�å�L�Q�D�����Q�R���Y���Q�D�O�L�H�K�D�Y�ê�F�K���S�U�t�S�D�G�R�F�K���P�{�å�H���E�\�"���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�i��
priamo medzi lietadlami.  

4. �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X�����E�D�W�R�å�L�Q�D���]���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K���O�H�W�R�Y�����N�W�R�U�i���V�D���F�H�]��
�%�+�6���G�R�S�U�D�Y�t���Q�D���Y�ê�G�D�M�Q�~���K�D�O�X�����N�G�H���V�L���M�X���Y�\�]�G�Y�L�K�Q�~���F�H�V�W�X�M�~�F�L���� 
�3�U�R�F�H�V�\�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �V�� �E�D�W�R�å�L�Q�R�X�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�� �U�{�]�Q�L�� �D�N�W�p�U�L���� �=�D�W�L�D���� �þ�R�� �S�U�t�W�R�N�� �D�� �R�G�W�R�N��

�E�D�W�R�å�L�Q�\�� �G�R�� �%�+�6�� �S�O�i�Q�X�M�H�� �D�� �U�L�D�G�L�� �O�H�W�L�V�N�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �~�O�R�K�\�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �S�R�]�H�P�Q�ê��
�R�E�V�O�X�K�X�M�~�F�L���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�����1�D���G�H�U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W�L�V�N�i�F�K���P�X�V�L�D���E�\�"���V�O�X�å�E�\���S�R�]�H�P�Q�H�M���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H��
�S�U�L�G�H�O�H�Q�p���Q�L�H���M�H�G�Q�H�M�����D�O�H���Y�L�D�F�H�U�ê�P���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�P�����3�U�R�F�H�V�\���O�H�W�L�V�N�D���D���S�R�]�H�P�Q�p�K�R���R�E�V�O�X�K�X�M�~�F�H�K�R��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �]�i�Y�L�V�L�D�� �R�G�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �O�H�W�R�Y�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\���� �5�L�D�G�H�Q�L�H�� �O�H�W�R�Y�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\��
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�R�Y�S�O�\�Y���X�M�H�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�U�t�W�R�N�\�� �D�� �R�G�W�R�N�\�� �O�H�W�R�Y�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�R�X�� �þ�D�V�R�Y�� �S�U�t�O�H�W�X�� �D�� �R�G�O�H�W�X�� �O�L�H�W�D�G�L�H�O����
�1�D�N�R�Q�L�H�F�����O�H�W�H�F�N�i���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���M�H���D�N�W�p�U�R�P�����N�W�R�U�ê���M�H���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�ê���]�D���R�G�E�D�Y�H�Q�L�H�����D���W�H�G�D���]�D���S�U�t�W�R�N��
�Q�D���S�R�]�H�P�Q�~���S�O�R�F�K�X�����D�N�R���D�M���]�D�����D�O�ã�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p���S�U�R�F�H�V�\�����D�N�R���M�H���W�U�L�H�G�H�Q�L�H���N�R�Qtajnerov.  

 
Tab. 2 �9�S�O�\�Y���D�N�W�p�U�R�Y���O�H�W�L�V�N�D���Q�D���S�U�R�F�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X 
Subjekty  �3�U�R�F�H�V�\���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X 
�Ò�O�R�K�D �2�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�D �7�U�D�Q�V�I�p�U�R�Y�i �3�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�D 
�3�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�D�W�H�O�L�D���O�H�W�t�V�N    
�0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���R�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X �{   
�0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���S�U�L�F�K�i�G�]�D�M�~�F�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X   �{ 
�0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Y�R�X���E�D�W�R�å�L�Q�R�X �{ �{ �{ 
�3�U�L�U�D�G�H�Q�L�H���O�H�W�X�������E�U�i�Q�\ �{ �{ �{ 
�%�D�W�R�å�L�Q�R�Y�i���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D �{ �{ �{ 
�â�W�i�W�Q�D���V�S�U�i�Y�D    
�&�R�O�Q�i���V�S�U�i�Y�D  �{ �{ 
�/�H�W�H�F�N�i���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"    
Check-in �{   
Triedenie kontajnerov �{ �{  
�3�R�]�H�P�Q�ê���S�H�U�V�R�Q�i�O    
�0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�P�L �{ �{ �{ 
�3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H �{ �{ �{ 

Zdroj: Frey, 2014 
 

1.2 �'�H�I�L�Q�t�F�L�D���D �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�H���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���D���R�E�M�H�N�W�R�Y 
 
�3�R�þ�D�V���Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�D���D���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���O�L�H�W�D�G�O�D���V�D���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���X�U�þ�L�W�p���S�R�V�W�X�S�\�����3�U�H���S�U�H�K���D�G�Q�R�V�"��

�M�H�� �F�H�O�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�N�O�i�G�N�\�� �D�� �Y�\�N�O�i�G�N�\�� �]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�ê�� �Q�D��Obr. ������ �ý�D�V�R�Y�i�� �R�V�� �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�i�� �]���D�Y�D��
�G�R�S�U�D�Y�D���� �2�E�U�i�]�R�N�� �W�L�H�å�� �]�R�E�U�D�]�X�M�H�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�� �D�O�H�E�R�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�� �S�R�� �V�D�P�R�W�Q�R�P��
�S�U�R�F�H�V�H���Y�\�N�O�i�G�N�\���D���Q�D�N�O�i�G�N�\�����'���å�N�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�~���O�H�Q���L�O�X�V�W�U�D�þ�Q�p�� 

 

 
Obr. 1 Rozvrh vykladania a nakladania lietadiel 

 Zdroj: autor 
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�3�U�H���N�D�å�G�p���Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�H���D���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�H���O�L�H�W�D�G�O�D���S�O�D�W�L�D���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H���S�U�D�Y�L�G�O�i���� 
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�S�U�H�� �N�U�i�W�N�H�� �O�H�W�\�� �D�O�H�E�R�� �W�U�L�� �K�R�G�L�Q�\�� �S�U�H�� �G�L�D���N�R�Y�p�� �O�H�W�\���� �9�� �W�R�P�W�R�� �þ�D�V�H�� �]�D�þ�t�Q�D�� �E�D�W�R�å�L�Q�D��
�F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���]���W�R�K�W�R���O�H�W�X���S�U�L�F�K�i�G�]�D�"���G�R���W�U�L�H�G�L�D�F�H�M���]�y�Q�\���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�F�K�����3�U�L���]�R�K���D�G�Q�H�Q�t��
�G���å�N�\�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �þ�D�V�R�Y�� �D�� �R�W�Y�i�U�D�F�t�F�K�� �K�R�G�t�Q�� �R�G�E�D�Y�R�Y�D�F�L�H�K�R�� �S�X�O�W�X�� �S�O�D�W�t���� �å�H�� �V�~�S�U�D�Y�D��
�X�U�þ�H�Q�i���Q�D���Q�D�N�O�i�G�N�X���Y�å�G�\���]�D�þ�t�Q�D���V�Y�R�M�X���F�H�V�W�X���Y���W�U�L�H�G�L�D�F�H�M���]�y�Q�H���V�N�{�U���D�N�R���V�~�S�U�D�Y�D���X�U�þ�H�Q�i���Q�D��
�Y�\�N�O�i�G�N�X�����K�R�F�L���V�D�P�R�W�Q�p���Q�D�N�O�i�G�N�D���Q�D���V�W�D�Q�R�Y�L�ã�W�L���Y�å�G�\���]�D�þ�t�Q�D���D�å���S�R���Y�\�N�O�i�G�N�H�� 
 

1.3 �0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H 
 
�1�D���Q�i�M�G�H�Q�L�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R���S�R�þ�W�X���O�H�W�L�V�N�R�Y�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���S�U�H���Y�\�N�O�i�G�N�X���D���Y�\�N�O�i�G�N�X���O�L�H�W�D�G�O�D��

�E�R�O�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O���� �0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �]�D�O�R�å�H�Q�ê�� �Q�D�� �W�H�y�U�L�L��
�O�L�Q�H�i�U�Q�H�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�Q�L�D���� �&�L�H���R�P�� �~�O�R�K�\�� �M�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �S�R�þ�H�W�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �Q�D�� �Q�D�N�O�i�G�N�X��a 
�Y�\�N�O�i�G�N�X�� �O�L�H�W�D�G�O�D���� �7�i�W�R�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�D�þ�Q�i�� �~�O�R�K�D�� �E�X�G�H�� �Y�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�R�P�� �P�R�G�H�O�L�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�i��
�~�þ�H�O�R�Y�R�X���I�X�Q�N�F�L�R�X���� 

�0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �W�L�H�å�� �]�D�O�R�å�H�Q�ê�� �Q�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�i�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �Q�D��
�Q�D�N�O�i�G�N�X���D���Y�\�N�O�i�G�N�X���D���S�R�V�W�X�S�R�F�K���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���E�D�W�R�å�L�Q�R�X���Q�D���O�H�W�L�V�N�X�����'�H�I�L�Q�X�M�H���V�D���V�~�E�R�U���]�G�U�R�M�R�Y����
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�N�W�R�U�p�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Q�D�� �Q�D�N�O�i�G�N�X�� �D�� �Y�\�N�O�i�G�N�X�� ���V�~�S�U�D�Y�\�� �Y�R�]�t�N�R�Y���� �Q�D�N�O�D�G�D�þ�H���� �D�� �V�~�E�R�U��
�V�S�R�W�U�H�E�L�W�H���R�Y�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~�F�L�F�K�� �O�H�W�\�� �S�R�þ�D�V�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �R�E�G�R�E�L�D���� �Q�D�S�U���� �M�H�G�H�Q�� �G�H������ �9�� �D�Q�D�O�ê�]�H��
�E�R�O�L���]�R�K���D�G�Q�H�Q�p���U�{�]�Q�H���W�\�S�\���O�L�H�W�D�G�L�H�O���D���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y���� 

�5�R�]�G�L�H�O�� �P�H�G�]�L�� �Q�t�]�N�R�Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�P�L�� �D�� �W�U�D�G�L�þ�Q�ê�P�L�� �G�R�S�U�D�Y�F�D�P�L�� �M�H�� �Y�� �P�R�G�H�O�L�� �]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�ê��
�U�{�]�Q�\�P���S�R�þ�W�R�P���*�6�(���S�U�H���Y�\�N�O�i�G�N�X���D���Q�D�N�O�i�G�N�X�����Q�D�S�U�����S�U�H���Q�t�]�N�R�Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y���M�H���S�R�þ�H�W��
�S�i�V�R�Y�ê�F�K�� �Q�D�N�O�D�G�D�þ�R�Y�� �M�H�G�H�Q���� �%�R�O�D�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�i�� �N�D�S�D�F�L�W�D�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �9�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�~�S�U�D�Y�\��
v�R�]�t�N�R�Y���V�D���N�D�S�D�F�L�W�D���U�R�Y�Q�i���G���å�N�H���V�~�S�U�D�Y�\�����W�����M�����S�R�þ�W�X���Y�R�]�t�N�R�Y���Y���V�~�S�U�D�Y�H�����'���å�N�D���V�~�S�U�D�Y�\���M�H���S�H�Y�Q�i��
�D���S�R�þ�D�V���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�L�D���V�D���Q�H�P�H�Q�t�����3�U�H���N�D�å�G�ê���O�H�W���E�R�O�D���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�D���Q�D���*�6�(���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�i��
�Y�� �U�R�Y�Q�D�N�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�N�i�F�K�� �D�N�R�� �S�U�H�� �N�D�S�D�F�L�W�X�� �V�~�S�U�D�Y�\���� �.�R�Q�ã�W�D�Q�W�\�� �Y�� �P�R�G�H�O�L�� �V�D�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Q�D��
�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�L�H���N�D�S�D�F�t�W���D���G�R�S�\�W�X���S�R���*�6�(���� 

���D�O�ã�L�D���N�R�Q�ã�W�D�Q�W�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���P�D�[�L�P�i�O�Q�\���S�R�þ�H�W���V�~�S�U�D�Y�����V���N�W�R�U�ê�P�L���M�H���P�R�å�Q�p���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"��
�Y�\�N�O�i�G�N�X�� �D�O�H�E�R�� �Q�D�N�O�i�G�N�X���� �&�L�H���R�P�� �W�H�M�W�R�� �N�R�Q�ã�W�D�Q�W�\�� �M�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���� �D�E�\�� �V�D�� �Q�D�� �Y�\�N�O�i�G�N�X�� �D�O�H�E�R��
�Q�D�N�O�i�G�N�X�� �Q�H�S�R�X�å�t�Y�D�O�� �Y�H���N�ê�� �S�R�þ�H�W�� �Q�t�]�N�R�N�D�S�D�F�L�W�Q�ê�F�K�� �V�~�S�U�D�Y���� �D�O�H�� �V�N�{�U�� �P�H�Q�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �V�~�S�U�D�Y��s 
�Y�l�þ�ã�R�X�� �N�D�S�D�F�L�W�R�X���� �7�D�N�p�W�R�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �V�D�� �M�D�Y�t�� �D�N�R�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H���� �S�U�H�W�R�å�H�� �E�X�G�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�ê�F�K�� �P�H�Q�H�M��
�"�D�K�D�þ�R�Y�����D���W�H�G�D���D�M���P�H�Q�H�M���Y�R�G�L�þ�R�Y���V�~�S�U�D�Y���� 

�3�U�H���Q�D�N�O�D�G�D�þ�H���V�D���E�H�U�L�H���G�R���~�Y�D�K�\���L�E�D���M�H�G�Q�R�W�N�R�Y�i���N�D�S�D�F�L�W�D���Q�D�N�O�D�G�D�þ�D�����0�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê���P�R�G�H�O��
�P�X�V�t���W�L�H�å���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�����D�E�\���Y���S�U�t�S�D�G�H���V�~�þ�D�V�Q�p�K�R���R�E�V�O�X�K�R�Y�D�Q�L�D���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���O�H�W�R�Y���Q�H�E�R�O�R���M�H�G�Q�R���*�6�(��
�S�U�L�U�D�G�H�Q�p���Y�L�D�F�H�U�ê�P���O�H�W�R�P���� 

�-�H���Y�H���P�L���S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�p�����å�H���Q�D���O�H�W�L�V�N�X���E�X�G�H���V�~�þ�D�V�Q�H���R�E�V�O�X�K�R�Y�D�Q�ê�F�K���Q�L�H�N�R���N�R���O�L�H�W�D�G�L�H�O����
�3�U�H�W�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y���Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�R�P���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�R�P���P�R�G�H�O�L���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���� �D�E�\�� �W�R���L�V�W�p���*�6�(�� �Q�H�E�R�O�R��
�S�U�L�U�D�G�H�Q�p���Y�L�D�F�H�U�ê�P���V�~�þ�D�V�Q�H���R�E�V�O�X�K�R�Y�D�Q�ê�P���O�H�W�R�P�����.�H�����V�D���G�Y�D���O�H�W�\���S�U�H�N�U�ê�Y�D�M�~�����]�Q�D�P�H�Q�i���W�R�����å�H��
�W�R���L�V�W�p���*�6�(���Q�H�P�R�å�Q�R���S�R�X�å�L�"���V�~�þ�D�V�Q�H�����7�\�S�\���S�U�H�N�U�ê�Y�D�M�~�F�L�F�K���V�D���S�U�t�S�D�G�R�Y���V�D���O�t�ã�L�D���S�U�H���Q�D�N�O�D�G�D�þ�H���D��
�S�U�H���V�D�G�\���E�D�W�R�å�L�Q�\�����1�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L��Obr. �����]�Q�i�]�R�U���X�M�H���Q�H�S�U�H�N�U�ê�Y�D�M�~�F�H���V�D���D���S�U�H�N�U�ê�Y�D�M�~�F�H���V�D���O�H�W�\���]��
�K���D�G�L�V�N�D���Y�\�X�å�L�W�L�D���Q�D�N�O�D�G�D�þ�R�Y�� 

 

 
Obr. 2 �3�U�t�N�O�D�G�� 

Zdroj: Page-Gernaus et al., 2020 
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2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�6�\�V�W�p�P���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R���R�G�E�D�Y�H�Q�L�D���E�D�W�R�å�L�Q�\���Q�R�Y�H�M���J�H�Q�H�U�i�F�L�H���G�R�N�i�å�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���~�]�N�H��
�P�L�H�V�W�D���D���X�G�U�å�L�D�Y�D�"���S�U�R�F�H�V���Y���S�O�\�Q�X�O�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�H���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê���S�i�V�R�Y�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���V���S�D�U�D�O�H�O�Q�ê�P��
�S�U�H�E�H�U�D�Q�t�P�����D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�P���R�G�R�Y�]�G�i�Y�D�Q�t�P���E�D�W�R�å�L�Q�\���D���R�G�N�O�i���D�Q�t�P���S�R�G�R�]�U�L�Y�ê�F�K���W�D�ã�L�H�N���]�Y�\�ãuje 
�S�U�L�H�S�X�V�W�Q�R�V�"���D���S�U�L�V�S�L�H�Y�D���N���S�R�]�L�W�t�Y�Q�H�M���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�����2�N�U�H�P���W�R�K�R���]�O�H�S�ã�X�M�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���� �]�Q�L�å�X�M�H�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �Y���D�N�D�� �P�R�G�X�O�i�U�Q�\�P�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�i�F�L�i�P�� �V�D�� �G�R�N�i�å�H��
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"�� �N�D�S�D�F�L�W�Q�ê�P�� �D�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�ê�P�� �S�R�W�U�H�E�i�P�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �O�H�W�t�V�N���� �$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê�� �V�\�V�W�p�P��
�Y�U�i�W�H�Q�L�D���S�U�H�S�U�D�Y�L�H�N���V�W�D�E�L�O�L�]�X�M�H���W�R�N�����þ�t�P�����D�O�H�M���]�H�I�H�N�W�t�Y���X�M�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê���S�U�R�F�H�V���D���S�U�L�Q�i�ã�D���Y�\�ã�ã�L�X��
�S�U�L�H�S�X�V�W�Q�R�V�"���L���Q�L�å�ã�L�H���Q�i�N�O�D�G�\�� 

�'�{�O�H�å�L�W�ê�P�� �S�U�t�Q�R�V�R�P�� �V�~�� �D�M�� �Q�R�Y�p�� �I�X�Q�N�F�L�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �D�� �V�W�D�Y�X�� �V�\�V�W�p�P�X����
�/�R�N�i�O�Q�H�� �G�L�V�S�O�H�M�H�� �V�� �F�K�\�E�R�Y�ê�P�L�� �K�O�i�V�H�Q�L�D�P�L�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H�� �X���D�K�þ�X�M�~�� �U�ê�F�K�O�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X��
�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�����]�D�W�L�D�����þ�R���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D���V���U�L�D�G�L�D�F�L�P�L���S�O�D�W�I�R�U�P�D�P�L�����D�N�R���Q�D�S�U�t�N�O�D�G���&�K�H�F�N�S�R�L�Q�W���(�Y�R�S�O�X�V����
umo�å���X�M�H�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X���� �Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �D�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �G�i�W���� �7�ê�P�� �V�D�� �R�W�Y�i�U�D�M�~�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �S�U�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�Q�H�M�ã�L�X�� �V�S�U�i�Y�X�� �]�G�U�R�M�R�Y�� �D�� �R�S�H�U�i�W�R�U�R�Y���� �3�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�L�H�� �F�H�V�W�R�Y�Q�ê�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� ���$�3�,���3�1�5���� �V��
�E�D�W�R�å�L�Q�R�X�� �]�i�U�R�Y�H���� �S�R�G�S�R�U�X�M�H�� �U�L�]�L�N�R�Y�R�� �R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�t�V�W�X�S�� �N�� �V�N�U�t�Q�L�Q�J�X���� �þ�R�� �X�P�R�å���X�M�H�� �O�H�S�ãie 
�Y�\�X�å�L�W�L�H���W�H�U�P�L�Q�i�O�R�Y�ê�F�K���N�D�S�D�F�t�W���D���]�D�P�H�U�D�Q�L�H���V�D���Q�D���Y�\�V�R�N�R�U�L�]�L�N�R�Y�p���F�L�H�O�H�� 

���D�O�ã�R�X�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�� �L�Q�R�Y�i�F�L�R�X�� �M�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �R�E�U�D�]�X���� �S�U�L�� �N�W�R�U�R�P�� �V�~��
�U�|�Q�W�J�H�Q�R�Y�p���V�Q�t�P�N�\���]���N�R�Q�W�U�R�O�Q�ê�F�K���V�W�D�Q�R�Y�t�ã�"���R�G�R�V�L�H�O�D�Q�p���Q�D���G�L�D���N�X�����2�S�H�U�i�W�R�U�L���P�{�å�X���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"��
�V�Q�t�P�N�\�� �Y�� �S�R�N�R�M�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �P�L�P�R�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X���� �þ�R�� �Y�H�G�L�H�� �N�� �U�ê�F�K�O�H�M�ã�t�P�� �D�� �S�U�H�V�Q�H�M�ã�t�P��
rozhodnut�L�D�P���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�t�V�W�X�S�� �]�i�U�R�Y�H���� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�[�R�Y�D�Q�L�H���� �S�U�L�� �N�W�R�U�R�P�� �V�Q�t�P�N�\��
�V�S�U�D�F�R�Y�i�Y�D���V�N�X�S�L�Q�D���R�S�H�U�i�W�R�U�R�Y���D���]�G�U�R�M�H���M�H���P�R�å�Q�p���I�O�H�[�L�E�L�O�Q�H���S�U�H�U�R�]�G�H���R�Y�D�"���S�R�G���D���D�N�W�X�i�O�Q�H�K�R��
�G�R�S�\�W�X���� �9�ê�K�R�G�R�X�� �M�H�� �D�M�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H�� �Q�D�� �Y�L�D�F�H�U�ê�F�K�� �O�H�W�L�V�N�i�F�K�� �V�~�þ�D�V�Q�H�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
WAN siet�t�����þ�R���S�R�G�S�R�U�X�M�H���N�R�Q�F�H�S�W���R�W�Y�R�U�H�Q�H�M���D�U�F�K�L�W�H�N�W�~�U�\���V�\�V�W�p�P�R�Y�� 

�3�R�N�U�R�þ�L�O�p���G�H�W�H�N�þ�Q�p���D�S�O�L�N�i�F�L�H���]�D�O�R�å�H�Q�p���Q�D���X�P�H�O�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�L���D���K�O�E�R�N�R�P���X�þ�H�Q�t���Y�ê�U�D�]�Q�H��
�]�O�H�S�ã�X�M�~�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�N�U�t�Q�L�Q�J�X���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p�� �D�O�J�R�U�L�W�P�\�� �X�P�R�å���X�M�~�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�� �U�R�]�S�R�]�Q�i�Y�D�Q�L�H��
�]�D�N�i�]�D�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y���� �S�U�L�þ�R�P�� �R�E�U�R�Y�V�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �G�i�W�� �]�R�� �V�N�U�t�Q�L�Q�J�X�� �P�{�å�H�� �V�O�~�å�L�"�� �Q�D�� ���D�O�ã�Le 
�W�U�p�Q�R�Y�D�Q�L�H���P�R�G�H�O�R�Y�����9�\�V�R�N�i���P�L�H�U�D���S�U�H�V�Q�R�V�W�L���S�U�L���G�H�W�H�N�F�L�L���]�E�U�D�Q�t�����R�V�W�U�ê�F�K���þ�L���W�X�S�ê�F�K���S�U�H�G�P�H�W�R�Y��
�]�Y�\�ã�X�M�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���D���]�i�U�R�Y�H�����Q�H�E�U�]�G�t���W�R�N���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�� 

�3�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �G�i�W�D�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H�� �S�R�V�N�\�W�X�M�~�� �O�H�W�L�V�N�i�P�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �R�� �V�W�D�Y�H��
�V�\�V�W�p�P�X�� �D�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���� �þ�R�� �X�P�R�å���X�M�H�� �U�ê�F�K�O�H�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�R�Y�D�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���� �3�R�G�S�R�U�X�M�~��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�X�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �D�� �H�O�L�P�L�Q�i�F�L�X�� �~�]�N�\�F�K�� �P�L�H�V�W����
�0�R�G�H�U�Q�p�� �V�N�U�t�Q�L�Q�J�R�Y�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �W�D�N�� �V�S�i�M�D�M�~�� �Y�\�V�R�N�ê�� �Y�ê�N�R�Q���� �G�O�K�R�G�R�E�~�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"�� �D��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�~���V�S�U�i�Y�X���V���G�{�U�D�]�R�P���Q�D���,�7���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�����R�F�K�U�D�Q�X���V�~�N�U�R�P�L�D���D���V�~�O�D�G���V���S�U�H�G�S�L�V�P�L�� 

 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 
  �(�I�H�N�W�t�Y�Q�\���S�R�K�\�E���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���M�H���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�ê���Q�D���]�Q�t�å�H�Q�L�H���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�D���D���þ�D�N�D�Q�L�D�����/�H�W�L�V�N�i��
�S�U�H�W�R�� �P�X�V�L�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�H�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�R�Y���� �X�P�L�H�V�W�Q�H�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�ê�F�K�� �V�W�D�Q�R�Y�t�ã�"�� �D��
�Y�\�X�å�t�Y�D�"���P�R�G�H�U�Q�p���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�����D�N�R���V�~���V�D�P�R�R�E�V�O�X�å�Q�p���N�L�R�V�N�\�����U�L�D�G�H�Q�L�H���U�D�G�R�Y���Y���U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H���þ�L��
�G�\�Q�D�P�L�F�N�i�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�i�F�L�D���� �5�R�Y�Q�D�N�R�� �G�{�O�H�å�L�W�p�� �M�H�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�Q�L�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�t�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �G�D�Y�X�� �D�� �K���D�G�D�Q�L�H��
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�U�R�Y�Q�R�Y�i�K�\�� �P�H�G�]�L�� �U�ê�F�K�O�\�P�� �R�G�E�D�Y�H�Q�t�P�� �D�� �S�U�t�M�H�P�Q�ê�P�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�P�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�X���� �N�W�R�U�p�� �S�R�Q�~�N�D��
�G�R�V�W�D�W�R�N���N�R�P�I�R�U�W�X���D���V�O�X�å�L�H�E���S�U�H���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K�� 
  �7�H�U�P�L�Q�i�O�� �Y�H�U�H�M�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �P�R�å�Q�R�� �Y�Q�t�P�D�"�� �D�N�R�� �W�U�L�� �I�X�Q�N�þ�Q�H�� �S�U�H�S�R�M�H�Q�p�� �þ�D�V�W�L���� �3�U�Y�R�X�� �M�H��
�S�U�t�V�W�X�S�R�Y�p���U�R�]�K�U�D�Q�L�H�����W�H�G�D���]�y�Q�D���S�U�t�F�K�R�G�X���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K���V���S�D�U�N�R�Y�D�Q�t�P�� �D���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P���Q�D�S�R�M�H�Q�t�P����
�'�U�X�K�~���W�Y�R�U�t���R�E�O�D�V�"���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D�����N�G�H���S�U�H�E�L�H�K�D���R�G�E�D�Y�H�Q�L�H�����E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���D���S�R�V�N�\tovanie 
�V�O�X�å�L�H�E�����7�U�H�"�R�X���M�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p���U�R�]�K�U�D�Q�L�H�����N�W�R�U�p���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���V�D�P�R�W�Q�ê���Q�i�V�W�X�S���D���Y�ê�V�W�X�S���F�H�V�W�X�M�~�F�L�F�K����
�9�]�i�M�R�P�Q�i���V�~�K�U�D���W�ê�F�K�W�R���þ�D�V�W�t���M�H���]�i�N�O�D�G�R�P���S�O�\�Q�X�O�p�K�R���D���N�R�P�I�R�U�W�Q�p�K�R���]�i�å�L�W�N�X���]���F�H�V�W�\�� 

 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
  �7�H�Q�W�R�� �þ�O�i�Q�R�N�� �E�R�O�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �V�� �S�R�P�R�F�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Ä�9�ê�V�N�X�P�� �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H��
�V�H�Q�]�R�U�L�F�N�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �D�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�F�K�� �P�H�W�y�G�� �S�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H��
�S�R�W�U�X�E�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�³���9�(�*�$�������������������������Ä�7�Y�R�U�E�D���D���L�Q�R�Y�i�F�L�D���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p�K�R��
a celo�å�L�Y�R�W�Q�p�K�R�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D�� �Y�� �R�G�E�R�U�H�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �E�i�]�H�� �U�R�]�Y�R�M�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K�� �D�� �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K��
�]�U�X�þ�Q�R�V�W�t�³���.�(�*�$���������7�8�.�(-���������������D���Ä�1�R�Y�p���N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�p���D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p���S�U�Y�N�\���S�U�H���X�G�U�å�D�W�H���Q�~��
�S�U�H�S�U�D�Y�X���K�U�R�P�D�G�Q�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�³���$�3�9�9-23-0342. 
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Implementation of modern technologies in intra-company 
material handling 
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Abstract:  
The article focuses on analyzing the current state of intra-company material handling in 
industrial environments, with an emphasis on modernization opportunities through the 
implementation of modern technologies. The research identified key shortcomings in existing 
handling processes, such as low efficiency, high labor intensity, and increased risk of errors or 
ergonomic issues. Based on these findings, a solution involving automated and robotic systems 
was proposed, with the potential to streamline material flow, reduce costs, and improve 
workplace safety. The article also presents a methodological approach to implementing such 
technologies and evaluates their benefits for internal logistics operations. 

 
Key words:  
intra-company logistics, automation, robotic systems, process optimization 
 

Intorudction 
 

The implementation of modern technologies in intra-company logistics represents an 
essential step in the digital transformation of industrial enterprises in line with the principles of 
Industry 4.0. Due to increasing demands for efficiency, flexibility, and cost reduction, 
companies are increasingly focusing on the automation and robotization of logistics processes. 
A key area within this transformation is the optimization of internal transport, which plays a 
crucial role in ensuring the smooth flow of materials and information (Shalik et al., 2023). 

 
Modern technologies such as robotic manipulators, automated guided vehicles (AGVs), 

autonomous mobile robots (AMRs), and, notably, drone-based solutions offer extensive 
opportunities to streamline internal logistics operations (Sujit et al., 2022; Rahman et al., 2021). 
The use of drones in intra-company transport�² for instance, for the rapid delivery of lightweight 
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components, documentation, or samples�² represents an innovative approach that can 
significantly reduce downtime, shorten delivery times, and relieve employees from repetitive 
tasks (Zhang et al., 2021; Delmerico et al., 2020). 

 
These technologies also enable the digitalization and precise monitoring of material 

flows, contributing to the collection of valuable data for analytical and strategic decision-
making. For example, the integration of UAVs with RFID and blockchain technologies 
enhances transparency and traceability in warehouse environments (Cai et al., 2020). Another 
significant trend is the localization of drone charging stations and the optimization of flight 
paths for more efficient inventory operations (Zhou et al., 2019). 

 
The result is improved operational efficiency, enhanced workplace safety, and increased 

competitiveness of the enterprise in a dynamically evolving industrial landscape.  
 

1 Methods and methodology 
 

In many manufacturing companies specializing in electronic production and assembly, 
manual intra-company transport systems are still commonly used. This system is often based 
on manual material handling and the use of simple transport tools such as pallet trucks and push 
carts. In practice, this mode of transport has proven to be time-inefficient, labor-intensive, and 
prone to errors.  

1.1 Key issues in intra-company transport 
 

���� �,�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�O�\�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���O�L�Q�H�V 
Delays in the delivery of components to production units cause downtime, which directly 
impacts production continuity. Losses caused by machine idling represent a significant 
economic burden. 
 

���� �0�D�Q�X�D�O���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���V�H�P�L���I�L�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�L�R�Q�V 
If an operator is unavailable, quality control delays occur, which can lead to production 
backlogs and disruptions in delivery schedules. 
 

���� �+�D�Q�G�O�L�Q�J���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�D�I�H�W�\ 
Manual handling often results in component damage, material mix-ups, or tipping of transport 
boxes. These errors increase repair costs and lead to customer complaints. 
 

���� �'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\ 
The transport system depends on the availability of employees, which is risky during illness, 
vacations, or shift changes. Insufficient capacity often requires reallocating workers from other 
departments. 
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���� �3�R�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���I�O�R�Z���D�Q�G���G�L�V�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���V�W�R�U�D�J�H 

Unoptimized warehouse routes and the lack of a transport prioritization system lead to delays, 
collisions, and a loss of oversight of material movement. 
 

���� �+�L�J�K���O�D�E�R�X�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V 
Staffing intra-company transport is financially demanding but does not provide proportional 
performance or efficiency. 
 

���� �)�D�O�O�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V 
While other companies have already implemented automated solutions such as AGVs and 
robotic carts, traditional manual systems lose competitiveness. 
 

1.2 Transport packaging for the delivery of printed circuit boards (PCB) 
 
Within intra-company logistics, printed circuit boards (PCBs; Fig. 1) are not transported 

loosely but in specially designed transport boxes that provide protection against mechanical 
damage and electrostatic discharge. 

 

 

Fig. 1 Printed circuit boards (PCBs)  
Source:  https://www.elektrolab.eu/blog_images/standardy-v-hrubkach-dosiek-plosnych-

spojov-1140x500.png     
 
Boxes for Drone Transportation 

 
�x Type: ESD (Fig. 2) plastic box with snap-on lid 
�x �(�[�W�H�U�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�������������î�����������î�����������P�P 
�x Internal volume: approx. 8 liters 



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

107 
 

�x Maximum load capacity: 4.5 kg 
�x Weight of empty box: 0.9 kg 
�x Capacity: approximately 25�±30 PCBs (depending on board thickness) 
�x Safety features: antistatic surface, lockable closure, internal reinforcement with foam 

material 
�x Purpose: Optimized for drone handling �± low weight and rigid construction ensure 

stability during flight. 

 
Fig. 2 ESD Euro containers with hinged lid 

Source: https://www.auer-packaging.com/images/categories/banner/ESD-euro-
prepravky-s-vekom-so-z%C3%A1vesmi-AUER--83.jpg  

 

2. Results 
 
2.1 Proposed solution 
 

Based on the preceding analysis of internal logistics flows within the production 
environment, the implementation of a system utilizing autonomous industrial drones emerges 
as an appropriate solution. These units would ensure regular and efficient material transport 
between key points of the production process, such as the warehouse, assembly line, inspection 
workstation, intermediate storage, and dispatch. The objective of this solution is to enhance the 
flexibility, reliability, and speed of intralogistics while reducing dependence on manual labor. 

 

2.2 Operational model 
 

The proposed system architecture is based on a rotational model, in which a portion of 
the drone units (Tab. 1) perform active transport tasks, while the remaining units are in charging 
mode or prepared as technical backup. This model ensures the continuous operation of the 
logistics system even in cases of temporary unit failure or during maintenance breaks. The 
solution thus represents a balanced compromise between performance, operational reliability, 
and the need for uninterrupted material flow within the production process. 

 
 

 

https://www.auer-packaging.com/images/categories/banner/ESD-euro-prepravky-s-vekom-so-z%C3%A1vesmi-AUER--83.jpg
https://www.auer-packaging.com/images/categories/banner/ESD-euro-prepravky-s-vekom-so-z%C3%A1vesmi-AUER--83.jpg
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        Tab. 1 Drone parameters 
Drone Parameters 

Load capacity �D�S�S�U�R�[�����������î���������î���������F�P 
Dimensions �������î���������î���������F�P 

Flight altitude 2 �± 3.5 m above floor level 
Navigation Visual (optical sensors) 

Navigation accuracy �“�������F�P 
Safety features Motion detection, automatic stop 

Average transport time 20 �± 40 seconds per route segment 
Flight speed 1 �± 2 m/s 

Minimum daily transports 150 
Battery Endurance approx. 12 �± 15 minutes 

Charging Automatic in two docking stations 
Control System Central route planning, fleet monitoring 

  
        Source: author 

 
2.3 Key advantages of utilizing drones in the logistics environment 

 
���� �(�Q�K�D�Q�F�H�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\ 

�7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�U�R�Q�H�V���H�Q�D�E�O�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���I�D�V�W�H�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�\�F�O�H�V�²�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���� �W�R������
�P�L�Q�X�W�H�V�� �S�H�U���V�H�J�P�H�Q�W�²�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�L�P�H���V�D�Y�L�Q�J�V�� �R�I�� �X�S�� �W�R�� �������� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �P�D�Q�X�D�O�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�P�H�W�K�R�G�V�� 

 
���� �5�H�G�X�F�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�D�L�Q���D�Q�G���U�L�V�N���R�I���G�D�P�D�J�H 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�F�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� ���(�6�'����
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����L�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�H�G���G�U�R�Q�H���P�R�X�Q�W�H�G���K�R�O�G�H�U�V���P�L�Q�L�P�L�]�H�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�K�R�F�N�V���D�Q�G���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V����
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���G�D�P�D�J�H�� 

 
���� �9�H�U�W�L�F�D�O���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�D�I�H�W�\ 

�%�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W���H�O�H�Y�D�W�H�G���K�H�L�J�K�W�V���D�E�R�Y�H���J�U�R�X�Q�G���O�H�Y�H�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����G�U�R�Q�H�V���D�Y�R�L�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���Z�L�W�K��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �F�D�U�W�V���� �W�K�H�U�H�E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N�� �R�I�� �F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �V�K�D�U�H�G��
�S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���Z�R�U�N���]�R�Q�H�V�� 

 
���� �/�R�Z�H�U���O�D�E�R�X�U���F�R�V�W�V 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���G�U�R�Q�H���I�O�H�H�W���R�I�������W�R�������X�Q�L�W�V���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���K�X�P�D�Q���O�D�E�R�U���Q�H�H�G�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������±�����������S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D�Q�Q�X�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V���L�Q���Z�D�J�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�¼���������������D�Q�G���¼�������������� 

 
���� �,�P�S�U�R�Y�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���I�O�R�Z���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J 
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�:�L�W�K���G�L�J�L�W�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�P�P�D�Q�G�V���D�Q�G���U�H�D�O���W�L�P�H���W�U�D�F�N�L�Q�J�����W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�E�H�F�R�P�H�V�� �P�R�U�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���� �O�H�V�V�� �S�U�R�Q�H�� �W�R�� �H�U�U�R�U���� �D�Q�G�� �H�D�V�L�H�U�� �W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�H�P�D�Q�G�V���R�U���F�X�V�W�R�P�H�U���R�U�G�H�U�V�� 
 

By implementing drone-based transport, the following benefits can be achieved: 
�x �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����V�D�Y�L�Q�J�V���R�I���X�S���W�R���¼���������������S�H�U���\�H�D�U�����7�D�E���������� 
�x faster and more predictable material transfer, 
�x improved traceability and safety, 
�x elimination of dependency on human resources at critical points. 

 
      Tab. 2 Cost comparison: Drones vs. Employees 

Parameter Drone System Manual Transport 
Initial Investment Costs �¼������������ �¼�� 
Annual Operating Costs �¼���������� �¼������������ 
Estimated Annual Cost 

Savings  
�D�S�S�U�R�[�����¼������������ �± 

Number of Daily 
Transports 

150+ max. 130 

Reliability High Variable (human factor) 
Transport Speed 20 �± 40 seconds 2 �± 4 minutes 

Risks Technical malfunctions Fatigue, errors, 
absenteeism 

Safety Predictable Variable 
      Source: author 
 

3 Conclusions 
 

This study investigated the potential of implementing autonomous aerial systems in 
intra-company material handling with the goal of enhancing logistical performance, reducing 
operational costs, and improving working conditions. The findings underscore that integrating 
autonomous drones into internal transport processes can significantly reduce transport times�²
cutting a typical 3�±4 min. manual cycle to under one minute�² thereby minimizing production 
downtimes and increasing workflow efficiency. 

 
In terms of labor reallocation, the automation of routine transport tasks enables a shift 

of human resources toward higher value-added activities. This aligns with findings by 
Winkenbach et al. (2018), who emphasize the strategic advantage of using automation to 
repurpose human labor in manufacturing and logistics operations. The proposed system 
addresses not only productivity but also ergonomic and safety concerns. By reducing manual 
handling, the likelihood of musculoskeletal disorders and workplace injuries decreases, 
contributing to better overall worker well-being (Santos et al., 2020). 
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From an economic standpoint, the simulation suggests potential annual savings 

�H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �¼�������������� �L�Q�� �O�D�E�R�U�� �F�R�V�W�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �P�D�Q�X�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J���� �7�K�H�V�H��
findings are consistent with previous research highlighting the cost-saving capabilities of 
automation in intralogistics (Ten Hompel and Henke, 2017). In addition, drone-based systems 
offer high operational stability, unaffected by common human factors such as fatigue or 
absence, thus increasing system reliability and predictability. 

 
Quality control in handling sensitive components also benefits from drone 

implementation. Enhanced navigation and load stabilization mechanisms reduce the probability 
of damage, which directly translates into lower costs for repairs and complaints, as well as 
improved final product quality. This resonates with broader trends in smart warehousing, where 
precision and consistency are critical performance metrics (Mourtzis et al., 2019). 

 
Furthermore, the deployment of contactless, aerial material handling solutions supports 

the flexibility and scalability of production lines. The ability to dynamically adjust routing and 
scheduling without reconfiguring physical infrastructure provides a competitive advantage in 
volatile manufacturing environments. As highlighted by Lu and Weng (2018), adaptive systems 
are key to maintaining efficiency in demand-driven production settings. 

 
In conclusion, the implementation of autonomous drones in intra-company logistics 

represents a forward-looking step toward Industry 4.0. The proposed solution demonstrates 
practical viability and measurable benefits in terms of time, cost, safety, and operational quality. 
This work contributes to the growing body of research advocating for intelligent automation in 
internal logistics, and offers a replicable model for organizations seeking to optimize their 
intralogistics under the principles of digital transformation and sustainable operational 
excellence. 
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�=�E�D�Y�H�Q�L�H���V�D���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D���]�D���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���~�U�D�] 

�$�O�I�U�p�G���.�R�]�i�U 1 

1  �Ò�V�W�D�Y�� �]�H�P�V�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �)�D�N�X�O�W�D�� �%�(�5�*���� �7�H�F�K�Q�L�F�N�i�� �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D�� �Y�� �.�R�ã�L�F�L�D�F�K���� �3�D�U�N��
�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R ���������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����H�P�D�L�O�� alfi.kozar@gmail.com 

* �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 

 
Abstract:  
This case concerns a work-related injury sustained by an employee who served as a technical-
�H�F�R�Q�R�P�L�F���Z�R�U�N�H�U���D�Q�G���Z�D�V���D�O�V�R���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D���³�G�U�L�Y�H�U-�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���´�� �'�X�U�L�Q�J���D���Q�L�J�K�W-time 
business trip, the employee was involved in a car accident and subsequently sought 
compensation for reduced social engagement. The employer denied liability, arguing that the 
�V�R�O�H���F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���D�F�F�L�G�H�Q�W���Z�D�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�¶�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�I�I�L�F���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� 
The employee contended that he was not employed as a professional driver and that no qualified 
fault had been proven. He claimed the accident was caused by microsleep following a long 
workday, which he argued could not be considered culpable behavior. He also asserted that 
the employer failed to provide adequate training or enforce compliance with safety regulations. 
The Supreme Court ruled that the employee had been properly acquainted with traffic 
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�V���G�U�L�Y�H�U�¶�V���O�L�F�H�Q�V�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H�V�H���U�X�O�H�V���Z�D�V���K�L�V��
ongoing responsibility. Microsleep was deemed a foreseeable risk, and the driver was expected 
to assess his fitness to drive. The court emphasized that a driver must not operate a vehicle if 
their ability is impaired and that it is their duty to adjust their behavior accordingly. As a result, 
the employer was found not liable for the work-related injury. 
 
Key words:  
injury, driver, microsleep  

 

�Ò�Y�R�G 
 

�3�U�L�P�i�U�Q�H�� �V�~�� �Y �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�F�K�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���� �D�O�H��
�]�i�N�O�D�G�Q�ê�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�� �S�U�H�G�S�L�V��(�=�i�N�R�Q�� �þ�� 124/2006 Z. z., 2006)  o �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D ochrane 
�]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �D o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �]�i�N�R�Q�R�Y�� �Y �]�Q�H�Q�t�� �Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y��
a �S�U�H�G�S�L�V�� �X�S�U�D�Y�X�M�~�F�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�R�S�U�i�Y�Q�H�� �Y�]�"�D�K�\�� �P�H�G�]�L�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���R�P�� �D zamestnancom 
(�=�i�N�R�Q �þ�� 311/2001 Z. z., 2001) - �=�i�N�R�Q�Q�t�N�� �S�U�i�F�H�� �Y �S�O�D�W�Q�R�P�� �]�Q�H�Q�t�� �����D�O�H�M�� �D�M�� �D�N�R�� �Ä�=�i�N�R�Q�Q�t�N��
�S�U�i�F�H�³���� �R�N�U�H�P�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t���� �S�U�L�]�Q�i�Y�D�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�P�� �D�M�� �þ�D�V�W�R�� �R�S�R�P�t�Q�D�Q�p�� �S�U�i�Y�R�� �R�G�P�L�H�W�Q�X�"��
�Y�\�N�R�Q�D�"���S�U�i�F�X���D�O�H�E�R���R�S�X�V�W�L�"���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�R���D �R�G�R�E�U�D�"���V�D���G�R���E�H�]�S�H�þ�L�D. 

�1�L�å�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�� �1�D�M�Y�\�ã�ã�L�H�K�R�� �V�~�G�X�� �ý�H�V�N�H�M�� �U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �S�R�X�N�D�]�X�M�H��
na �Q�H�Y�\�X�å�L�W�L�H�� �W�R�K�W�R�� �S�U�i�Y�D�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�� �Y kontexte predpisov o �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�H�� ���Y �W�H�[�W�H�� �V�~��
�S�R�X�å�L�W�p���R�G�N�D�]�\���D �F�L�W�i�F�L�H���S�O�D�W�Q�ê�F�K���V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�����N�W�R�U�p���V�~���L�G�H�Q�W�L�F�N�p���V �þ�H�V�N�R�X���Y�H�U�]�L�R�X���� 
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1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

1.1 �6�W�U�X�þ�Q�ê���S�R�S�L�V���X�G�D�O�R�V�W�L�� 
 

�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O���I�X�Q�N�F�L�X���W�H�F�K�Q�L�F�N�R-�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�����N�W�R�U�ê���S�U�D�F�R�Y�D�O��
na �V�W�D�Y�E�i�F�K���S�R���F�H�O�H�M���ý�H�V�N�H�M���U�H�S�X�E�O�L�N�H�����2�N�U�H�P���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���E�R�O���W�H�Q�W�R���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���Y�H�G�H�Q�ê���D�M���D�N�R��
�Ä�Y�R�G�L�þ - �U�H�I�H�U�H�Q�W�³�����]�D���þ�R���S�R�E�H�U�D�O���N�X���P�]�G�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���P�H�V�D�þ�Q�p���S�U�t�S�O�D�W�N�\�����9�R�G�L�þ�V�N�ê���S�U�Hukaz bol 
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�L�� �Y�\�G�D�Q�ê�� �Y roku 1980 a �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�H�� �D�E�V�R�O�Y�R�Y�D�O�� �S�R�Y�L�Q�Q�p�� �ã�N�R�O�H�Q�L�H��
�Y�R�G�L�þ�R�Y���U�H�I�H�U�H�Q�W�V�N�ê�F�K���Y�R�]�L�G�Lel2.
2

. 

V �Q�R�F�L���� �N�H���� �G�R�ã�O�R�� �N nehode, o ������������ �K�R�G���� �Q�D�V�D�G�R�O�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �G�R�� �S�U�L�G�H�O�H�Q�p�K�R��
�V�O�X�å�R�E�Q�p�K�R�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �þ�t�P�� �V�D�� �]�D�þ�D�O�D�� �M�H�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�i�� �F�H�V�W�D���� �3�R�þ�D�V�� �M�D�]�G�\�� �P�D�O�� �G�Y�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�p��
�S�U�H�V�W�i�Y�N�\�����9 �þ�D�V�H���R�N�R�O�R������������ hod., v �N�O�H�V�D�Q�t���S�U�H�G���W�L�D�K�O�R�X���S�U�D�Y�R�W�R�þ�L�Y�R�X���]�i�N�U�X�W�R�X���Y�\�ã�L�H�O���Y���D�Yo 
v priamom smere mimo vozovku, kde narazil do dvoch stromov. Konanie zamestnanca bolo 
�S�R�O�t�F�L�R�X���Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�p���D�N�R���S�U�L�H�V�W�X�S�R�N�����]�D���þ�R���P�X���E�R�O�D���Y �V�S�U�i�Y�Q�R�P���N�R�Q�D�Q�t���X�O�R�å�H�Q�i���S�R�N�X�W�D�� 

�3�U�L�H�V�W�X�S�N�X�� �S�U�R�W�L�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �S�O�\�Q�X�O�R�V�W�L�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�\�� �V�D�� �G�R�S�X�V�W�t�� �W�H�Q���� �N�W�R�� �S�R�U�X�ã�t��
�Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H�� �]�i�Y�l�]�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�\�� �S�U�H�G�S�L�V�� �R �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �S�O�\�Q�X�O�R�V�W�L�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�\���� �Y �N�W�R�U�p�K�R��
�G�{�V�O�H�G�N�X���Y�]�Q�L�N�Q�H���G�R�S�U�D�Y�Q�i���Q�H�K�R�G�D�����S�U�L���N�W�R�U�H�M���L�Q�p�P�X���X�E�O�t�å�L���Q�D���]�G�U�D�Y�t���D�O�H�E�R���L�Q�p�P�X���V�S�{�V�R�E�t���ã�N�R�G�X��
na majetku ���=�i�N�R�Q���þ�� 372/1990 Zb., 1990, �† 22 ods. �����S�t�V�P�� g). 

 

1.2 �3�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���Q�D���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D�� 
 
�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �F�K�F�H�O�� �S�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���R�Y�L���� �D�E�\�� �P�X�� �Y �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�R�� �Y�]�Q�L�N�Q�X�W�ê�P�� �~�U�D�]�R�P��

�Y�\�S�O�D�W�L�O�� �Q�i�K�U�D�G�X�� �]�D�� �V�"�D�å�H�Q�L�H�� �V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�D���� �þ�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �R�G�P�L�H�W�R�O����
Z �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �G�{�Y�R�G�X�� �V�D�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���� �S�R�G�D�Q�R�X�� �å�D�O�R�E�R�X�� �G�R�P�i�K�D�O���� �D�E�\�� �P�X�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H����
zaplatil za s�"�D�å�H�Q�L�H���V�S�R�O�R�þ�H�Q�V�N�p�K�R���X�S�O�D�W�Q�H�Q�L�D���� 680 �¼�������� 000 �.�þ�������ä�D�O�R�E�X���R�G�{�Y�R�G�Q�L�O���W�ê�P�����å�H��
v �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �S�O�Q�H�Q�t�P�� �V�L�� �V�Y�R�M�L�F�K�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�L�F�K�� �] �S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R�� �S�R�P�H�U�X�� �X�W�U�S�H�O��
na �S�U�D�F�R�Y�Q�H�M���F�H�V�W�H���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���~�U�D�]���D �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����P�X���] �G�R�S�R�V�L�D�����Y�\�S�O�D�W�L�O���O�H�Q���Q�i�K�U�D�G�X���]�D���V�W�U�Dtu 
�Q�D���]�i�U�R�E�N�X���S�R���G�R�E�X���S�U�D�F�R�Y�Q�H�M���Q�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���D �E�R�O�H�V�W�Q�p�� 
 

1.3 �3�R�V�W�R�M���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D 
 
�=�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �Y�]�Q�L�H�V�R�O�� �Q�i�P�L�H�W�N�X���� �å�H�� �Ä�Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �G�R�G�D�W�R�þ�Q�H�� �]�L�V�W�H�Q�ê�F�K�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�W�t�³��

�M�H�G�L�Q�R�X�� �S�U�t�þ�L�Q�R�X�� �ã�N�R�G�\�� ���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R�� �~�U�D�]�X���� �E�R�O�R�� �S�R�U�X�ã�H�Q�L�H�� �S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\��

 
2 �Y�\�K�O�i�ã�N�D���þ�� 55/1991 Zb. o �Y�ê�F�Y�L�N�X���D �]�G�R�N�R�Q�D���R�Y�D�Q�t���R�G�E�R�U�Q�H�M���V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L���Y�R�G�L�þ�R�Y���F�H�V�W�Q�ê�F�K���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O���� �N�W�R�U�i��

�S�R�M�H�G�Q�i�Y�D�O�D���R �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���ã�N�R�O�L�"���Y�R�G�L�þ�R�Y���] �S�R�Y�R�O�D�Q�L�D���E�R�O�D���E�H�]���Q�i�K�U�D�G�\���]�U�X�ã�H�Q�i���=�i�N�R�Q�R�P���þ�� 315/1996 Z.z. o �S�U�H�P�i�Y�N�H���Q�D��
�S�R�]�H�P�Q�ê�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�i�F�K��a �S�U�H�W�R���S�R�G���D���S�O�D�W�Q�H�M���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�M���O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\���V�S�{�V�R�E���D �I�R�U�P�X���ã�N�R�O�H�Q�L�D���Y�R�G�L�þ�R�Y���Ä�U�H�I�H�U�H�Q�W�V�N�ê�F�K��
�Y�R�]�L�G�L�H�O�³���V�L���X�U�þ�X�M�H���N�D�å�G�ê���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����V�i�P�����Y���ý�5���M�H���W�R���X�S�U�D�Y�H�Q�p���R�V�R�E�L�W�Q�ê�P���S�U�H�G�S�L�V�R�P���� 
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zamestnanca a �W�H�G�D���D�N�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �V�D���Y �V�~�O�D�G�H���V�R���=�i�N�R�Q�Q�t�N�R�P���S�U�i�F�H���W�ê�P�W�R���S�O�Q�H���]�E�D�Y�X�M�H��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���Y�]�Q�L�N�Q�X�W�ê���~�U�D�]���� 

�=�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����V�D���]�E�D�Y�t���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���F�H�O�N�R�P�����D�N���S�U�H�X�N�i�å�H�����å�H���M�H�G�L�Q�R�X���S�U�t�þ�L�Q�R�X���ã�N�R�G�\ 
�E�R�O�D�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"���� �å�H�� �ã�N�R�G�D�� �E�R�O�D�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�i�� �W�ê�P���� �å�H�� �S�R�V�W�L�K�Q�X�W�ê�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F �V�Y�R�M�t�P�� �]�D�Y�L�Q�H�Q�t�P��
�S�R�U�X�ã�L�O���S�U�i�Y�Q�H��predpisy �D�O�H�E�R���R�V�W�D�W�Q�p���S�U�H�G�S�L�V�\���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D ochrany zdravia pri 
�S�U�i�F�L�����D�O�H�E�R���S�R�N�\�Q�\���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L�����K�R�F�L���V nimi bol riadne 
a �S�U�H�X�N�i�]�D�W�H���Q�H�� �R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�ê a ich �]�Q�D�O�R�V�"�� �D �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H sa �V�~�V�W�D�Y�Q�H�� �Y�\�å�D�G�R�Y�D�O�L 
a kontrolovali (�=�i�N�R�Q���þ�� 311/2001 Z. z., 2001, �† 196 ods. �����S�t�V�P�� a). 

�=�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����X�Y�i�G�]�D�����å�H���Y �S�U�L�H�V�W�X�S�N�R�Y�R�P���N�R�Q�D�Q�t���E�R�O�R���S�R�O�t�F�L�R�X���]�L�V�W�H�Q�p���S�R�U�X�ã�H�Q�L�H�� 

a) �† 4 ods. �����S�t�V�P�� �F�����=�i�N�R�Q�D���þ�� 8/2009 Z. z. o �F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�H���D o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t��
�Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� 
�9�R�G�L�þ�� �M�H�� �S�R�Y�L�Q�Q�ê�� �Y�H�Q�R�Y�D�"�� �V�D�� �S�O�Q�H�� �Y�H�G�H�Q�L�X�� �Y�R�]�L�G�O�D a �V�O�H�G�R�Y�D�"�� �V�L�W�X�i�F�L�X�� �Y cestnej 
�S�U�H�P�i�Y�N�H�� 

b) �† 16 ods. ���� �=�i�N�R�Q�D�� �þ�� 8/2009 Z. z. o �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�H�� �D o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t��
�Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y 
�9�R�G�L�þ�� �M�H�� �S�R�Y�L�Q�Q�ê�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�� �M�D�]�G�\�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"�� �Q�D�M�P�l��svojim schopnostiam, 
vlastnostiam vozidla a �Q�i�N�O�D�G�X���� �S�R�Y�H�W�H�U�Q�R�V�W�Q�ê�P�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�P���� �V�W�D�Y�X�� �D povahe 
vozovky a �L�Q�ê�P��okolnostiam, �N�W�R�U�p�� �P�R�å�Q�R�� �S�U�H�G�Y�t�G�D�"���� �9�R�G�L�þ�� �V�P�L�H�� �M�D�]�G�L�"�� �O�H�Q��
�S�U�L�P�H�U�D�Q�R�X���U�ê�F�K�O�R�V�"�R�X�����D�E�\���E�R�O���V�F�K�R�S�Q�ê���]�D�V�W�D�Y�L�"���Y�R�]�L�G�O�R���Q�D���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"�����Q�D���N�W�R�U�~��
�P�i���U�R�]�K���D�G���� 

V �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �G�R�S�R�V�L�D���� �]�D�S�O�D�W�H�Q�ê�P�L�� �Q�i�K�U�D�G�D�P�L�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �Q�D�P�L�H�W�D�O���� �å�H�� �E�R�O�H�V�W�Q�p��
a �V�W�U�D�W�D���Q�D���]�i�U�R�E�N�X���Y celkovej sume 2 341 �¼�������� 526 �.�þ�����E�R�O�L���Y�\�S�O�D�W�H�Q�p���E�H�]���S�U�i�Y�Q�H�K�R���G�{�Y�R�G�X��
a �S�U�H�W�R�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�D�O���� �D�E�\�� �V�~�G�� �å�D�O�R�E�X�� �å�D�O�R�E�F�X�� �]�D�P�L�H�W�R�O�� �D �D�E�\�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y�L�� �X�O�R�å�L�O�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�"��
�]�D�S�O�D�W�L�"���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���R�Y�L���F�H�O�~���Y�\�S�O�D�W�H�Q�~���V�X�P�X���� 341 �¼���V�S�R�O�X���V ���������~�U�R�N�R�P�����R�G���S�U�i�Y�R�S�O�D�W�Q�R�V�W�L��
rozsudku do zaplatenia". 

 

1.4 Postoj zamestnanca  
 
�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �S�U�L�]�Q�D�O���� �å�H�� �G�R�V�W�i�Y�D�O�� �S�U�t�S�O�D�W�R�N�� �N �S�O�D�W�X�� �]�D�� �W�R���� �å�H�� �E�R�O�� �Y�H�G�H�Q�ê�� �D�N�R��

�Ä�Y�R�G�L�þ - �U�H�I�H�U�H�Q�W�³���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �X�Y�L�H�G�R�O���� �å�H�� �W�H�Q�W�R�� �S�U�t�S�O�D�W�R�N�� �E�R�O�� ���~�S�O�Q�H�� �]�D�Q�H�G�E�D�W�H���Q�ê������ �D preto 
�Q�D���K�R���Q�H�P�R�å�Q�R���Q�D�]�H�U�D�"���D�N�R���Q�D���Y�R�G�L�þ�D�����X �N�W�R�U�p�K�R���M�H���Y�H�G�H�Q�L�H���Y�R�]�L�G�O�D���M�H�K�R���K�O�D�Y�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Qou 
�Q�i�S�O���R�X���V�R �Y�ã�H�W�N�ê�P�L���] �W�R�K�R���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�~�F�L�P�L���G�{�V�O�H�G�N�D�P�L�����=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���W�H�G�D���Q�D�P�L�H�W�D�O�����å�H���Q�H�E�R�O��
�]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�ê���D�N�R���Y�R�G�L�þ���P�R�W�R�U�R�Y�p�K�R���Y�R�]�L�G�O�D�����D�O�H���P�D�O���L�E�D���S�R�Y�R�O�H�Q�L�H���R�G �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D���Q�D���W�R�����D�E�\��
�P�R�K�R�O���S�R�X�å�t�Y�D�"���V�O�X�å�R�E�Q�p���P�R�W�R�U�R�Y�p���Y�R�]�L�G�O�R���S�U�L���S�O�Q�H�Q�t���V�L���V�Y�R�M�L�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���~�O�R�K���� 

�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �E�R�O�� �W�R�K�R�� �Q�i�]�R�U�X���� �å�H�� �P�X�� �Q�H�E�R�O�R�� �G�R�N�i�]�D�Q�p�� �W�]�Y�� ���N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�� �]�D�Y�L�Q�H�Q�L�H��
vo �Y�]�"�D�K�X�� �N �F�H�V�W�Q�ê�P�� �S�U�H�G�S�L�V�R�P������ �7�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �P�X�� �Q�H�E�R�O�R�� �S�U�H�X�N�i�]�D�Q�p���� �å�H�� �E�\�� �E�R�O�� �U�L�D�G�Q�H��
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�R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�ê�� �V predpismi a �å�H�� �L�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�"�� �D �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H�� �E�R�O�L�� �V�~�V�W�D�Y�Q�H�� �Y�\�å�D�G�R�Y�D�Q�p��
a �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�Q�p���� �3�U�H�W�R�å�H�� �Q�H�E�R�O�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�ê�� �D�N�R�� �Y�R�G�L�þ���� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �Q�H�N�O�i�G�R�O�� �G�{�U�D�]�� �Q�D��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H���ã�N�R�O�H�Q�t���W�ê�N�D�M�~�F�L�F�K���V�D���Y�R�G�L�þ�R�Y�����D �S�R�N�L�D�����D�M���Q�H�M�D�N�p���ã�N�R�O�H�Q�L�H���S�U�H�E�H�K�O�R�����E�R�O�R���U�ê�G�]�R��
�I�R�U�P�i�O�Q�H���� 

�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �Y�\�W�ê�N�D�O�� �V�~�G�X���� �å�H�� �Q�H�Y�]�D�O�� �G�R�� �~�Y�D�K�\�� �V�N�X�W�R�þ�Q�R�V�"���� �å�H�� �S�R�G���D�� �]�i�Y�H�U�X�� �S�R�O�t�F�L�H��
�S�R�U�X�ã�L�O�� �S�O�D�W�Q�p�� �S�U�H�G�S�L�V�\�� �R �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�H�� �W�ê�P���� �å�H�� �V�D�� �Y �G�{�V�O�H�G�N�X�� �P�L�N�U�R�V�S�i�Q�N�X�� �Q�H�Y�H�Q�R�Y�D�O��
�U�L�D�G�H�Q�L�X�� �P�R�W�R�U�R�Y�p�K�R�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �0�L�N�U�R�V�S�i�Q�R�N�� �U�H�V�S�� �~�Q�D�Y�X���� �P�R�å�Q�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �]�D�� �L�V�W�ê�F�K��
okoln�R�V�W�t�� �D�N�R�� �Ä�M�H�G�Q�X�� �] �þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K�� �S�R�G�V�W�i�W�³�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �Y �† 16 ods. ���� �]�i�N�R�Q�D�� �þ�� 8/2009 Z. z. 
a �W�R�� �Ä�L�Q�p�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �P�R�å�Q�R�� �S�U�H�G�Y�t�G�D�"�³���� �2 �]�D�Y�L�Q�H�Q�t�� �Y �S�U�t�S�D�G�H�� �P�L�N�U�R�V�S�i�Q�N�X�� �Y�ã�D�N�� �S�R�G���D��
�Q�i�]�R�U�X���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�����Q�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���K�R�Y�R�U�L�"�������S�U�H�W�R�å�H���E�R�O�R���Y�H�G�H�F�N�\���G�R�N�i�]�D�Q�p�����å�H���N ne�P�X���P�{�å�H��
�G�{�M�V�"�� �Q�H�]�i�Y�L�V�O�H�� �R�G�� �Y�{�O�H�� �Y�R�G�L�þ�D���� �9�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �W�R���� �å�H�� �E�R�O�� �Y�\�V�O�D�Q�ê�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�~�� �F�H�V�W�X�� �S�R��
�F�H�O�R�G�H�Q�Q�H�M���G�Y�D�Q�i�V�"�K�R�G�L�Q�R�Y�H�M���S�U�i�F�L���F�H�]���Q�R�F���� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���Y�\�Y�R�G�]�R�Y�D�O�����å�H�����]�i�V�D�G�Q�R�X���S�U�t�þ�L�Q�R�X��
�Q�H�K�R�G�\���E�R�O���Q�H�Y�K�R�G�Q�ê���S�R�N�\�Q���Q�D���M�D�]�G�X���D �W�ê�P���D�M���Q�H�G�R�G�U�å�D�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�F�K���S�U�H�Gpisov zo strany 
�]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D�������� 
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�H�K�R���V�~�G�X�� 
 

�6�~�G�� �Q�H�V�~�K�O�D�V�L�O�� �V �Q�i�]�R�U�R�P�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���� �å�H�� �Q�H�E�R�O�� �U�L�D�G�Q�H�� �R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�ê�� �V predpismi 
na �]�D�L�V�W�H�Q�L�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �R�F�K�U�D�Q�\�� �]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �D �å�H�� �Q�H�E�R�O�R�� �S�U�H�X�N�i�]�D�Q�p���� �å�H�� �L�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�"��
a �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H���E�R�O�D���V�~�V�W�D�Y�Q�H���Y�\�å�D�G�R�Y�D�Q�i���D �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�Q�i���� 

�3�U�H�W�R�å�H���S�U�i�Y�Q�\�P�L���D �R�V�W�D�W�Q�ê�P�L���S�U�H�G�S�L�V�P�L���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D ochrany zdravia pri 
�S�U�i�F�L���V�D���U�R�]�X�P�H�M�~�� okrem  �L�Q�ê�F�K�� aj  �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� predpisy  ���† 39 ods. �����=�i�N�R�Q�D���þ�� 311/2001 Z. z.3),
3

�M�H���U�L�D�G�Q�H���R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�L�H���V�D���V �Q�L�P�L���S�R�G�P�L�H�Q�N�R�X���U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�R�X���R �W�R�P���� �þ�L���V�D���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���� �E�X�G�H��
�P�{�F�"���]�E�D�Y�L�"���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���~�U�D�]���Y�]�Q�L�N�Q�X�W�ê���S�R�U�X�ã�H�Q�t�P���W�D�N�ê�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�����$�M���N�H����
s �R�E�V�D�K�R�P���S�U�i�Y�Q�\�F�K���D �R�V�W�D�W�Q�ê�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D ochrany zdra�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L��
�V�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �R�E�R�]�Q�D�P�X�M�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�� �M�H�K�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H������ �=�i�N�R�Q�Q�t�N�� �S�U�i�F�H�� �D �D�Q�L�� �L�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�\��
�S�U�H�G�S�L�V���Q�H�Y�\�O�X�þ�X�M�~�����D�E�\���W�R�W�R���R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�L�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O���Y �G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�H�M���P�L�H�U�H���L�Q�ê���V�X�E�M�H�N�W�����R�U�J�i�Q����
�R�G�O�L�ã�Q�ê���R�G���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D���� 

V �R�E�O�D�V�W�L�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y - v �þ�D�V�H���� �N�H���� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F�� �]�t�V�N�D�O�� �Y�R�G�L�þ�V�N�p��
�R�S�U�i�Y�Q�H�Q�L�H - �E�R�O�� ���R�N�U�H�P�� �L�Q�p�K�R���� �R�E�V�D�K�� �D �U�R�]�V�D�K�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O�� �V�S�U�i�Y�D�Q�L�D��
v �F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�H���D �]�i�V�D�G���E�H�]�S�H�þ�Q�H�M���M�D�]�G�\���X�U�þ�R�Y�D�Q�ê���S�O�D�W�Q�ê�P�L���S�U�H�G�S�L�V�P�L���R �Y�ê�F�Y�L�N�X���D ���D�O�ã�R�P��
�]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�t�� �R�G�E�R�U�Q�R�V�W�L�� �Y�R�G�L�þ�R�Y�� �F�H�V�W�Q�ê�F�K�� �P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K�� �Y�R�]�L�G�L�H�O�� ���S�R�]�Q�� tak ako je tomu aj 

 
3 �3�U�i�Y�Q�H�� �S�U�H�G�S�L�V�\�� �D �R�V�W�D�W�Q�p�� �S�U�H�G�S�L�V�\�� �Q�D�� �]�D�L�V�W�H�Q�L�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �R�F�K�U�D�Q�\�� �]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �V�~�� �S�U�H�G�S�L�V�\�� �Q�D�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �å�L�Y�R�W�D��

a �S�U�H�G�S�L�V�\�� �Q�D�� �R�F�K�U�D�Q�X�� �]�G�U�D�Y�L�D���� �K�\�J�L�H�Q�L�F�N�p�� �D �S�U�R�W�L�H�S�L�G�H�P�L�F�N�p�� �S�U�H�G�S�L�V�\���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �S�U�H�G�S�L�V�\���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �Q�R�U�P�\���� �G�R�S�U�D�Y�Q�p��
predpisy, predpisy o �S�R�å�L�D�U�Q�H�M�� �R�F�K�U�D�Q�H�� �D predpisy o �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L�� �V �K�R�U���D�Y�L�Q�D�P�L���� �Y�ê�E�X�ã�Q�L�Q�D�P�L���� �]�E�U�D���D�P�L���� �U�i�G�L�R�D�N�W�t�Y�Q�\�P�L��
�O�i�W�N�D�P�L�����M�H�G�P�L���D �L�Q�ê�P�L���O�i�W�N�D�P�L���ã�N�R�G�O�L�Y�ê�P�L���]�G�U�D�Y�L�X�����D�N���X�S�U�D�Y�X�M�~���R�W�i�]�N�\���W�ê�N�D�M�~�F�H���V�D���R�F�K�U�D�Q�\���å�L�Y�R�W�D���D zdravia.    
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v �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�������Ò�U�R�Y�H�����G�R�V�L�D�K�Q�X�W�H�M���R�G�E�R�U�Q�H�M���V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L���M�H���S�U�H�Y�H�U�R�Y�D�Q�i���V�N�~�ã�N�D�P�L�����Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�H��
�V�N�~�ã�R�N���] �R�G�E�R�U�Q�H�M���V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L���Q�D���U�L�D�G�H�Q�L�H���P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O���E�R�O�R���]�Y�H�U�H�Q�p���S�R�O�t�F�L�L�����V�S�U�D�Y�L�G�O�D��
�V�N�~�ã�R�E�Q�ê�P�� �N�R�P�L�V�i�U�R�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �L�Q�ã�S�H�N�W�R�U�i�W�R�Y������ �3�R�O�t�F�L�D�� �W�L�H�å�� �Y zmysle �S�O�D�W�Q�H�M�� �O�H�J�L�V�O�D�W�t�Y�\��
�G�R�K�O�L�D�G�D�� ���G�R�K�O�L�D�G�D�O�D���� �Q�D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �D �S�O�\�Q�X�O�R�V�"�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�\�� �D �V�S�R�O�X�S�{�V�R�E�t��
���V�S�R�O�X�S�{�V�R�E�L�O�D�����S�U�L���M�H�M���U�L�D�G�H�Q�t�� 

Z �X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���S�U�L���V�N�~�P�D�Q�t���W�R�K�R�����þ�L���V�D���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����]�E�D�Y�L�O���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L��
za �S�U�D�F�R�Y�Q�ê���~�U�D�]�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�����X �N�W�R�U�p�K�R���M�H���U�L�D�G�H�Q�L�H���Y�R�]�L�G�O�D���S�U�H�G�P�H�W�R�P���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���Y�]�"�D�K�X����
�R�V�Y�H�G�þ�X�M�H�� �R�E�R�]�Q�i�P�H�Q�L�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�� �V �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P�L�� �S�U�H�G�S�L�V�P�L�� �X�å�� �V�N�~�ã�N�D�� �] odbornej 
�V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K�� �Y�R�]�L�G�L�H�O���� �3�U�H�W�R�å�H�� �Q�D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"�� �D �S�O�\�Q�X�O�R�V�"�� �F�H�V�W�Q�H�M��
�S�U�H�P�i�Y�N�\���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�D�� �S�U�D�Y�L�G�L�H�O�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�\���� �G�R�K�O�L�D�G�D�� �S�R�O�t�F�L�D���� �Q�L�H�� �M�H�� �D�Q�L��
�S�R�W�U�H�E�Q�p���V�N�~�P�D�"���N�R�Q�W�U�R�O�X���]�Q�D�O�R�V�W�t���D �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�H���W�ê�F�K�W�R���S�U�D�Y�L�G�L�H�O���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���R�P�� 

�1�i�]�R�U�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���� �å�H�� �Y �V�L�W�X�i�F�L�L���� �D�N�� �G�{�M�G�H�� �N nehode a v �V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V �W�ê�P�� �N �S�R�U�X�ã�H�Q�L�X��
�G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y���Y �G�{�V�O�H�G�N�X���P�L�N�U�R�V�S�i�Q�N�X���Y�R�G�L�þ�D�������Q�H�G�i���V�D���K�R�Y�R�U�L�"���R �]�D�Y�L�Q�H�Q�t���������S�U�H�W�R�å�H��
- �D�N�R���X�Y�i�G�]�D - k �P�L�N�U�R�V�S�i�Q�N�X���P�{�å�H���G�{�M�V�"���Q�H�]�i�Y�L�V�O�H���R�G���Y�{�O�H���Y�R�G�L�þ�D�����Q�H�P�{�å�H���R�E�V�W�i�"���D�M���S�U�H�W�R�����å�H��
�]�D���U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�H���N�U�L�W�p�U�L�X�P���S�U�H���W�R�W�R���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���]�i�Y�H�U�H�þ�Q�~���I�i�]�X���N�R�Q�D�Q�L�D��
�E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H�� �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�M�� �Q�H�K�R�G�H���� �8�Y�H�G�H�Q�ê�� �Q�i�]�R�U�� �Q�i�O�H�å�L�W�H�� �Q�H�S�U�L�K�O�L�D�G�D�� �Q�D�� �W�R���� �å�H��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�"�R�X���Y�R�G�L�þ�D���P�R�W�R�U�R�Y�p�K�R���Y�R�]�L�G�O�D���E�R�O�R���G�R�G�U�å�L�D�Y�D�"���S�U�D�Y�L�G�O�i���F�H�V�W�Q�H�M �S�U�H�P�i�Y�N�\���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p��
�S�O�D�W�Q�ê�P�L���S�U�H�G�S�L�V�P�L���S�R���F�H�O�~���G�R�E�X���M�D�]�G�\�����9 �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���† 4 ods. �����S�t�V�P�� �I�����]�i�N�R�Q�D���þ�� 8/2009 Z. z. 
o �F�H�V�W�Q�H�M���S�U�H�P�i�Y�N�H���D o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t���Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y���M�H��
�X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���� �å�H���Y�R�G�L�þ�� �Q�H�V�P�L�H�� �Y�L�H�V�"�� �Y�R�]�L�G�O�R���� �D�N�� �M�H�K�R�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�"�� �Y�L�H�V�"�� �Y�R�]�L�G�O�R�� �M�H�� �]�Q�t�å�H�Q�i�� �Q�D�M�P�l��
�~�U�D�]�R�P���� �F�K�R�U�R�E�R�X���� �Q�H�Y�R���Q�R�V�"�R�X�� �D�O�H�E�R�� �~�Q�D�Y�R�X���� �-�H�� �S�R�W�R�P�� �Q�D�� �Y�R�G�L�þ�R�Y�L���� �D�E�\�� �S�R�V�~�G�L�O�� �S�U�t�S�D�G�Q�~��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�X���W�ê�F�K�W�R���S�U�H�N�i�å�R�N���D �W�R�P�X���S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�O���V�Y�R�M�H���V�S�U�i�Y�D�Q�L�H�����]�D���X�U�þ�L�W�ê�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�t���E�\���S�R�W�R�P��
�Q�H�V�P�H�O�� �M�D�]�G�X�� �E�X���� �Y�{�E�H�F�� �Y�\�N�R�Q�D�"�� �D�Oebo v �Q�H�M�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�"���� �S�R�S�U�t�S�D�G�H�� �Y �Q�H�M�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�"�� �E�H�]��
�S�U�L�P�H�U�D�Q�p�K�R�� �R�G�S�R�þ�L�Q�N�X���� �Ò�Y�D�K�D�� �Y�R�G�L�þ�D�� �R �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Y�R�]�L�G�O�D�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �]�D�O�R�å�H�Q�i��
a �P�X�V�t�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�"�� �] �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�t���� �N�W�R�U�p�� �S�R�]�Q�i�� �D�O�H�E�R�� �N�W�R�U�p�� �E�\�� �P�D�O�� �S�R�]�Q�D�"���� �D�N�R��
napr. v �S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�H�M���Y�H�F�L�����å�H�����X�G�V�N�ê���R�U�J�D�Q�L�]�P�X�V���S�R���S�U�D�F�R�Y�Q�R�P���Y�ê�N�R�Q�H���D �S�U�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�R�P��
�V�S�i�Q�N�X���M�H���Y �]�i�"�D�å�R�Y�ê�F�K�� �V�L�W�X�i�F�L�i�F�K���Q�i�F�K�\�O�Q�H�M�ã�t�� �Q�D���~�Q�D�Y�X���� �$�N���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���Q�D�P�L�H�W�D�����å�H���Q�H�P�D�O��
�E�\�"�� �Y�\�V�O�D�Q�ê���Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�~���F�H�V�W�X�����S�R���F�H�O�R�G�H�Q�Q�H�M������-�K�R�G�L�Q�R�Y�H�M���S�U�i�F�L���F�H�]�� �Q�R�F������ �S�U�H�K�O�L�D�G�D���V�D���� �å�H��
na to, aby si zames�W�Q�D�Q�H�F�� �V�S�O�Q�L�O�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�"�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�"�� �S�U�i�Y�Q�H�� �S�U�H�G�S�L�V�\�� �Q�D�� �]�D�L�V�W�H�Q�L�H��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L�����M�H���Q�D�����R�P�����D�E�\���R�Q���V�i�P���] �K���D�G�L�V�N�D���Y�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��
�]�i�V�D�G���S�R�V�~�G�L�O�����þ�L���M�H���]�D���G�D�Q�ê�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�t���Y�{�E�H�F���V�F�K�R�S�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�~���F�H�V�W�X���Q�D�V�W�~�S�L�"���D �þ�L���W�H�G�D���Q�H�P�i��
v�ê�N�R�Q���W�H�M�W�R���S�U�i�F�H���R�G�P�L�H�W�Q�X�"�����D�O�H�E�R�����D�N���M�X���Q�D�V�W�~�S�L�����]�D���D�N�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�R�N���M�X���E�X�G�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�� 

�=�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����Q�H�V�P�L�H���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�"���D�N�R���Q�H�V�S�O�Q�H�Q�L�H���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�����D�N���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���R�G�P�L�H�W�Q�H��
�Y�\�N�R�Q�D�"���S�U�i�F�X���D�O�H�E�R���V�S�O�Q�L�"���S�R�N�\�Q�����N�W�R�U�p 

a) �V�~���Y �U�R�]�S�R�U�H���V�R���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�H���]�i�Y�l�]�Q�ê�P�L���S�U�i�Y�Q�\�P�L���S�U�H�G�S�L�V�P�L���D�O�H�E�R���V �G�R�E�U�ê�P�L���P�U�D�Y�P�L�� 
b) bezprostredne a �Y�i�å�Q�H���R�K�U�R�]�X�M�~���å�L�Y�R�W���D�O�H�E�R���]�G�U�D�Y�L�H���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���D�O�H�E�R���L�Q�ê�F�K���R�V�{�E��

���† 47 ods. �����=�i�N�R�Q�D���þ�� 311/2001 Z. z.) 
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�=�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���P�i�� �S�U�i�Y�R���R�G�P�L�H�W�Q�X�"���Y�\�N�R�Q�D�"���S�U�i�F�X���D�O�H�E�R���R�S�X�V�W�L�"���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�R���D �R�G�R�E�U�D�"��
�V�D���G�R���E�H�]�S�H�þ�L�D�����D�N���V�D���G�{�Y�R�G�Q�H���G�R�P�Q�L�H�Y�D�����å�H���M�H���E�H�]�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�H���D �Y�i�å�Q�H���R�K�U�R�]�H�Q�ê���M�H�K�R���å�L�Y�R�W���D�O�H�E�R��
�]�G�U�D�Y�L�H�����D�O�H�E�R���å�L�Y�R�W���D�O�H�E�R���]�G�U�D�Y�L�H���L�Q�ê�F�K���R�V�{�E�����† 12 ods. �����S�t�V�P�� �E�����=�i�N�R�Q�D���þ�� 124/2006 Z. z.).  

�=���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���D�N���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F �± �Y�R�G�L�þ���V�D���S�U�H�G���]�D�þ�D�W�t�P���M�D�]�G�\���V�S�R�O�L�H�K�D���Q�D���W�R����
�å�H���M�X���P�{�å�H���E�H�]�S�H�þ�Q�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"�����K�R�F�L���Y�L�H���R �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�D�F�K�����N�W�R�U�p���E�\���P�R�K�O�L���P�D�"���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�\���Y�S�O�\�Y��
na �M�H�K�R���V�F�K�R�S�Q�R�V�"���R�Y�O�i�G�D�"���P�R�W�R�U�R�Y�p���Y�R�]�L�G�O�R�����D �Q�D�S�U�L�H�N���W�R�P�X���W�ê�P�W�R���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�D�P���Q�H�S�U�L�V�S�{�V�R�E�t��
�D�Q�L���U�H�å�L�P���V�Y�R�M�H�M���M�D�]�G�\�����Q�D�M�P�l���]�D�U�D���R�Y�D�Q�t�P���þ�D�V�W�H�M�ã�t�F�K���]�D�V�W�i�Y�R�N���V �S�U�L�P�H�U�D�Q�R�X���G�R�E�R�X���R�G�S�R�þ�L�Q�N�X����
ide v �S�U�t�S�D�G�H���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���~�U�D�]�X �± �G�R�S�U�D�Y�Q�H�M���Q�H�K�R�G�\���V�S�{�V�R�E�H�Q�H�M���V�W�U�D�W�R�X���N�R�Q�W�U�R�O�\���Q�D�G���Y�R�]�L�G�O�R�P��
v �G�{�V�O�H�G�N�X�� �Q�i�K�O�H�M�� �L�Q�G�L�V�S�R�]�t�F�L�H�� �Y�\�Y�R�O�D�Q�H�M�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L�� �R�N�R�O�Q�R�V�"�D�P�L �± o �]�D�Y�L�Q�H�Q�p��
�S�R�U�X�ã�H�Q�L�H���S�U�i�Y�Q�\�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y���Q�D���]�D�L�V�W�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L���D �R�F�K�U�D�Q�\���]�G�U�D�Y�L�D���S�U�L���S�U�i�F�L�����G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K��
predpisov). 

 

3 �=�i�Y�H�U 
 

�8�Y�H�G�H�Q�p���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H���V�~�G�X��(sp. zn. 21 Cdo 1239/2000, 2000) �S�R�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�ê��
�S�U�R�E�O�p�P�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �R�F�K�U�D�Q�\�� �]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �N�H���� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�H�F���� �V�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �]�R��
�V�W�U�D�F�K�X�� �S�U�H�G�� �V�W�U�D�W�R�X�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�L�D���� �V�D�� �V�Q�D�å�t�� �]�D�� �N�D�å�G�ê�F�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�t�� �S�O�Q�L�"�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\��
�]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H���D���� �R�E�þ�D�V�� �D�M�� �E�H�]�� �R�K���D�G�X�� �Q�D�� �M�H�K�R�� �Y�O�D�V�W�Q�~�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� �9 �S�U�t�S�D�G�H�� �Y�]�Q�L�N�X�� �~�U�D�]�X����
�K�D�Y�i�U�L�H���D�O�H�E�R���L�Q�H�M���P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H�M���X�G�D�O�R�V�W�L�����Y�ã�D�N���Y�l�þ�ã�L�Q�R�X���]�D�P�H�V�W�Q�i�Y�D�W�H�����W�~�W�R���V�Q�D�K�X���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D��
�Q�H�R�F�H�Q�t���D �D�N�R���E�R�O�R���X�Y�H�G�H�Q�p�����E�X�G�H���P�X���W�R�W�R���M�H�K�R���N�R�Q�D�Q�L�H���V�N�{�U���Q�D���S�U�t�"�D�å���� 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�5�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���1�H�M�Y�\�ã�ã�t�K�R���V�R�X�G�X���ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�N�\�����V�S�����]�Q�����������&�G�R��������������������. 

�=�i�N�R�Q�� �þ�� 8/2009 Z. z. o �F�H�V�W�Q�H�M�� �S�U�H�P�i�Y�N�H�� �D o zmene a �G�R�S�O�Q�H�Q�t�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �]�i�N�R�Q�R�Y�� �Y �]�Q�H�Q�t��
�Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� 

�=�i�N�R�Q�� �þ�� 124/2006 Z. z. o �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D �R�F�K�U�D�Q�H�� �]�G�U�D�Y�L�D�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �D o �]�P�H�Q�H�� �D�� �G�R�S�O�Q�H�Q�t��
�Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K���]�i�N�R�Q�R�Y���Y �]�Q�H�Q�t���Q�H�V�N�R�U�ã�t�F�K���S�U�H�G�S�L�V�R�Y. 

�=�i�N�R�Q �þ�� 311/2001 Z. �]�����=�i�N�R�Q�Q�t�N���S�U�i�F�H���Y �S�O�D�W�Q�R�P���]�Q�H�Q�t. 

�=�i�N�R�Q���þ�� 372/1990 Zb. o priestupkoch v �S�O�D�W�Q�R�P���]�Q�H�Q�t. 
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�5�L�]�L�N�R�Y�p���I�D�N�W�R�U�\���R�Y�S�O�\�Y���X�M�~�F�H���þ�O�R�Y�H�N�D���S�U�L���R�E�V�O�X�K�H���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���D��
�P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y���N�R�Q�W�H�[�W�H���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M���H�U�J�R�Q�y�P�L�H���D��

Priemyslu 5.0 

�-�D�Q�D���.�U�R�Q�R�Y�i��1*�����0�L�U�L�D�P���3�H�N�D�U�þ�t�N�R�Y�i��2�����3�H�W�H�U���7�U�H�E�X���D��3, Marek Kliment 4, 
Michal Baluch 5 
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Abstract:  
This paper focuses on the use of digital ergonomics in the rationalization of manual operations 
in line with Industry 5.0, with particular emphasis on risk factors affecting workers during the 
use of transport and handling equipment. Through the Ergo-Plus software, which combines 
simulation, motion capture, and AI-based analysis, it is possible to identify and evaluate 
ergonomic risks related to body posture, physical load, repetition, and the operation of 
transport devices. The method enables early detection of potentially harmful conditions before 
the actual implementation of work processes. The collected data allows for a detailed 
assessment of biomechanical exposure and helps in the proposal of preventive ergonomic 
interventions. A case study focused on manual box handling illustrates the practical application 
of the approach and demonstrates measurable improvements in work safety and efficiency. By 
simulating real tasks in a digital environment, the method supports the design of safer, more 
efficient workplaces while minimizing the risk of musculoskeletal disorders. This contributes to 
the sustainable development of human-centered workplaces and demonstrates the potential of 
digital tools in modern ergonomic practice. 
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zamestn�D�Q�F�R�Y���� �1�D�R�S�D�N���� �]�D�Q�H�G�E�D�Q�L�H�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K�� �D�V�S�H�N�W�R�Y�� �P�{�å�H�� �Y�L�H�V�"�� �N�� �]�Y�ê�ã�H�Q�H�M��
�F�K�R�U�R�E�Q�R�V�W�L�����S�R�N�O�H�V�X���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���D���U�D�V�W�X���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y�����=���W�R�K�W�R���G�{�Y�R�G�X���V�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�D��
�H�U�J�R�Q�y�P�L�D���± �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�F�D���S�R�N�U�R�þ�L�O�p���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p���D���D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���Q�i�V�W�U�R�M�H���± �V�W�i�Y�D���N���~�þ�R�Y�ê�P���S�U�Y�N�R�P��
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�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R���W�U�K�X�����%�H�U�O�L�Q et al., 2020). 
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Ergo-�3�O�X�V���� �N�W�R�U�i�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �Q�D�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �]�O�H�S�ã�R�Y�D�Q�L�H��
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�N�W�R�U�i�� �L�Q�W�H�J�U�X�M�H�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p���� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�F�L�H�� �D�� �K�R�G�Q�R�W�L�D�F�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �X�P�R�å���X�M�~�F�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�X��
�X�F�H�O�H�Q�p�K�R���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���S�U�R�J�U�D�P�X���Y���U�i�P�F�L���S�R�G�Q�L�N�X�� 

�6�~�þ�D�V�"�R�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �V�R�I�W�Y�p�U�X�� �M�H�� �P�R�G�X�O�� �Q�D�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�H�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�R�Y���� �N�W�R�U�ê��
�S�R�V�N�\�W�X�M�H���R�Q�O�L�Q�H���N�X�U�]�\���]�D�P�H�U�D�Q�p���Q�D���]�i�N�O�D�G�\���H�U�J�R�Q�y�P�L�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X���D���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���U�L�]�t�N�����W�Y�R�U�E�X��
�S�O�i�Q�R�Y���]�O�H�S�ã�H�Q�t���D���S�U�L�H�E�H�å�Q�p���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���S�R�N�U�R�N�X�����9�]�G�H�O�i�Y�D�F�t���R�E�V�D�K���M�H���Y�K�R�G�Q�ê���S�U�H���U�{�]�Q�H���~�U�R�Y�Q�H��
�S�R�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y�� �D�� �S�U�L�V�S�L�H�Y�D�� �N�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�X�� �S�R�Y�H�G�R�P�L�D�� �D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�t�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�ê�F�K��
�]�i�V�D�G���Y���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t�� 

�1�D�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�~�� �þ�D�V�"�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� �E�R�O�L�� �Y�\�X�å�L�W�p�� �Y�V�W�D�Y�D�Q�p�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �D�N�R�� �V�~��
Quick Screen, Job Screen, NIOSH Lifting Equation, REBA (Rapid Entire Body Assessment), 
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�P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�H�M���S�U�D�[�L�����6�R�I�W�Y�p�U���]�i�U�R�Y�H�����Y�\�X�å�t�Y�D���X�P�H�O�~���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�X���D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p�K�R��
�Y�L�G�H�Q�L�D�����þ�R���X�P�R�å���X�M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�X���D���S�U�H�V�Q�~���D�Q�D�O�ê�]�X���U�L�]�L�N�R�Y�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�R�Y���P�D�Q�X�i�O�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�Fh 
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V���G�{�U�D�]�R�P���Q�D���G�\�Q�D�P�L�F�N�p���D�V�S�H�N�W�\���S�R�K�\�E�X���D���]�D�"�D�å�H�Q�L�D���S�R�K�\�E�R�Y�p�K�R���D�S�D�U�i�W�X�� 

�'�{�O�H�å�L�W�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �P�H�W�R�G�L�N�\�� �M�H�� �D�M�� �P�R�å�Q�R�V�"�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �]�O�H�S�ã�R�Y�D�F�t�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���W�]�Y�����Ä�þ�R���D�N�³���V�F�H�Q�i�U�R�Y���� �N�W�R�U�p���X�P�R�å���X�M�~���W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�Q�\�F�K���U�L�H�ã�H�Q�t�� �E�H�]��
�Q�X�W�Q�R�V�W�L���I�\�]�L�F�N�ê�F�K���]�i�V�D�K�R�Y���G�R���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D�����6�R�I�W�Y�p�U���S�R�G�S�R�U�X�M�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�i�F�L�X���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�ê�F�K���]�P�L�Hn, 
�V�O�H�G�X�M�H�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H�� �~�þ�L�Q�Q�R�V�"�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �R�S�D�W�U�H�Q�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Y�R�S�U�H�G��
�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�Y���� �7�L�H�W�R�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �]�D�K�����D�M�~�� �Q�D�S�U���� �S�R�þ�H�W�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�t����
�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���R�S�D�W�U�H�Q�L�D�����]�P�H�Q�\���Y���U�L�]�L�N�R�Y�R�P���S�U�R�I�L�O�H���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D���D�����D�O�ã�L�H���N���~�þ�R�Y�p���P�H�W�U�Lky. 

�9�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �V�Y�R�M�X�� �ã�N�i�O�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"�� �M�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�� �Y�K�R�G�Q�i�� �S�U�H�� �P�D�O�p�� �S�R�G�Q�L�N�\�� �D�M�� �Y�H���N�p��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�����S�U�L�þ�R�P���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�"���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"���~�G�D�M�R�Y���Q�D�S�U�L�H�þ���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L��
�S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D�P�L���þ�L���Y�ê�U�R�E�Q�ê�P�L���M�H�G�Q�R�W�N�D�P�L�����3�R�X�å�t�Y�D�W�H���V�N�\���S�U�t�Y�H�W�L�Y�p���U�R�]�K�U�D�Q�L�H���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�X�M�H �S�U�i�F�X��
�D�M���S�U�H���S�R�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y���E�H�]���S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���V�R���V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�P�L���Q�i�V�W�U�R�M�P�L�����2�N�U�H�P���W�R�K�R���M�H��
�N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �S�R�G�S�R�U�Q�ê�� �W�t�P���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �P�H�W�R�G�L�F�N�~�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�~�� �S�R�P�R�F�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L��
�H�U�J�R�Q�y�P�L�H�� 

�6�R�I�W�Y�p�U�R�Y�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �(�U�J�R-�3�O�X�V�� �V�D�� �R�V�Y�H�G�þ�L�O�R�� �D�N�R�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �S�U�H�� �R�G�G�H�O�H�Q�L�D�� �%�2�=�3����
���X�G�V�N�ê�F�K�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �P�D�Q�D�å�P�H�Q�W�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� ���D�O�ã�t�F�K�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�N�W�p�U�R�Y���� �8�P�R�å���X�M�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���N�U�L�W�L�F�N�p���E�R�G�\���Y���U�i�P�F�L���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����Q�D�Y�U�K�R�Y�D�"���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H���D���N�R�U�H�N�W�t�Y�Q�H��
op�D�W�U�H�Q�L�D���� �D�� �W�ê�P�� �S�U�L�V�S�L�H�Y�D�"�� �N�� �]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�X�� �~�U�D�]�R�Y�R�V�W�L���� �]�O�H�S�ã�R�Y�D�Q�L�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �D��
�]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�X���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\���S�U�R�F�H�V�R�Y�� 

 

1.2 �6�Q�t�P�D�Q�L�H���D �D�Q�D�O�ê�]�D���I�\�]�L�F�N�H�M���D�N�W�L�Y�L�W�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���S�R�P�R�F�R�X���Y�L�G�H�D���Y �U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H 
 

  �9�� �Q�D�G�Y�l�]�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �E�R�O�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�H�M��
�D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�\�X�å�L�W�ê�� �D�M�� �P�R�G�X�O�� �Q�D�� �V�Q�t�P�D�Q�L�H�� �S�R�K�\�E�R�Y�H�M�� �D�N�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H��
�S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �Y�L�G�H�D���� �7�i�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�D�� �X�P�R�å���X�M�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�\�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�"�� �I�\�]�L�F�N�p��
�]�D�"�D�å�H�Q�L�H���S�R�þ�D�V���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���~�O�R�K���E�H�]���S�R�W�U�H�E�\���Q�R�V�L�W�H���Q�ê�F�K���V�H�Q�]�R�U�R�Y����
�þ�R���Y�ê�U�D�]�Q�H���]�Y�\�ã�X�M�H���S�U�D�N�W�L�F�N�~���Y�\�X�å�L�W�H���Q�R�V�"���Y���U�H�i�O�Q�\�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�� 
�9�ê�V�O�H�G�N�R�P���D�Q�D�O�ê�]�\���M�H���W�]�Y�����F�H�O�N�R�Y�p���V�N�y�U�H���U�L�]�L�N�D�����2�Y�H�U�D�O�O���5�L�V�N���6�F�R�U�H�������N�W�R�U�p���L�Q�W�H�J�U�X�M�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H��
�]�i�"�D�å�H���U�{�]�Q�\�F�K���þ�D�V�W�t���W�H�O�D���S�R�þ�D�V���M�H�G�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X�����9���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�R�P���S�U�t�S�D�G�H�����2�E�U�� 1) 
�S�U�H�Q�R�V�X���N�U�D�E�t�F���G�R�V�L�D�K�O�R���F�H�O�N�R�Y�p���V�N�y�U�H���K�R�G�Q�R�W�X�����������þ�R���]�R�G�S�R�Y�H�G�i���V�W�U�H�G�Q�H�M���~�U�R�Y�Q�L���U�L�]�L�N�D�� 
�6�N�y�U�H���M�H�����D�O�H�M���U�R�]�G�H�O�H�Q�p���Q�D���U�L�]�L�N�R���K�R�U�Q�H�M���þ�D�V�W�L���W�H�O�D�����U�D�P�H�Q�i�����S�D�å�H�����N�U�N�������N�W�R�U�p���G�R�V�L�D�K�O�R���K�R�G�Q�R�W�X��
�������D���E�R�O�R���Y�L�]�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���]�H�O�H�Q�R�X���I�D�U�E�R�X�����þ�R���L�Q�G�L�N�X�M�H���Q�t�]�N�X���P�L�H�U�X���]�D�"�D�å�H�Q�L�D�����1�D�S�U�R�W�L���W�R�P�X���U�L�]�L�N�R��
�G�R�O�Q�H�M���þ�D�V�W�L���W�H�O�D�����G�U�L�H�N�����E�H�G�U�i�����G�R�O�Q�p���N�R�Q�þ�D�W�L�Q�\�����G�R�V�L�D�K�O�R���K�R�G�Q�R�W�X�����������R�]�Q�D�þ�H�Q�p���å�O�W�R�X���I�D�U�E�R�X�����þ�R��
�V�L�J�Q�D�O�L�]�X�M�H���V�W�U�H�G�Q�~���~�U�R�Y�H�����U�L�]�L�N�D�� 
�1�D�� ���D�Y�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �U�R�]�K�U�D�Q�L�D�� �E�R�O�D�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�i�� �P�D�S�D�� �N���E�R�Y���� �N�W�R�U�i�� �Y�L�]�X�i�O�Q�H�� �]�Y�ê�U�D�]�Q�L�O�D�� �Q�D�M�Y�L�D�F��
�]�D�"�D�å�R�Y�D�Q�p���þ�D�V�W�L���S�R�K�\�E�R�Y�p�K�R���D�S�D�U�i�W�X���S�R�þ�D�V���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�D���~�O�R�K�\�����7�L�H�W�R���~�G�D�M�H���S�R�V�N�\�W�X�M�~���F�H�Q�Q�ê��
�Y�V�W�X�S�� �S�U�H�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �S�R�O�{�K���� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�X�� �S�R�K�\�E�R�Y�ê�F�K�� �Y�]�R�U�F�R�Y�� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�p��
�Q�i�Y�U�K�\���~�S�U�D�Y���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D�� 
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�7�D�N�i�W�R���I�R�U�P�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�H���D���N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�H���I�\�]�L�F�N�p�K�R���]�D�"�D�å�H�Q�L�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�\�� �V�S�{�V�R�E����
�D�N�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�\���U�L�]�L�N�R�Y�p���P�L�H�V�W�D���Y���U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H���D���]�i�U�R�Y�H�����S�R�V�N�\�W�X�M�H���R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�\��
�]�i�N�O�D�G���S�U�H���Q�i�Y�U�K���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�\�F�K���R�S�D�W�U�H�Q�t���D���]�O�H�S�ã�H�Q�t���Y���V�~�O�D�G�H���V���S�U�L�Q�F�t�S�P�L���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�M���H�U�J�R�Q�y�P�L�H�� 
 

 
Obr. 1 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�t�N���S�U�L���R�E�V�O�X�K�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y sw. Ergo-Plus �± 1. �I�i�]�D 

Zdroj: autor 
 
  �9���~�Y�R�G�Q�H�M���I�i�]�H���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X�����2�E�U�����������S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���]�G�Y�t�K�D���ã�W�\�U�L���E�R�[�\���V���K�P�R�W�Q�R�V�"�R�X��
�S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� ���� �N�J���� �6�R�I�W�Y�p�U�� �D�Q�D�O�\�]�X�M�H�� �M�H�K�R�� �S�R�K�\�E�� �S�R�P�R�F�R�X�� �V�Q�t�P�D�Q�L�D�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �N���E�R�Y�� �± ramien, 
�O�D�N�"�R�Y���� �E�R�N�R�Y���� �N�R�O�L�H�Q�� �D�� �þ�O�H�Q�N�R�Y���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �X�N�D�]�X�M�~�� �V�W�U�H�G�Q�~�� �~�U�R�Y�H���� �I�\�]�L�F�N�H�M�� �]�i�"�D�å�H���� �S�U�L�þom 
�Q�D�M�Y�L�D�F�� �]�D�"�D�å�H�Q�p�� �V�~�� �U�D�P�H�Q�i���� �G�U�L�H�N�� �D�� �N�R�O�H�Q�i���� �=�L�V�W�H�Q�L�D�� �S�R�X�N�D�]�X�M�~�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H��
�S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�R�N���V���F�L�H���R�P���]�Q�t�å�L�"���U�L�]�L�N�R���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�D���D���]�Y�ê�ã�L�"���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L��
s bremenami. 
 

 
Obr. 2 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�t�N���S�U�L���R�E�V�O�X�K�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y sw. Ergo-Plus �± 2. �I�i�]�D 

Zdroj: autor 
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  �9�� ���D�O�ã�H�M�� �I�i�]�H�� ���2�E�U���� ������ �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �X�N�O�D�G�i�� �E�R�[�\�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�X�� �Y�R�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �R�K�Q�X�W�H�M�� �S�R�O�R�K�H����
�5�L�]�L�N�R�� �E�R�O�R�� �Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�p�� �D�N�R�� �V�W�U�H�G�Q�p���� �S�U�L�þ�R�P�� �þ�H�U�Y�H�Q�p�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�� �D�Q�D�O�ê�]�H�� �V�L�J�Q�D�O�L�]�X�M�~�� �Y�\�V�R�N�~��
�]�i�"�D�å���Y���R�E�O�D�V�W�L���E�H�G�L�H�U���D���G�U�L�H�N�R�Y�H�M���F�K�U�E�W�L�F�H�� 
�9���]�i�Y�H�U�H�þ�Q�H�M�� �I�i�]�H���~�O�R�K�\�� �G�R�F�K�i�G�]�D���N���X�O�R�å�H�Q�L�X���E�U�H�P�L�H�Q���Y���K�O�E�R�N�R�P���S�U�H�G�N�O�R�Q�H���� �þ�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�X�� �~�U�R�Y�H���� �]�D�"�D�å�H�Q�L�D�� �Y�� �F�H�O�R�P�� �F�\�N�O�H�� ���U�L�]�L�N�R�Y�p�� �V�N�y�U�H�� ���������� �7�i�W�R�� �S�R�O�R�K�D�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �]�Y�\�ã�X�M�H��
�S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�"�� �Y�]�Q�L�N�X�� �P�X�V�N�X�O�R�V�N�H�O�H�W�i�O�Q�\�F�K�� �"�D�å�N�R�V�W�t���� �Q�D�M�P�l�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �G�R�O�Q�H�M�� �þ�Dsti chrbta. 
�(�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�i���D�Q�D�O�ê�]�D���W�D�N���S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H���S�R�W�U�H�E�X���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�H���I�R�U�P�R�X���W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�ê�F�K��
�R�S�D�W�U�H�Q�t���Q�D���]�Q�t�å�H�Q�L�H���U�L�]�L�N�D�� 
 

 

 
Obr. 3 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�t�N���S�U�L���R�E�V�O�X�K�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y sw. Ergo-Plus �± 3. �I�i�]�D 

Zdroj: autor 
 

2 V�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �3�R�V�~�G�H�Q�L�H���F�H�O�N�R�Y�p�K�R���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�X���Y�\�X�å�L�W�t�P���V�R�I�W�Y�p�U�X���(�U�J�R-Plus 
 
  �&�H�O�N�R�Y�p���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���D�J�U�H�J�R�Y�D�Q�ê���L�Q�G�L�N�i�W�R�U�����N�W�R�U�ê���Y�\�F�K�i�G�]�D���]�R���V�~�K�U�Q�Q�p�K�R��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���U�L�]�L�N�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K���S�U�H�P�H�Q�Q�ê�F�K�����U�R�]�V�D�K���S�R�K�\�E�X�����N�L�Q�H�P�D�W�L�N�D���N���E�R�Y�����]�i�"�D�å��
�K�R�U�Q�ê�F�K���N�R�Q�þ�D�W�t�Q�����W�U�Y�D�Q�L�H���þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K���~�O�R�K���D���L�F�K���I�U�H�N�Y�H�Q�F�L�D�����7�L�H�W�R���S�D�U�D�P�H�W�U�H���V�~���Q�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p��
na 100-�E�R�G�R�Y�~���ã�N�i�O�X�����S�U�L�þ�R�P���Y�ê�V�O�H�G�N�R�P���M�H���M�H�G�Q�R�W�Q�p���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�R�Y�H�M���]�i�"�D�å�H�����2�E�U����4). 
�&�H�O�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D���S�R�K�\�E�X�����Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�i���D�N�R���S�U�L�H�P�H�U���U�L�]�L�N�R�Y�p�K�R���V�N�y�U�H���K�R�U�Q�H�M���D���G�R�O�Q�H�M���þ�D�V�W�L���W�H�O�D����
�S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H���� �I�\�]�L�F�N�H�M�� �Q�i�U�R�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �6�N�y�U�H�� �V�D��
klasifikuje nasledovne: 

�x �1�t�]�N�H���U�L�]�L�N�R�������±24 
�x �6�W�U�H�G�Q�p���U�L�]�L�N�R���������±50 
�x �9�\�V�R�N�p���U�L�]�L�N�R���������±100 
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�7�H�Q�W�R���S�U�t�V�W�X�S���X�P�R�å���X�M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D�Q�L�H���D���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���I�\�]�L�F�N�H�M���]�i�"�D�å�H���Q�D�S�U�L�H�þ���U�{�]�Q�\�P�L��
�S�U�D�F�R�Y�Q�ê�P�L�� �R�S�H�U�i�F�L�D�P�L���� �&�H�O�N�R�Y�i�� �]�i�"�D�å�� �S�U�L�� �S�U�i�F�L�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Q�D�ã�H�M�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�� �Y��
�V�W�U�H�G�Q�H�M�� �U�L�]�L�N�R�Y�H�M�� �N�D�W�H�J�y�U�L�L���� �S�U�L�þ�R�P�� �Q�D�M�Y�L�D�F�� �M�H�� �]�D�"�D�å�H�Q�i�� �G�R�O�Q�i�� �þ�D�V�"�� �W�H�O�D���� �+�R�U�Q�i�� �þ�D�V�"�� �W�H�O�D��
�Y�\�N�D�]�X�M�H���Q�t�]�N�H���U�L�]�L�N�R�����Y�L�������2�E�U�� 4). 
 

 
Obr. 4 �&�H�O�N�R�Y�p���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�X�� 

Zdroj: autor 
 

2.2 �$�Q�D�O�ê�]�D���þ�D�V�R�Y�p�K�R���S�U�L�H�E�H�K�X���S�R�K�\�E�R�Y�p�K�R���V�N�y�U�H���S�R�P�R�F�R�X���V�R�I�W�Y�p�U�X���(�U�J�R-Plus 
 

  �3�R�K�\�E���E�R�O���K�R�G�Q�R�W�H�Q�ê���Y���N�D�å�G�R�P���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�R�P���]�i�E�H�U�H���Y�L�G�H�D���S�R�P�R�F�R�X���S�U�R�W�R�N�R�O�X���5�(�%�$��
���5�D�S�L�G�� �(�Q�W�L�U�H�� �%�R�G�\�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W������ �N�W�R�U�ê�� �V�O�~�å�L�� �Q�D�� �N�Y�D�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�X�� �S�R�V�W�X�U�i�O�Q�H�K�R rizika. Ako 
�Y�ê�V�O�H�G�Q�p���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�X���V�D���S�R�X�å�L�O�D���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�D���K�R�G�Q�R�W�D���Y�����������S�H�U�F�H�Q�W�L�O�R�Y�R�P���U�R�]�P�H�G�]�t���S�R�þ�D�V���F�H�O�H�M��
�G���å�N�\�� �Y�L�G�H�D���� �N�W�R�U�i�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�X�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�~�� �þ�L�D�V�W�N�R�Y�~�� �~�O�R�K�X�� ���2�E�U�� 5). Graf 
�]�R�E�U�D�]�X�M�H���K�R�G�Q�R�W�\���V�N�y�U�H���S�R�K�\�E�X���S�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�Q�t�P�N�D�F�K���D���X�N�D�]�X�M�H�����D�N�R���V�D���P�H�Q�L�O�R���Y���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L��
�R�G���G�U�å�D�Q�L�D���W�H�O�D���S�R�þ�D�V���F�H�O�p�K�R���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���þ�D�V�R�Y�p�K�R���~�V�H�N�X�� 

  �1�H�S�U�L�U�R�G�]�H�Q�p�� �D�O�H�E�R�� �Q�H�S�U�t�M�H�P�Q�p�� �S�R�O�R�K�\�� �]�Q�L�å�X�M�~�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �V�N�y�U�H���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�H�� �D��
�H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�\���S�U�L�D�]�Q�L�Y�p���S�R�O�R�K�\���Y�H�G�~���N���M�H�K�R���]�Y�ê�ã�H�Q�L�X�����9���S�R�þ�L�D�W�R�þ�Q�H�M���I�i�]�H���D�N�W�L�Y�L�W�\�����S�U�Y�ê�F�K��������
�V�H�N�~�Q�G�����E�R�O���S�R�V�W�R�M���S�U�H�Y�D�å�Q�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�\�����E�H�]���]�Y�ê�ã�H�Q�p�K�R���U�L�]�L�N�D�����2�G�����������V�H�N�X�Q�G�\���V�D���Y�ã�D�N���]�D�þ�D�O�L��
�Y�\�V�N�\�W�R�Y�D�"���P�H�Q�H�M���Y�K�R�G�Q�p���S�R�V�W�R�M�H�����þ�R���V�D���S�U�H�M�D�Y�L�O�R���S�U�H�F�K�R�G�R�P���G�R���P�L�H�U�Q�H���U�L�]�L�N�R�Y�H�M���]�y�Q�\�����Q�D�M�P�l��
�S�U�L���S�U�H�G�N�O�R�Q�H���D���]�G�Y�t�K�D�Q�t���N�U�D�E�t�F�����7�H�Q�W�R���P�L�H�U�Q�\���V�W�X�S�H�����U�L�]�L�N�D���V�D���Q�i�V�O�H�G�Q�H���X�G�U�å�L�D�Y�D�O���D�å���G�R���N�R�Q�F�D��
�V�N�~�P�D�Q�p�K�R���~�V�H�N�X�� 
 

 
Obr. 5 �ý�D�V�R�Y�ê���S�U�L�H�E�H�K���S�R�K�\�E�R�Y�p�K�R���V�N�y�U�H�� 

Zdroj: autor 
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2.3 �$�Q�D�O�ê�]�D���X�K�O�R�Y���G�U�å�D�Q�L�D���W�H�O�D���D���U�L�]�L�N�R�Y�R�V�"���]�D�"�D�å�H�Q�L�D���N���E�R�Y���S�R�þ�D�V���þ�L�D�V�W�N�R�Y�H�M���~�O�R�K�\ 
 

  �+�R�G�Q�R�W�\�� �X�K�O�R�Y�� �Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �V�Q�t�P�N�D�F�K�� �Y�L�G�H�D�� �]�D�F�K�\�W�i�Y�D�M�~�� �S�R�O�R�K�X�� �K�O�D�Y�Q�ê�F�K�� �N���E�R�Y��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �S�R�þ�D�V�� �F�H�O�H�M�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�H�M�� �þ�L�D�V�W�N�R�Y�H�M�� �~�O�R�K�\���� �5�L�]�L�N�R�� �]�D�"�D�å�H�Q�L�D�� �N���E�R�Y�� �M�H��
�Y�L�]�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �I�D�U�H�E�Q�ê�P�� �R�G�O�t�ã�H�Q�t�P�� �þ�L�D�U�� �Y�� �J�U�D�I�H�� �S�R�G���D�� �~�U�R�Y�Q�H�� �]�i�"�D�å�H���� �Q�t�]�N�D���� �V�W�U�H�G�Q�i�� �D�O�H�E�R��
�Y�\�V�R�N�i�����2br. 6). 

  �)�D�U�H�E�Q�p���S�i�V�\���Y���J�U�D�I�H���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�~���S�U�H�"�D�å�H�Q�L�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���N���E�R�Y�����S�U�L�þ�R�P���U�D�P�H�Q�R�����N�U�t�å�R�Y�i��
�N�R�V�"���D���N�U�N���V�~���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���D�N�R���Q�D�M�Y�L�D�F���]�D�"�D�å�H�Q�p���R�E�O�D�V�W�L�����å�O�W�R-�þ�H�U�Y�H�Q�i���]�y�Q�D�������1�D�R�S�D�N�����O�D�N�H�"����
�]�i�S�l�V�W�L�H���D���N�R�O�H�Q�R���Y�\�N�D�]�X�M�~���Q�L�å�ã�L�X���]�i�"�D�å�����N�W�R�U�i���M�H���S�U�H�Y�D�å�Q�H���Y���]�H�O�H�Q�H�M���R�E�O�D�V�W�L. 

 

 
Obr. 6 �+�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���G�U�å�D�Q�L�D���W�H�O�D���D �]�D�"�D�å�H�Q�L�D���N���E�R�Y 

Zdroj: autor 
  

2.4 �.�L�Q�H�P�D�W�L�F�N�i���V�S�U�i�Y�D���D���þ�D�V�R�Y�p���U�R�]�G�H�O�H�Q�L�H���U�L�]�L�N�D���S�R�þ�D�V���þ�L�D�V�W�N�R�Y�H�M���~�O�R�K�\ 
 

  �.�L�Q�H�P�D�W�L�F�N�i�� �V�S�U�i�Y�D�� �X�Y�i�G�]�D�� �S�H�U�F�H�Q�W�X�i�O�Q�\�� �S�R�G�L�H�O�� �þ�D�V�X���� �N�W�R�U�ê�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �V�W�U�i�Y�L�O�� �Y��
�R�E�O�D�V�W�L�D�F�K�� �V�� �Q�t�]�N�\�P���� �V�W�U�H�G�Q�ê�P�� �D�O�H�E�R�� �Y�\�V�R�N�ê�P�� �H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�� �U�L�]�L�N�R�P�� �S�R�þ�D�V�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�L�D��
�þ�L�D�V�W�N�R�Y�H�M���~�O�R�K�\�����2�E�U���������� 

  �3�R�G���D���V�~�K�U�Q�X���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���U�L�]�L�N�D���Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�H���]�D�"�D�å�H�Q�L�H���Y�\�N�D�]�X�M�H�����D�Y�p���U�D�P�H�Q�R�����N�W�R�U�p��
�E�R�O�R�� �Y�� �þ�H�U�Y�H�Q�H�M�� ���Y�\�V�R�N�p�� �U�L�]�L�N�R���� �]�y�Q�H�� ������ ���� �þ�D�V�X�� �D�� �Y�� �å�O�W�H�M�� ���V�W�U�H�G�Q�p�� �U�L�]�L�N�R���� �]�y�Q�H�� ������ ���� �þ�D�V�X����
�'�U�L�H�N�R�Y�i���F�K�U�E�W�L�F�D���E�R�O�D���Y���V�W�U�H�G�Q�H���U�L�]�L�N�R�Y�H�M���å�O�W�H�M���]�y�Q�H���S�R�þ�D�V�������������D���Y�R���Y�\�V�R�N�R���U�L�]�L�N�R�Y�H�M���þ�H�U�Y�H�Q�H�M 
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Obr. 7 �.�L�Q�H�P�D�W�L�F�N�i���V�S�U�i�Y�D 

Zdroj: autor 
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�3�U�R�F�H�V���~�G�U�å�E�\���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y���,�6���6�$�3 

�0�D�U�F�H�O�D���0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i��1*�����7�L�P�H�D���â�L�P�R�Q�R�Y�i��2 

1  �Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D dopravy, �)�D�N�X�O�W�D���%�(�5�*�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����3�D�U�N��
�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D, e-mail: marcela.malindzakova@tuke.sk 

2  �Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D dopravy, �)�D�N�X�O�W�D���%�(�5�*�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����3�D�U�N��
�.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����������������������.�R�ã�L�F�H�����6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D, e-mail: timea.simonova@tuke.sk 

* �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
   
Abstract:  
The purpose of the contribution is to focus on the maintenance process in IS SAP. With the 
current problem of a low number of maintenance workers in companies, when companies are 
forced to respond to malfunctions. Setting specific conditions for predictive, planned and 
corrective maintenance can be contributed to by appropriate coordination of work as well as 
increasing the reliability of machines and equipment. The task of each company is to create a 
methodology oriented towards the correct maintenance strategy for specific handling 
equipment. The presented contribution provides a proposal for steps for restoring the object 
(handling equipment) to the desired state. 

Key words:  
IS SAP, maintenance planning, coordination of maintenance work, handling equipment 
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�6�~�þ�D�V�Q�i���G�R�E�D���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�H���Y�\�X�å�L�"���P�R�G�H�U�Q�p���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\���]���G�{�Y�R�G�X���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R��
�D�� �V�S�R���D�K�O�L�Y�p�K�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�D�� �~�G�U�å�E�\���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D�� �~�G�U�å�E�\��
�X�P�R�å���X�M�H���Y�\�W�Y�i�U�D�"�� �S�O�i�Q�\�� �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H�M���D���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H�M���~�G�U�å�E�\�� �D���V�~�þ�D�V�Q�H���D�M���W�Y�R�U�E�X���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�Fh 
�S�U�t�N�D�]�R�Y�����7�ê�P���G�R�F�K�i�G�]�D���N���H�O�L�P�L�Q�i�F�L�t���P�D�Q�X�i�O�Q�H�M���S�U�i�F�H���D���N���]�Y�ê�ã�H�Q�L�X���S�U�H�V�Q�R�V�W�L���D konzistentnosti 
�D�N�W�L�Y�t�W�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �V�� �~�G�U�å�E�R�X���� �,�6�� �6�$�3�� �P�R�G�X�O�� �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �± podmodul Plant Maintenance 
�S�R�V�N�\�W�X�M�H���Q�i�V�W�U�R�M�H���Q�D�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H�� �V�W�D�Y�X�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �S�U�L�H�E�H�K�X�� �S�U�i�F�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K�� �V �~�G�U�å�E�R�X�� �D�N�R�� �D�M��
�Y�\�X�å�L�W�L�H���]�G�U�R�M�R�Y���þ�R���Y���N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���]�O�H�S�ã�X�M�H���F�H�O�N�R�Y�ê���S�U�H�K���D�G���S�U�R�F�H�V�X���~�G�U�å�E�\���D���X�P�R�å���X�M�H��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H���U�L�D�G�H�Q�L�H���D�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�X���S�U�i�F���� �&�L�H���R�P���S�R�G�P�R�G�X�O�X���3�O�D�Q�W���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���M�H���Y�\�W�Y�i�U�D�"��
�Q�R�W�L�I�L�N�i�F�L�H���D���S�U�D�F�R�Y�Q�p���S�U�t�N�D�]�\���Y���S�U�t�S�D�G�H���]�L�V�W�H�Q�L�D���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���þ�R���S�R�P�i�K�D���R�S�H�U�D�W�t�Y�Q�H�����U�H�D�J�R�Y�D�"��
�Q�D���S�R�U�X�F�K�\���V���F�L�H���R�P���]�Q�t�å�L�"���þ�D�V���S�U�H�V�W�R�M�R�Y���D���]�Y�ê�ã�L�"���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����,�Q�W�H�J�U�i�F�L�D���S�R�G�P�R�G�X�O�X��
�,�6�� �6�$�3�� �3�O�D�Q�W�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �V�� �R�V�W�D�W�Q�ê�P�L�� �S�R�G�P�R�G�X�O�P�L�� �D�N�R�� �5�L�D�G�H�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� ���0�D�W�H�U�L�D�O�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������D���3�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H���Y�ê�U�R�E�\�����3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������prispieva k �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�P�X���]�G�L�H���D�Q�L�X���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t��
�D���N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�t���~�G�U�å�E�\���V���L�Q�ê�P�L���R�E�F�K�R�G�Q�ê�P�L���S�U�R�F�H�V�P�L�����/�L�H�E�V�W�•�F�N�H�O������������������ 
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1 �0�H�W�y�G�\���D metodika 
 

�,�6�� �6�$�3�� �M�H�� �N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P���� �N�W�R�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�i�P�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H��
�U�L�D�G�L�"���U�{�]�Q�H���S�U�R�F�H�V�\�����D�N�R���V�~���O�R�J�L�V�W�L�N�D�����~�G�U�å�E�D�����~�þ�W�R�Y�Q�t�F�W�Y�R�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�L�N�D�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���V�\�V�W�p�P����
Prepojenie dvoch podmodulov �± SAP MM (Materials Management) a SAP PM (Plant 
Maintenance) �± �V�~���N���~�þ�R�Y�p���S�U�H���]�O�H�S�ã�H�Q�L�H���U�L�D�G�H�Q�L�D���]�i�V�R�E�����P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���D���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y���U�i�P�F�L���Y�ê�U�R�E�\��
�D�N�R�� �D�M�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�D�� �~�G�U�å�E�\���� �9�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P�� �R�E�M�H�N�W�� �M�H�� �F�K�i�S�D�Q�p�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p��
�]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�����7�ê�P�W�R���V�S�{�V�R�E�R�P���M�H���P�R�å�Q�p���]�Y�ê�ã�L�"���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X���D���]�Q�t�å�L�"���Q�i�N�O�D�G�\�� 

�3�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �]�O�H�S�ã�H�Q�L�D�� �S�U�R�F�H�V�X�� �~�G�U�å�E�\�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �Q�D�V�W�D�Y�L�"�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �F�L�H�O�H�� ���0�D�U�D�V�R�Y�i�� �H�W�� �D�O������
2020): 

�‡���]�O�H�S�ã�L�"���N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�X���P�H�G�]�L���O�R�J�L�V�W�L�N�R�X���D���~�G�U�å�E�R�X���S�U�H���O�H�S�ã�L�X���Y�ê�P�H�Q�X���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� 

�‡���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�"���S�U�R�F�H�V���R�E�M�H�G�Q�i�Y�D�Q�L�D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���S�U�H���S�U�R�F�H�V���~�G�U�å�E�\�� 

�‡���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���U�{�]�Q�H���I�R�U�P�\���~�G�U�å�E�\�����S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X�����S�O�i�Q�R�Y�D�Q�~���D���N�R�U�H�N�W�t�Y�Q�X���� 

�9�l�þ�ã�L�Q�D���S�R�G�Q�L�N�R�Y���Y���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Y�\�X�å�t�Y�D���,�6���6�$�3�����N�W�R�U�ê���M�H���I�O�H�[�L�E�L�O�Q�ê���D���H�I�H�N�W�t�Y�Q�\���S�U�H���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H��
�D���U�L�D�G�H�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�R�Y���~�G�U�å�E�\���Y�R���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���D�N�R���D�M���Q�H�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L�D�F�K�����0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i����
2017). 

 �9�� �]�P�\�V�O�H�� �Q�R�U�P�\�� �6�7�1�� �(�1�� �,�6�2�� �������������������� �S�U�R�F�H�V�� �~�G�U�å�E�\�� �]�D�K�����D�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�p��
a �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�Q�p�� �~�O�R�K�\�� �V�� �S�R�G�S�R�U�R�X�� �]�G�U�R�M�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�p�� �U�{�]�Q�\�P�L�� �]�~�þ�D�V�W�Q�H�Q�ê�P�L��
�V�W�U�D�Q�D�P�L���]�D���~�þ�H�O�R�P���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�D���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���� 

 �=���K���D�G�L�V�N�D���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R���Q�R�U�P�D���(�1���������������M�H���P�R�å�Q�p���F�K�i�S�D�"���~�G�U�å�E�X���D�N�R���V�\�Q�H�U�J�L�X��
�R�S�H�U�i�F�L�t�� ���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�\�F�K�� �D�� �U�L�D�G�L�D�F�L�F�K�� �S�R�þ�D�V�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �I�i�]��
�å�L�Y�R�W�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���R�E�M�H�N�W�R�Y�����N�W�R�U�p�����Y���N�R�Q�H�þ�Q�R�P���G�{�V�O�H�G�N�X���S�U�L�V�S�H�M�~���N���X�G�U�å�D�Q�L�X���D�O�H�E�R���R�E�Q�R�Y�H���V�W�Dvu, 
�Y���N�W�R�U�R�P���M�H���P�R�å�Q�p���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���I�X�Q�N�F�L�H�� 

 �1�R�U�P�D�� �6�7�1�� �(�1�� ���������������������� �3�U�R�F�H�V�� �~�G�U�å�E�\�� �D�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�H�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �S�U�R�F�H�V��
�~�G�U�å�E�\���Q�D�V�O�H�G�R�Y�Q�H (Tab. 1): 

-     �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�"���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�R�U�p���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y�\�N�R�Q�D�"���V�R���ã�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�R�X���S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�t�� 

- �X�U�þ�L�"�� �Y�V�W�X�S�\���Y�ê�V�W�X�S�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�L�D�V�W�N�R�Y�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���D�N�R���D�M���V�\�Q�H�U�J�L�X���Y�l�]�L�H�E�����N�W�R�U�ê�P�L��
�V�~���V�S�R�M�H�Q�p���D���]�i�U�R�Y�H�����X�P�R�å���X�M�~���U�H�D�O�L�]�i�F�L�X���F�H�O�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X�� 

- �ã�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �X�N�D�]�R�Y�D�W�H�O�H�� �P�H�U�D�Q�L�D�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �N�D�å�G�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �D�N�R�� �D�M�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�Q�L�H��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�H�V�X������ 
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Tab. 1 �â�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�D���S�R�V�W�X�S�X���~�G�U�å�E�\�����Q�R�U�P�D���6�7�1���(�1������������������������ 
�Ò�þ�H�O�����~�þ�H�O�\���S�U�R�F�H�V�X�� 
�2�E�Q�R�Y�H�Q�L�H���R�E�M�H�N�W�X���G�R���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X�����7�R�W�R���R�E�Q�R�Y�H�Q�L�H���V�D���P�{�å�H���Y�\�N�R�Q�D�"���E�X�����D�N�R���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H���R�S�D�W�U�H�Q�L�H����
�D�O�H�E�R���S�R���]�L�V�W�H�Q�t���S�R�U�X�F�K�R�Y�p�K�R���V�W�D�Y�X 
�â�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�D���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�������]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y 
1. �=�D�L�V�W�L�"���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���R�E�M�H�N�W�R�Y���D �R�V�{�E�����R�E�P�H�G�]�H�Q�L�H���S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�D���R�E�M�H�N�W�R�Y���D �S�U�t�V�W�X�S�R�Y�ê�F�K���E�R�G�R�Y�����]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H��

�R�V�R�E�Q�ê�F�K���D �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���R�F�K�U�D�Q�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���� 
2. �9�\�N�R�Q�D�"���Ä�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�~�³���N�R�Q�W�U�R�O�X�� 
3. �9�\�N�R�Q�D�"���R�S�D�W�U�H�Q�L�D���S�R�W�U�H�E�Q�p���Q�D���Y�\�N�R�Q�D�Q�L�H���~�O�R�K�\�����S�U�t�S�U�D�Y�D���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D���� 
4. �9�\�N�R�Q�D�"���Y�R�S�U�H�G���X�U�þ�H�Q�p���S�R�V�W�X�S�\���~�G�U�å�E�\�� 
5. �5�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �D�N�R�� �D�M�� �R�G�V�W�U�i�Q�H�Q�L�H�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�t�� �W�ê�N�D�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �R�E�M�H�N�W�R�Y��

a �S�U�t�V�W�X�S�R�Y�ê�F�K���E�R�G�R�Y�� 
6. �=�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���N�R�Q�W�U�R�O�X���V�S�U�i�Y�Q�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���R�E�M�H�N�W�X���Y�R���I�X�Q�N�þ�Q�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t�� 
7. �8�U�þ�L�"���R�S�D�W�U�H�Q�L�D���Q�D���]�Y�O�i�G�Q�X�W�L�H���R�G�F�K�ê�O�R�N���] �K���D�G�L�V�N�D���I�X�Q�J�R�Y�D�Q�L�D�����S�U�L���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K���S�R�V�W�X�S�R�F�K���D�N�R���D�M���S�R�G�S�R�U�H���� 
�9�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H�������S�U�R�G�X�N�W�\ 
- �R�E�M�H�N�W�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �P�D�M�~�� �X�G�U�å�L�D�Y�D�"�� ���� �S�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\��

�~�G�U�å�E�\���� 
- �D�N�W�X�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �S�R�V�W�X�S�\�� �~�G�U�å�E�\�� ���ã�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�D�� �F�K�ê�E����

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�N�\�����W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�����U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�ê�F�K��
�K�R�G�Q�{�W���� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y�� �R�E�M�H�N�W�X����
�D�W�����������]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y���~�G�U�å�E�\ 

- �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���S�R�G�S�R�U�Q�p���Q�i�V�W�U�R�M�H���D �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���S�U�H���~�G�U�å�E�X��
���G�R�G�D�Q�L�H�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���� �S�R�G�S�R�U�Q�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�N�R�� �D�M��
�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���� 

- �Q�i�K�U�D�G�Q�p���G�L�H�O�\���Q�D���~�G�U�å�E�X 

�9�ê�V�W�X�S�Q�p���~�G�D�M�H�������S�U�R�G�X�N�W�\ 
- objekt v �U�L�D�G�Q�H���I�X�Q�J�X�M�~�F�R�P���V�W�D�Y�H�� 

�=�~�þ�D�V�W�Q�H�Q�p���V�W�U�D�Q�\ 
�9�\�S�O�Q�H�Q�L�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D�� �V �F�L�H���R�P�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�D�"��
�W�L�H�W�R���R�W�i�]�N�\�� 
- �.�W�R���U�H�D�O�L�]�X�M�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\���S�U�R�F�H�V�" 
- �.�W�R���M�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P���S�U�R�F�H�V�X�" 

Prepojenie s �L�Q�ê�P�L���S�U�R�F�H�V�P�L 

�2�E�P�H�G�]�H�Q�L�D���V�S�R�M�H�Q�p���V �U�H�D�O�L�]�i�F�L�R�X���S�U�R�F�H�V�X 
- �3�R�V�N�\�W�Q�X�W�L�H���R�E�M�H�N�W�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�p�K�R���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�� 
- �%�H�]�S�H�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���~�G�U�å�E�\�� 
- �0�L�Q�L�P�i�O�Q�\���þ�D�V���Q�H�S�R�X�å�L�W�H���Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���R�E�M�H�N�W�X�� 
�3�U�Y�N�\���G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�L�D���X�N�D�]�R�Y�D�W�H���R�Y���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K���V procesom 
- �6�N�X�W�R�þ�Q�ê���þ�D�V���D�N�W�t�Y�Q�H�M���~�G�U�å�E�\���Q�D���~�O�R�K�X�� 
- �2�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê���þ�D�V���~�G�U�å�E�\���Y �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���V�R���V�N�X�W�R�þ�Q�ê�P���þ�D�V�R�P���~�G�U�å�E�\�� 
- �6�N�X�W�R�þ�Q�p���O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���D �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�t�Y�Q�H���R�Q�H�V�N�R�U�H�Q�L�H���Q�D���~�O�R�K�X�� 
- �6�N�X�W�R�þ�Q�ê���þ�D�V���Q�H�S�R�X�å�L�W�H���Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���Y �G�{�V�O�H�G�N�X���~�G�U�å�E�\���Q�D���~�O�R�K�X�� 
- �1�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�p���Y�ê�G�D�Y�N�\���S�R���~�O�R�K�i�F�K���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H�M���~�G�U�å�E�\�� 
- �2�S�D�N�R�Y�D�Q�p���~�O�R�K�\�������Q�H�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�i���N�Y�D�O�L�W�D���~�G�U�å�E�\���� 
- �6�N�X�W�R�þ�Q�p���Y�\�M�D�G�U�H�Q�L�H���þ�O�R�Y�H�N�R�K�R�G�t�Q���Q�D���~�O�R�K�X�� 
- �=�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�H���~�O�R�K�\���N�R�U�H�N�W�t�Y�Q�H�M���~�G�U�å�E�\���Q�D���N�U�L�W�L�F�N�p���R�E�M�H�N�W�\�� 
- �Ò�O�R�K�\���þ�D�N�D�M�~�F�H���Q�D���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� 
�3�R�]�Q�i�P�N�\�� 
�3�R�X�å�t�Y�D�W�H�����P�X�V�t���G�D�"���R�E�M�H�N�W���N �G�L�V�S�R�]�t�F�L�t���Q�D���~�G�U�å�E�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�p�K�R���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�� 
�-�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���� �D�E�\�� �R�E�M�H�N�W�\���� �N�W�R�U�p�� �V�D�� �S�R�� �~�G�U�å�E�i�U�V�N�H�M�� �~�O�R�K�H�� �Y�U�i�W�L�D���S�R�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y�L���� �E�R�O�L�� �V�F�K�R�S�Q�p��
�Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���L�F�K���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�p���I�X�Q�N�F�L�H�� 

Zdroj: STN EN 17007:2020 
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2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
�3�U�R�F�H�V�� �~�G�U�å�E�\�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �Y�R�S�U�H�G�� �Q�D�S�O�i�Q�R�Y�D�"���� �3�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �~�G�U�å�E�\�� �S�D�W�U�t�� �N�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P��

�~�O�R�K�i�P�����N�W�R�U�p���X�P�R�å���X�M�~���S�R�G�Q�L�N�R�P���Y�\�W�Y�i�U�D�"���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���S�O�i�Q�\���~�G�U�å�E�\�����â�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���S�O�i�Q�\��
�]�D�K�����D�M�~�� �S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�X�� �D�N�R�� �D�M�� �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X�� �~�G�U�å�E�X���� �Ò�þ�H�O�R�P�� �S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H�M�� �~�G�U�å�E�\�� �M�H�� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�i��
�P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D���S�R�U�~�F�K���Y���]�P�\�V�O�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R���þ�D�V�R�Y�p�K�R���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�����3�U�H���S�R�W�U�H�E�\���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H�M��
�~�G�U�å�E�\�� �V�~�� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�� �S�U�H�G�S�R�Y�H�G�Q�p�� �P�H�W�y�G�\�� �V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�R�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�R�Y����
�.�R�U�H�N�W�t�Y�Q�D���~�G�U�å�E�D���V�D���]�D�P�H�U�L�D�Y�D���Q�D���U�L�H�ã�H�Q�L�H���Q�i�K�R�G�Q�ê�F�K���S�R�U�~�F�K�����3�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H���D �U�H�D�O�L�]�i�F�L�D���~�G�U�å�E�\��
�V�P�H�U�X�M�H�� �N�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�P�X�� �U�L�D�G�H�Q�L�X�� �D�N�W�L�Y�t�W�� �~�G�U�å�E�\�� �D�N�R�� �D�M�� �N�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�t�� �� �S�R�U�~�F�K�� �Y�� �U�i�P�F�L��
�Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X�����0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i���������������� 
 Na Obr. �����M�H���I�R�U�P�i�W���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���Q�D���~�G�U�å�E�X�����3�U�H���W�Y�R�U�E�X���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���Q�D���~�G�U�å�E�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�p��
�S�R�X�å�L�"�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�X�� �,�:�������� �9�� �U�i�P�F�L�� �W�Y�R�U�E�\�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �X�U�þ�L�"�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�~�� �R�V�R�E�X����
�ã�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�"���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�����N�W�R�U�p���S�R�W�U�H�E�X�M�H���~�G�U�å�E�X�����Q�D�V�W�D�Y�L�"���þ�D�V�R�Y�ê���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P���~�G�U�å�E�\�����Y�U�i�W�D�Q�H 
�W�H�U�P�t�Q�R�Y���Y�\�N�R�Q�D�Q�L�D���S�U�i�F���D���V�W�D�Q�R�Y�L�"���S�U�L�R�U�L�W�X�������D�O�ã�R�X���þ�D�V�"�R�X���M�H���]�D�G�D�"���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R���S�R�U�X�F�K�i�F�K����
�Q�i�N�O�D�G�R�F�K���D���W�\�S�H���S�R�W�U�H�E�Q�H�M���~�G�U�å�E�\�� 

 �6�~�þ�D�V�"�R�X���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���M�H���ã�S�H�F�L�I�L�N�i�F�L�D���S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t�����N�W�R�U�p���V�~���V�~�þ�D�V�"�R�X���U�H�D�O�L�]�i�F�L�H��
�~�G�U�å�E�\�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���R�S�H�U�i�F�L�H���V���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�P���S�R�S�L�V�R�P���D�N�R���D�M���þ�D�V�R�Y�ê�P���W�U�Y�D�Q�t�P���R�S�H�U�i�F�L�t���]�R�E�U�D�]�X�M�H��
�2�E�U���� ������ �3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �,�6�� �6�$�3�� �P�R�G�X�O�� �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �± �3�O�D�Q�W�� �0�D�L�W�H�Q�D�Q�F�H�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�R�E�U�D�]�L�"��
�S�R�W�U�H�E�Q�p���R�S�H�U�i�F�L�H���~�G�U�å�E�\�����V�W�D�Q�R�Y�L�"���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�Q�ê���þ�D�V���U�H�D�O�L�]�i�F�L�H���~�G�U�å�E�\�� 

 �9�\�J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�ê�� �I�R�U�P�X�O�i�U�� �Y�ê�G�D�M�N�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �S�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\��
�~�G�U�å�E�\�����7�H�Q�W�R���I�R�U�P�X�O�i�U���S�R�S�L�V�X�M�H���N���~�þ�R�Y�p���D�V�S�H�N�W�\���Y�ê�G�D�M�N�\�� 

1. �N�W�R���E�X�G�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���~�G�U�å�E�X�����V�P�H�Q�D���$���� 

2. na ktorom pracovisku (PRA�² OVI-SK-1 �± �S�U�H�Y�i�G�]�N�D���Q�D���P�R�Q�W�i�å���i�X�W���� 

3. �D�N�p���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�������G�L�H�O�\���V�~���S�R�W�U�H�E�Q�p���S�U�H���~�G�U�å�E�X�� 
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Obr. 1 �7�Y�R�U�E�D���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\���S�U�H���S�R�W�U�H�E�\���~�G�U�å�E�\ 
Zdroj: autor 

 

 
Obr. 2 �3�U�H�K���D�G���R�S�H�U�i�F�L�t���Y���,�6���6�$�3 

Zdroj: autor 
 

�.�D�å�G�i�� �S�R�U�X�F�K�D���� �S�U�H�V�W�R�M�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �Y�\�þ�t�V�O�L�"�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�Q�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �~�G�U�å�E�X����
�3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�H���,�:�������M�H���P�R�å�Q�p���]�R�E�U�D�]�L�"���N�R�Q�N�U�p�W�Q�X���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���Q�D���~�G�U�å�E�X���V�S�R�M�H�Q�~��
�V�� �Y�\�þ�t�V�O�H�Q�t�P�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �Q�D�� �~�G�U�å�E�X���� �2�E�U���� ���� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�L�H�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �Q�D��
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�~�G�U�å�E�X�� �S�U�H�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X�� �V�� �þ�t�V�O�R�P�� ������������������ �S�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �Y��
�R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�L�� 

 
Obr. 3 �3�U�H�K���D�G���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���~�G�U�å�E�X 

Zdroj: autor 
 

 �3�U�H���]�O�H�S�ã�H�Q�L�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���~�G�U�å�E�\���M�H���G�{�O�H�å�L�W�p���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�R�Y�D�"���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�~���I�R�U�P�X���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R��
�S�U�t�N�D�]�X�����2�E�U�������������7�Y�R�U�E�D���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���S�U�t�N�D�]�X���]�D�K�����D���S�U�t�V�W�X�S���N�X���Y�ã�H�W�N�ê�P���~�G�D�M�R�P�����G�i�W�X�P�����þ�D�V����
�G�R�G�i�Y�D�W�H������ �D�N�R�� �D�M�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �P�L�H�V�W�R�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �~�G�U�å�E�\������ �S�R�G�U�R�E�Q�R�V�W�L�D�P�� �D�� �G�{�U�D�]�� �Q�D�� �R�E�O�D�V�W�t��
�]�O�H�S�ã�H�Q�L�D���D���R�G�V�W�U�i�Q�H�Q�L�D���S�R�U�~�F�K�����F�K�ê�E�����Y���S�U�t�V�O�X�ã�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�H�����.���S�U�D�F�R�Y�Q�p�P�X���S�U�t�N�D�]�X���E�X�G�H���P�D�"��
�S�U�t�V�W�X�S���L�E�D���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�i���R�V�R�E�D�����N�W�R�U�i���Y�\�W�Y�R�U�t���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���S�U�t�N�D�]�����1�D���]�i�N�O�D�G�H���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���S�U�t�N�D�]�X��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �~�G�U�å�E�\�� �Y�\�N�R�Q�i�� �S�U�H�G�P�H�W�Q�~�� �~�G�U�å�E�X���� �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�i�� �I�R�U�P�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R��
�S�U�t�N�D�]�X���M�H���S�U�H�K���D�G�Q�i�������D�K�N�R���þ�L�W�D�W�H���Q�i�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H���Q�i���D���Y�\�K���D�G�D�W�H���Q�i�� 
 �'�{�O�H�å�L�W�ê�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�P���]���U�H�D�O�L�]�i�F�L�H���~�G�U�å�E�\���M�H���H�Y�L�G�R�Y�D�Q�ê���]�i�]�Q�D�P���]���Y�\�N�R�Q�D�Q�L�D���~�G�U�å�E�\��
���2�E�U�������������7�H�Q�W�R���]�i�]�Q�D�P���R�E�V�D�K�R�Y�D�"���W�H�U�P�t�Q���D���þ�D�V�R�Y�p���W�U�Y�D�Q�L�H���~�G�U�å�E�\�����S�R�S�L�V���þ�R���E�R�O�R���Y�\�N�R�Q�D�Q�p���Q�D��
�V�W�U�R�M�L�� �D�O�H�E�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �R�V�R�E�Q�p�� �þ�t�V�O�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�� �D�O�H�E�R�� �S�U�L�H�]�Y�L�V�N�R�� �]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D�� �� �D�� �S�R�Gpis 
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�K�R���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���~�G�U�å�E�\�� 
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Obr. 4 �3�U�D�F�R�Y�Q�ê���S�U�t�N�D�]���S�U�H���]�D�P�H�V�W�Q�D�Q�F�D���~�G�U�å�E�\ 
Zdroj: autor 
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3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D�� �,�6�� �6�$�3�� �S�R�G�P�R�G�X�O�� �3�O�D�Q�W�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H �S�U�L�Q�i�ã�D�� �S�R�G�Q�L�N�R�P�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �Y�ê�K�R�G���� �S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�D�� �~�G�U�å�E�\�� �D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�D��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �Ò�þ�H�O�R�P�� �S�R�G�P�R�G�X�O�X�� �3�O�D�Q�W�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �M�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�L�H�����V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���D�N�R���D�M���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�L�H���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t��
���þ�L�Q�Q�R�V�W�t������ �N�W�R�U�p�� �V�~�Y�L�V�L�D�� �V�� �~�G�U�å�E�R�X�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t�� �D�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\���� �3�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�D�S�O�L�N�i�F�L�H���S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�H�M���D���S�U�H�Y�H�Q�W�t�Y�Q�H�M���~�G�U�å�E�\���M�H���P�R�å�Q�p���Y�þ�D�V���S�U�H�G�Y�t�G�D�"���S�R�U�X�F�K�\���D���S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�"��
�L�P���� �þ�R�� �Y�� �N�R�Q�H�þ�Q�R�P�� �G�{�V�O�H�G�N�X�� �]�Q�t�å�L�� �S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�"�� �Q�H�S�U�H�G�Y�t�G�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�S�D�G�N�R�Y�� �D�N�R�� �D�M��
�S�U�H�V�W�R�M�R�Y���� �3�R�]�L�W�t�Y�R�P�� �,�6�� �6�$�3�� �S�R�G�P�R�G�X�O�� �3�O�D�Q�W�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �M�H�� �S�U�L�V�S�L�H�"�� �N�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�P�X��
�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�X���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�X���R�S�H�U�i�F�L�t�����þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����]�D�P�H�U�D�Q�ê�F�K���Q�D���~�G�U�å�E�X���V���F�L�H���R�P���]�Y�ê�ã�H�Q�L�D���F�H�O�N�R�Y�H�M��
�H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L���D���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�W�L���V�W�U�R�M�R�Y���D���]�D�U�L�D�G�H�Q�t �Y���S�U�H�Y�i�G�]�N�H�������S�R�G�Q�L�N�X�� 
 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�7�H�Q�W�R�� �þ�O�i�Q�R�N�� �Y�]�Q�L�N�R�O�� �V�� �S�R�G�S�R�U�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �.�(�*�$ 020TUKE-4/2024 Adaptabilita 

�Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D���V�R���]�D�P�H�U�D�Q�t�P���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�~���S�R�G�S�R�U�X���I�L�U�L�H�P���S�U�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H���X�G�U�å�D�W�H���Q�H�M���N�Y�D�O�L�W�\��
procesov. 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�/�L�H�E�V�W�•�F�N�H�O���� �.���� ������������ �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �X�V�H�U�� �J�X�L�G�H���� �3�O�D�Q�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �6�$�3�� �(�5�3���� ���W�K�� �H�G�L�W�L�R�Q����

Rheinwerk Publishin, Bonn, 689 p.  

�0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i���� �0���� ������������ �3�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �D logistika s �S�R�G�S�R�U�R�X�� �(�5�3�� �V�\�V�W�p�P�X�� 1st edition. 
�7�H�F�K�Q�L�F�N�i���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y �.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����.�R�ã�L�F�H�� 82 p. 

�0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i�����0�������*�D�U�D�M�����3�������7�U�S�þ�H�Y�V�N�i�����-�������0�D�O�L�Q�G�å�i�N�����'�������������������6�H�W�W�L�Q�J���0�5�3���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�Q�G��
optimizing the production planning process. Processes, 10(4), pp. 1-17. 

�0�D�U�D�V�R�Y�i�����'�������â�D�G�H�U�R�Y�i�����-�������$�P�E�U�L�ã�N�R�������������������������6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���K�D�Q�G�O�L�Q�J��
equipment in the operation process. Open Engineering, 10(1), pp. 216-223. 

�1�R�U�P�D���6�7�1���(�1���,�6�2�������������������������6�\�V�W�p�P�\���P�D�Q�D�å�p�U�V�W�Y�D���N�Y�D�O�L�W�\�����3�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� 

�1�R�U�P�D���6�7�1���(�1�������������������������3�U�R�F�H�V���~�G�U�å�E�\���D���V�~�Y�L�V�L�D�F�H���X�N�D�]�R�Y�D�W�H�O�H�� 
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Technicko �± �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V���P�D�W�H�U�L�i�O�R�P�� 

�'�D�U�L�Q�D���0�D�W�L�V�N�R�Y�i1* 

 
1  �Ò�V�W�D�Y���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R���L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�W�Y�D�����)�D�N�X�O�W�D���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���V�R���V�t�G�O�R�P���Y �3�U�H�ã�R�Y�H����
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Abstract:  
The technical-economic evaluation of material handling is a systematic process aimed at 
assessing the efficiency, costs and technical suitability of a selected material handling method 
in production, warehousing, logistics or other areas. It is a key part of the design or 
optimization of production and logistics processes. The paper focuses on the technical side of 
the solution and therefore the suitability of the selected equipment and handling method in 
terms of the requirements of a specific operation. The economic evaluation focuses on the costs 
associated with handling, i.e. the direct and indirect costs of operating the handling system 
based on the selected criteria. 
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         �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���S�U�H�S�U�D�Y�R�X���V�\�S�N�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���V�����R�X���V�S�R�M�H�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���]�i�Y�L�V�L�D���R�G���Y�L�D�F�H�U�ê�F�K��
�I�D�N�W�R�U�R�Y���D���W�R���R�G���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t���V�D�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D�å���S�R���S�R�X�å�L�W�~���G�R�S�U�D�Y�Q�~���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X�����9���~�Y�R�G�H��
�S�U�t�V�S�H�Y�N�X���X�Y�i�G�]�D�P�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�X���V�\�S�N�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���6�\�S�N�p���P�D�W�H�U�L�i�O�\�����D�N�R���Q�D�S�U�����X�K�O�L�H�����ã�W�U�N����
�S�L�H�V�R�N�����R�E�L�O�L�H�����F�H�P�H�Q�W�����S�H�O�H�W�\���P�D�M�~���V�Y�R�M�H���ã�S�H�F�L�I�L�F�N�p���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�����1�H�V�~�G�U�å�Q�R�V�"���D���S�U�D�ã�Q�R�V�" �W�X���P�{�å�H��
�E�\�"�� �S�R�W�U�H�E�Q�i�� �ã�S�H�F�L�i�O�Q�D�� �R�F�K�U�D�Q�D�� �S�U�R�W�L�� �S�U�D�ã�Q�R�V�W�L���� �6�\�S�N�i�� �K�P�R�W�Q�R�V�"���� �N�W�R�U�i�� �Y�ê�U�D�]�Q�H�� �R�Y�S�O�\�Y���X�M�H��
�Y�ê�E�H�U�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�X�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �2�E�M�H�P�R�Y�i�� �Q�H�V�W�i�O�R�V�" �S�U�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L�� �N�W�R�U�H�M�� �P�{�å�H��
�G�R�F�K�i�G�]�D�"���N���V�W�U�D�W�i�P���D�O�H�E�R���]�K�X�W���R�Y�D�Q�L�X�����8�Y�H�G�H�Q�R�X���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X���V�D���]�D�R�E�H�U�D�O�L���Y�L�D�F�H�U�t���D�X�W�R�U�L����
napr. 1. �7�R�Y�D�U�R�]�Q�D�O�H�F�W�Y�R�� �D�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P �± �.�O�D�S�L�W�D�� �������������� �W�i�W�R�� �P�R�G�H�U�Q�i��
�Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�i���X�þ�H�E�Q�L�F�D���]�D�P�H�U�D�Q�i���Q�D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�X���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t���Y���G�R�S�U�D�Y�H�����å�L�D�G�D���V�D��
�å�H�O�H�]�Q�L�F�D���� �F�H�V�W�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D������ �Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� �ã�N�R�G�\���� ��. Tovaroznalectvo a 
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���V���P�D�W�H�U�L�i�O�R�P �± �.�X�E�D�V�i�N�R�Y�i���H�W���D�O���������������������L�G�H���R���N�O�D�V�L�F�N�ê���W�L�W�X�O���V�R���ã�L�U�ã�R�X���R�U�L�H�Q�W�i�F�L�R�X��
�Q�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\�� �Y�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H���� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�� �Q�D�� �I�D�N�X�O�W�H�� �3�(�'�D�6�� �8�1�,�=�$����
3. �0�D�Q�L�S�X�O�D�F�H�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�H�P���� �V�\�V�W�p�P�\�� �D�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�H�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�H�P �± Bohumil 
�+�O�D�Y�H�Q�N�D�� ���������������� �L�G�H�� �R�� �X�þ�H�E�Q�ê�� �W�H�[�W�R�Y�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �V�R�� �]�D�P�H�U�D�Q�t�P�� �Q�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �D��
prostriedky �± �]�i�N�O�D�G�Q�p�� �U�i�P�F�H�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���� �������/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �,�,���� �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �]�G�U�R�M�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L������ �± 
Cibulka (2015) �±  p�U�H�K���D�G�R�Y�i���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�i���X�þ�H�E�Q�L�F�D���L�Q�W�H�J�U�X�M�~�F�D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p���D��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �W�R�N�\���� �S�U�R�F�H�V�Q�~�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �D �Y�ê�N�R�Q; 5. Logistika v praxi �± Bazala et al. (2008) 
�R�E�V�D�K�X�M�H���N�D�S�L�W�R�O�\���D�N�R�����6�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H���D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���������9�Q�~�W�U�R�ã�W�i�W�Q�D���D���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�i���S�U�H�S�U�D�Y�D����
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�þ�L�� ���2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �G�R�S�U�D�Y�\��, je to v�ê�E�R�U�Q�ê�� �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�� �S�U�H�K���D�G�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �D��
�S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �U�H�"�D�]�F�R�Y���� �9�(�'�(�&�.�e�� �ý�/�È�1�.�<�� �$�� �$�.�7�8�È�/�1�(�� �â�7�Ò�'�,�(��6. Material Flow 
Optimization as a Tool for Improving Logistics Processes in the Company �± Camaj et al. (2025) 
�ã�W�~�G�L�D�� �]o �ä�L�O�L�Q�V�N�H�M�� �X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�\���� �N�W�R�U�i�� �V�N�~�P�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �W�R�N�R�Y�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�R�P��
�S�R�G�Q�L�N�X���� �Y�\�X�å�t�Y�D�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�N�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�� �D�M�� �5�2�,�� �D�Q�D�O�ê�]�X; 7. Selection 
�0�H�W�K�R�G�� �I�R�U�� �:�D�U�H�K�R�X�V�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�� �+�D�Q�G�O�L�Q�J�� �6�W�U�D�W�H�J�\�« �± Dobos et al. (2020) p�X�E�O�L�N�i�F�L�D�� �U�L�H�ã�L��
�Y�ê�E�H�U�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �S�U�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �R�G�� �G�R�S�\�W�R�Y�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �V�R��
�]�D�P�H�U�D�Q�t�P�� �Q�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�~�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�"; 8. �'�R�S�U�D�Y�D�� �D�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P�� �Y��
�S�R���Q�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�H �± �=�i�Y�R�G�V�N�ê��& ���X���i�N (2021) p�U�t�V�S�H�Y�R�N���V�X�P�D�U�L�]�X�M�H���ã�S�H�F�L�I�L�N�i���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H��
v �S�R���Q�R�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�H �± �V�H�]�y�Q�Q�R�V�"���� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �L�Q�W�H�U�Q�p�� �W�R�N�\���� �â�3�,�ý�.�2�9�e��
�0�(�'�=�,�1�È�5�2�'�1�e���â�7�Ò�'�,�(��9. Large Scale Robotic Material Handling: Learning, Planning, 
and Control �± Spinelli et al. (2025) �ã�W�~�G�L�D���]���R�E�O�D�V�W�L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���Y�H���N�ê�F�K���R�E�Memov 
�P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �S�R�P�R�F�R�X�� �U�R�E�R�W�L�F�N�ê�F�K�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�W�R�U�R�Y�� �D�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�X; 10. A Survey on 
Performance Analysis of Warehouse Carousel Systems �± Litvak & Vlasiou (2014) p�U�H�K���D�G��
�Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���F�L�U�N�X�O�i�U�Q�\�F�K���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�����N�D�U�X�V�H�O�\�������X�å�L�W�R�þ�Q�ê���S�U�H���S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L��
�V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R�Y�� 
  

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

�7�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �M�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�~�� �V�W�U�i�Q�N�X�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �W�H�G�D�� �Y�K�R�G�Q�R�V�"��
�]�Y�R�O�H�Q�p�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D���V�S�{�V�R�E�X���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H �]���K���D�G�L�V�N�D���S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���S�U�H�Y�i�G�]�N�\ ���.�X�E�D�V�i�N�R�Y�i��
et al., 2016). �0�H�W�y�G�R�X���N�U�L�W�L�F�N�H�M���F�H�V�W�\���E�R�O�L���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�p���W�L�H�W�R���N�U�L�W�p�U�L�i���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D�� 

�x �7�\�S���P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X ���K�P�R�W�Q�R�V�"�����R�E�M�H�P�����W�Y�D�U�����N�U�H�K�N�R�V�"�����W�R�[�L�F�L�W�D�� 
�x �9�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"���D���W�U�D�V�D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H 
�x �)�U�H�N�Y�H�Q�F�L�D���D���U�ê�F�K�O�R�V�"���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H 
�x �'�R�V�W�X�S�Q�i���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D ���ã�t�U�N�D���F�L�H�V�W�����Y�ê�ã�N�D���V�W�U�R�S�X�����S�U�t�V�W�X�S�R�Y�p���E�R�G�\�� 
�x �%�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���S�U�i�F�H 
�x �(�U�J�R�Q�y�P�L�D���S�U�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y 
�x �)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���V�\�V�W�p�P�X ���P�R�å�Q�R�V�"���S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�L�D���]�P�H�Q�i�P���Y�ê�U�R�E�\�� 
�x �6�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���D���~�G�U�å�E�D���]�D�U�L�D�G�H�Q�t 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �M�H�� �]�D�P�H�U�D�Q�p�� �Q�D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�R�X, teda priame aj 
�Q�H�S�U�L�D�P�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�H�Y�i�G�]�N�X���V�\�V�W�p�P�X���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H (Klapita, 2021). �.�U�L�W�p�U�L�i���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R��
hodnotenia: 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\ �± �Q�i�N�X�S���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����L�Q�ã�W�D�O�i�F�L�D�����]�D�ã�N�R�O�H�Q�L�H���R�E�V�O�X�K�\ 
�x �3�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ �± �H�Q�H�U�J�L�D�����P�]�G�\���R�E�V�O�X�K�\�����~�G�U�å�E�D�����R�S�U�D�Y�\ 
�x �1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�L�H�V�W�R�U�\ �± �S�R�W�U�H�E�Q�i���S�O�R�F�K�D�����V�N�O�D�G�R�Y�p���S�U�L�H�V�W�R�U�\ 
�x �ý�D�V���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H �± �R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���S�U�L�H�E�H�K���Y�ê�U�R�E�\�����S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W�X���D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X 
�x �ä�L�Y�R�W�Q�R�V�"���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���D���D�P�R�U�W�L�]�i�F�L�D 
�x �1�i�Y�U�D�W�Q�R�V�"���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H�����5�2�,�� 
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�x �&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���Y�O�D�V�W�Q�t�F�W�Y�R�����7�&�2�� 

�9�ê�V�O�H�G�N�R�P���M�H���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y���D���Y�ê�E�H�U���Q�D�M�Y�K�R�G�Q�H�M�ã�H�M���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H, napr.: 

�x �5�X�þ�Q�i���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D 
�x �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D���S�R�P�R�F�R�X���Y�R�]�t�N�R�Y�����9�=�9�����S�D�O�H�W�R�Y�p���Y�R�]�t�N�\�� 
�x �$�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\ 
�x �5�R�E�R�W�L�]�R�Y�D�Q�p���P�D�Q�L�S�X�O�i�W�R�U�\ 
�x AGV (Automated Guided Vehicles) 

�=�i�Y�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�N�R-�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���] �W�H�R�U�H�W�L�F�N�p�K�R���K���D�G�L�V�N�D���R�E�V�D�K�X�M�H�� 

�x �2�G�S�R�U�~�þ�D�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�H���V���R�G�{�Y�R�G�Q�H�Q�t�P 
�x �2�þ�D�N�i�Y�D�Q�p���S�U�t�Q�R�V�\�����Q�D�S�U�����V�N�U�i�W�H�Q�L�H���þ�D�V�X�����]�Q�t�å�H�Q�L�H���Q�i�N�O�D�G�R�Y�����]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
�x �3�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�H���U�L�]�L�N�i���D���Q�i�Y�U�K�\���Q�D���L�F�K���H�O�L�P�L�Q�i�F�L�X 
�x �1�i�Y�U�K���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H 
 

 
Obr. 1 �1�i�N�O�D�G�Q�i���O�R�N�R�P�R�W�t�Y�D 

 Zdroj: 
https://pixabay.com/sk/images/search/n%C3%A1kladn%C3%A1%20lokomot%C3%ADva/ 

 

1�������3�U�t�S�D�G�R�Y�i���ã�W�~�G�L�D 

        �8�Y�H�G�H�Q�i���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X���E�R�O�D���U�L�H�ã�H�Q�i���Q�D���N�R�Q�N�U�p�W�Q�R�P���S�U�R�E�O�p�P�H��
�I�R�U�P�R�X���S�U�t�S�D�G�R�Y�H�M���ã�W�~�G�L�H�����N�G�H���M�H���X�Y�H�G�H�Q�ê���N�R�Q�N�U�p�W�Q�\���Y�ê�S�R�þ�H�W���S�U�H�����������W���ã�W�U�N�X���Q�D���������N�P���S�U�H�S�U�D�Y�\��

https://pixabay.com/sk/images/search/n%C3%A1kladn%C3%A1%20lokomot%C3%ADva/
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a porovnanie cestnej dopravy a �å�H�O�H�]�Q�L�F�H (Obr. 1)�����9�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���V�~���R�U�L�H�Q�W�D�þ�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���V���E�H�å�Q�ê�P�L��
�W�U�K�R�Y�ê�P�L���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�P�L���D �J�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H�� 
 

2. �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

I. Variant  

�x �3�R�þ�H�W���M�i�]�G�����F�H�V�W�D������4 
�x �6�S�R�O�X���Q�i�N�O�D�G�\�����F�H�V�W�D��� �������������������¼, �å�H�O�H�]�Q�L�F�D��� ���������������������¼ 
�x �-�H�G�Q�R�W�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�����F�H�V�W�D��� ���������������¼���W (= �������������¼���W���N�P), �å�H�O�H�]�Q�L�F�D��� ���������������¼���W (= 0,270 

�¼���W���N�P) 
�x Bod zvratu: �S�U�L�E�O�L�å�Q�H���S�U�L��68,5 km �M�H�G�Q�R�V�P�H�U�Q�H���]�D�þ�t�Q�D���E�\�"���å�H�O�H�]�Q�L�F�D��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�V�F�K�R�S�Q�i�����S�U�L���Y�\�ã�ã�t�F�K���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�D�F�K���D���U�R�Y�Q�D�N�ê�F�K���Y�V�W�X�S�R�F�K���� 

 
Obr. 2 �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���G�Y�H���Y�D�U�L�D�Q�W�\���U�L�H�ã�H�Q�L�D���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���G�R�S�U�D�Y�X 

Zdroj: autor 

V �U�i�P�F�L���S�U�t�S�D�G�R�Y�H�M���ã�W�~�G�L�H���E�R�O�L���S�U�H�S�R�þ�t�W�D�Q�p���D �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�p���~�G�D�M�H���S�U�H�����������W���ã�W�U�N�X���Q�D���������N�P (Obr. 2 
a 3) �V�� �X�S�U�D�Y�H�Q�ê�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�P�L���� �N�G�H�� �S�D�W�U�L�D�� �Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �F�H�Q�\�� �S�D�O�L�Y�D���P�ê�W�D���� �Y�l�þ�ã�L�D�� �Q�R�V�Q�R�V�"��
�N�D�P�L�y�Q�R�Y�����G�O�K�ã�t���þ�D�V���Q�D�N�O�i�G�N�\���Y�\�N�O�i�G�N�\���D�M�����W�H�U�P�L�Q�i�O�R�Y�p���]���D�Y�\���S�U�L���å�H�O�H�]�Q�L�F�L�� 
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Obr. 3 �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���G�Y�H���Y�D�U�L�D�Q�W�\���U�L�H�ã�H�Q�L�D���Q�i�N�O�D�G�R�Y���Q�D���G�R�S�U�D�Y�X 

Zdroj: autor 
 

�8�S�U�D�Y�H�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���S�R�X�å�L�W�p���Y���N�D�O�N�X�O�i�F�L�L 

�x Objem: 500 t 
�x �9�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"����50 km ���M�H�G�Q�R�V�P�H�U�Q�H�����S�R�þ�t�W�D�P�H���W�D�P���D���V�S�l�"���S�U�H���N�D�P�L�y�Q�\�� 
�x �.�D�P�L�y�Q����30 t �Q�i�N�O�D�G�� 
�x �1�i�N�O�D�G�\���N�D�P�L�y�Q�D�������������¼���N�P ���S�D�O�L�Y�R�����Y�R�G�L�þ�����P�ê�W�R�����D�P�R�U�W�L�]�i�F�L�D�� 
�x �ý�D�V���Q�D�N�O�i�G�N�\���Y�\�N�O�i�G�N�\����20 min / 15 min 
�x �0�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�i���W�H�F�K�Q�L�N�D�����������¼���K 
�x �5�H�]�H�U�Y�D���Q�D���þ�D�N�D�Q�L�H����12 % 
�x �ä�H�O�H�]�Q�L�F�D���������������¼���W���N�P, �����¼���W �W�H�U�P�L�Q�i�O�����Q�D�N�O�i�G�N�D���D���Y�\�N�O�i�G�N�D�������S�R�V�X�Q���Y�R�]�Q�H�����������¼ 

�S�D�X�ã�i�O�� 

II. Variant  

�x �3�R�þ�H�W���M�i�]�G�����F�H�V�W�D������17 
�x �&�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�����&�H�V�W�D��� ���������������������¼, �ä�H�O�H�]�Q�L�F�D��� ���������������������¼ 
�x �-�H�G�Q�R�W�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\�����&�H�V�W�D��� ���������������¼���W, �ä�H�O�H�]�Q�L�F�D��� �������������¼���W 
�x �%�R�G���]�Y�U�D�W�X���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"�� = 35,5 km�����S�U�L���G�O�K�ã�t�F�K���W�U�D�V�i�F�K���X�å���V�D���R�S�O�D�W�t���å�H�O�H�]�Q�L�F�D�� 

�1�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�� �E�R�O�D�� �X�U�R�E�H�Q�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �F�L�W�O�L�Y�R�V�W�L�� �S�U�H�� �������� �W�� �ã�W�U�N�X (Obr. 4) pri 
vzdialenostiach 10�±200 km ���N�U�R�N�\�� �S�R�� ������ �N�P���� �V�� �U�R�Y�Q�D�N�ê�P�L�� �X�S�U�D�Y�H�Q�ê�P�L�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�P�L�� �D�N�R��
�S�U�H�G�W�ê�P�� 
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Obr. 4 �$�Q�D�O�ê�]�D���F�L�W�O�L�Y�R�V�W�L���S�U�H���Q�i�N�O�D�G���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���R�G���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L���D �F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y 

Zdroj: autor 

�%�R�O�L���Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���F�H�O�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ pre obe varianty (cesta  -  �å�H�O�H�]�Q�L�F�D�����S�U�H���N�D�å�G�~���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"��
10, 20, ..., ���������N�P�����1�D�N�U�H�V�O�H�Q�ê���E�R�O���J�U�D�I���Q�i�N�O�D�G�R�Y���D���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�"���D �R�]�Q�D�þ�H�Q�ê���S�U�L�E�O�L�å�Q�ê��bod zvratu. 

 �1�D���]�i�N�O�D�G�H���X�Y�H�G�H�Q�p�K�R���E�R�O�L���]�L�V�W�H�Q�p���N���~�þ�R�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���D to: 

�x Bod zvratu = 40 km ���S�U�L�E�O�L�å�Q�ê�������S�U�L���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�D�F�K���N�U�D�W�ã�t�F�K���Q�H�å���M�H���������N�P �M�H���O�D�F�Q�H�M�ã�L�D��
�F�H�V�W�D�����V�N�O�i�S�D�þ�P�L�������S�U�L���G�O�K�ã�t�F�K���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L�D�F�K �V�D���R�S�O�D�W�t���å�H�O�H�]�Q�L�F�D�� 

�x �3�U�L���������N�P�����D�N�R���S�U�H�G�W�ê�P�������ä�H�O�H�]�Q�L�F�D���M�H���O�D�F�Q�H�M�ã�L�D �W�H�G�D���������������¼�����D�����������������¼���S�U�H���F�H�V�W�X�� 
�x �ä�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���U�D�V�W�~���S�R�P�D�O�ã�L�H���V���G���å�N�R�X�����Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���V�~���Y�ê�U�D�]�Q�H���Q�L�å�ã�L�H���Y��

�¼���W���N�P�������]�D�W�L�D�����þ�R���S�U�L���F�H�V�W�H���G�R�P�L�Q�X�M�~���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�p���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���N�P���Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�L���D���S�U�H�W�R��
�U�D�V�W�~���V�W�U�P�R�� 

�9�]�K���D�G�R�P���Q�D���Y�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�p���M�H���]�U�H�M�P�H�����å�H���F�H�Q�\���G�R�S�U�D�Y�\���U�D�V�W�~���Y �K�O�D�Y�Q�H���Y���G�{�V�O�H�G�N�X���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X��
�N�D�S�D�F�t�W�����9�]�K���D�G�R�P���Q�D���Q�H�X�V�W�i�O�H���]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�H���N�D�S�D�F�L�W�\���S�U�L���]�D�F�K�R�Y�D�Q�t���Y�\�V�R�N�p�K�R���R�E�M�H�P�X���S�U�H�S�U�D�Y�\��
�E�X�G�H�� �S�U�H�E�L�H�K�D�"�� �E�R�M�� �R kapacitu a �]�D�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�~�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �E�X�G�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �S�R�Q�~�N�Q�X�"�� �Y�\�ã�ã�L�H��
ceny.  �7�R�� �M�H�� �R�E�]�Y�O�i�ã�"�� �Q�H�S�U�t�M�H�P�Q�p�� �S�U�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���� �N�W�R�U�p�� �P�D�M�~�� �X�]�D�Y�U�H�W�p�� �G�O�K�R�G�R�E�p��
�]�P�O�X�Y�\���]�D���D�N�W�X�i�O�Q�H���F�H�Q�\�����$�M���N�H�����Y �G�{�V�O�H�G�N�X���V�H�]�y�Q�Q�\�F�K���Y�ê�N�\�Y�R�Y���E�X�G�H���G�R�F�K�i�G�]�D�"���N �P�L�H�U�Q�H�M�ã�t�P��
�F�H�Q�R�Y�ê�P�� �I�i�]�D�P���� �F�H�O�N�R�Y�i�� �~�U�R�Y�H���� �E�X�G�H�� �D �]�R�V�W�D�Q�H�� �Y�\�ã�ã�L�D�� �D�N�R�� �Y �S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~cich 
rokoch (Cibulka, 2015). 

Pre porovnanie, ak sa v �U�R�N�X�������������]�Y�ê�ã�L���G�R�S�\�W���S�R���Q�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�F�K���Y �G�{�V�O�H�G�N�X���P�L�H�U�Q�H�K�R��
�K�R�V�S�R�G�i�U�V�N�H�K�R���U�D�V�W�X�����S�U�H�W�U�Y�i�Y�D�M�~�F�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�R�N���Q�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���D s �Q�t�P���V�S�R�M�H�Q�p���Y�\�V�R�N�p��
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�F�H�Q�\���E�\���P�R�K�O�L���R�å�L�Y�H�Q�L�D���U�ê�F�K�O�R���]�Q�L�þ�L�"�����7�R�Y�D�U�����N�W�R�U�ê���V�D���Q�H�G�R�V�W�D�Q�H���N �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L�����Q�L�H���M�H���P�R�å�Q�p��
�I�D�N�W�X�U�R�Y�D�" (Spinelli et al., 2025). �=�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �G�R�E�U�p�K�R��
�]�D�R�E�F�K�i�G�]�D�Q�L�D�� �V �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W�H���P�L�� �V�O�X�å�L�H�E�� �Y�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �M�H�� �Q�D���D�O�H�M�� �S�U�t�N�D�]�R�P�� �G���D���� �3�R�V�X�Q�� �R�G�� �W�U�K�X��
�R�Y�O�i�G�D�Q�p�K�R���N�X�S�X�M�~�F�L�P�L���N �W�U�K�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p�P�X���S�U�H�G�i�Y�D�M�~�F�L�P�L���M�H���þ�R�U�D�]���]�U�H�W�H���Q�H�M�ã�t�� 
 

3. �=�i�Y�H�Uy 

      �0�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �Q�D�M�ã�L�U�ã�L�X�� �R�E�O�D�V�"�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �N�W�R�U�i��
�]�D�K�U���X�M�H���Y�ã�H�W�N�\���R�S�H�U�i�F�L�H�����D���N�W�R�U�p���V�~�Y�L�V�L�D���V prepravou a �S�U�H�P�L�H�V�W���R�Y�D�Q�t�P���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����9�R���Y�ê�U�R�E�H��
�M�H�� �W�R�� �Q�D�S�U���� �S�U�t�M�H�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �U�{�]�Q�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�p�� �R�S�H�U�i�F�L�H�� �D �H�[�S�H�G�t�F�L�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X. Do 
�P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H���V �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P���S�D�W�U�L�D���D�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���V�~�Y�L�V�L�D�F�H���V�R���V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�t�P�����X�N�O�D�G�D�Q�t�P�����E�D�O�H�Q�t�P���D�O�H��
�D�M�� �S�D�O�H�W�L�]�i�F�L�R�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �.�D�å�G�i�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �V �P�D�W�H�U�L�i�O�R�P�� �Y�\�å�D�G�X�M�H�� �X�U�þ�L�W�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�M�H�Q�p��
s �W�ê�P�L�W�R�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�D�P�L�� �D �S�U�H�W�R�� �M�H�� �Y�å�G�\�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �]�D�P�H�U�D�"�� �V�D�� �Q�D�� �]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�H�� �U�H�V�S���� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X��
�Q�i�N�O�D�G�R�Y���� �-�H�G�Q�i�� �V�D�� �� �Q�D�M�P�l�� �R �]�Q�L�å�R�Y�D�Q�L�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �Y�]�G�L�D�O�H�Q�R�V�W�t���� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �]�i�V�R�E����
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �V�W�X�S���D�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�ê�F�K�� �D �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t�F�K�� �R�S�H�U�i�F�L�t���� �$ �S�U�L�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�F�K��
tokov a �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�R�X���P�D�W�H�U�L�i�O�R�P���M�H �P�R�å�Q�p���G�R�V�L�D�K�Q�X�"���S�R�P�H�U�Q�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���~�V�S�R�U�\�� 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�7�H�Q�W�R���S�U�t�V�S�H�Y�R�N���Y�]�Q�L�N�R�O���Y���D�N�D���S�R�G�S�R�U�H���S�U�R�M�H�N�W�X���9�(�*�$���������������������� 
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�1�i�Y�U�K���S�R�K�R�Q�X���V���R�K���D�G�R�P���Q�D���]�Q�t�å�H�Q�L�H���Y�L�E�U�i�F�L�t 
�S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D 

�0�D�U�H�N���0�R�U�D�Y�L�þ 1* 

1  �Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���G�R�S�U�D�Y�\�����)�D�N�X�O�W�D���E�D�Q�t�F�W�Y�D�����H�N�R�O�y�J�L�H�����U�L�D�G�H�Q�L�D���D���J�H�R�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i��
�X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����3�D�U�N���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�����������������������.�R�ã�L�F�H�����H-mail: marek.moravic@tuke.sk 

  * �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U  
 
Abstract:  
This study analyzes the choice of drive unit for a pipe conveyor in terms of its impact on 
reliability, maintenance, and performance. It compares the connection of the drive drum shaft 
to a gearbox and an indirect connection by an intermediate member in the form of a belt drive, 
taking into account their advantages and disadvantages in various applications. It evaluates 
that the memory drive can effectively dampen vibrations, which is especially important in the 
operation of conveyor belts, where vibrations are frequent and can cause the need and 
breakdowns. In addition, belt drives simply require less regular maintenance and can improve 
the reliability of the entire system. Based on this issue, the selection of the optimal drive unit 
for the selected application is presented. 

 
Key words:  
pipe conveyor, vibrations, belt drive, drive unit 
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�9�� �S�R�V�O�H�G�Q�ê�F�K�� �U�R�N�R�F�K�� �S�D�W�U�L�D�� �S�i�V�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �N�� �Q�D�M�U�R�]�ã�t�U�H�Q�H�M�ã�t�P�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P��
�S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�P���Y���U�{�]�Q�\�F�K���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K���R�G�Y�H�W�Y�L�D�F�K�����9���D�N�D���W�R�P�X���V�D���Y�H���P�L���U�ê�F�K�O�R���U�R�]�Y�t�M�D�M�~���S�R��
�V�W�U�i�Q�N�H���N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�H�M�����Q�D�M�P�l���V���R�K���D�G�R�P���Q�D���L�F�K���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"�����D���Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�R�X�å�L�W�L�D���Y��
najr�{�]�Q�H�M�ã�t�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���� �Q�D�M�P�l�� �Y�� �N�R�Q�W�L�Q�X�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �K�U�R�P�D�G�Q�ê�F�K��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �9�ê�K�R�G�\�� �S�i�V�R�Y�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�� �Y�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�� �V�� �L�Q�ê�P�L�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P�L�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�D�P�L����
�Q�D�M�P�l�� �þ�R�� �V�D�� �W�ê�N�D�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���� �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �D�� �~�G�U�å�E�\���� �V�~�� �V�W�i�O�H�� �Y�l�þ�ã�L�H 
���0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���Dl., 2006). 

�9���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���V�D���]�Y�\�ã�X�M�H���G�{�U�D�]���Q�D���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���Y�L�E�U�i�F�L�t���D���K�O�X�N�X���Y�\�Y�R�O�D�Q�ê�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�X��
�V�W�U�R�M�R�Y�� �D�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�t���� �S�U�H�W�R�å�H�� �W�L�H�W�R�� �I�D�N�W�R�U�\�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�\�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�\�� �D��
�E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê���S�U�R�E�O�p�P�����9�L�E�U�i�F�L�H���P�{�å�X���Q�H�J�D�W�t�Y�Q�H���R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"���I�X�Q�N�þ�Q�R�V�"���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�Pov 
�D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���S�U�H�Y�i�G�]�N�\���W�ê�P�����å�H���]�Q�L�å�X�M�~���L�F�K���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�"���D���å�L�Y�R�W�Q�R�V�"�����(�[�L�V�W�X�M�H���Y�L�D�F�H�U�R���I�D�N�W�R�U�R�Y����
�N�W�R�U�p�� �S�U�L�V�S�L�H�Y�D�M�~�� �N�� �Y�]�Q�L�N�X�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �Y�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�ê�F�K�� �þ�D�V�W�L�D�F�K�� �V�W�U�R�M�R�Y���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �Q�H�Y�\�Y�i�å�H�Q�R�V�W�L����
�Q�H�V�~�R�V�R�Y�R�V�W�L�����P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�K�R���R�S�R�W�U�H�E�H�Q�L�D���X�O�R�å�H�Q�t�����U�H�]�R�Q�D�Q�F�L�H���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�����R�K�Q�X�W�ê�F�K���K�U�L�D�G�H���R�Y��
�D���Q�D�G�P�H�U�Q�p�K�R���R�S�R�W�U�H�E�H�Q�L�D���O�R�å�t�V�N�����0�R�U�D�Y�L�þ���������������� 
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1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

1.1 �3�R�W�U�X�E�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���D �M�H�K�R���]�i�N�O�D�G�Q�p���N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�p���S�U�Y�N�\ 
 
�3�R�W�U�X�E�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���P�i���S�R�G�R�E�Q�p���]�i�N�O�D�G�Q�p���S�U�Y�N�\���D�N�R���N�O�D�V�L�F�N�ê���S�i�V�R�Y�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�����/�t�ã�L��

�V�D�� �O�H�Q�� �Y�� �V�W�D�Y�E�H�� �Q�R�V�Q�H�M�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �D�� �W�Y�D�U�H�� �Y�D�O�þ�H�N�R�Y�H�M�� �V�W�R�O�L�F�H���� �N�W�R�U�i�� �X�� �N�O�D�V�L�F�N�ê�F�K�� �S�i�V�R�Y�ê�F�K��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�� �I�R�U�P�X�M�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �S�i�V�� �G�R�� �W�Y�D�U�X�� �N�R�U�ê�W�N�D���� �S�U�L�þ�R�P�� �X�� �S�R�W�U�X�E�Q�ê�F�K�� �S�U�V�W�H�Q�F�R�Y�i��
va�O�þ�H�N�R�Y�i���V�W�R�O�L�F�D���I�R�U�P�X�M�H���G�R�S�U�D�Y�Q�ê���S�i�V���G�R���W�Y�D�U�X���S�R�W�U�X�E�L�D�����0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���D�O������������������ 
 

K �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P���N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�ê�P���S�U�Y�N�R�P���S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���S�D�W�U�t�� 
 

�ƒ �Q�R�V�Q�i�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�D���� �N�W�R�U�i�� �M�H�� �W�Y�R�U�H�Q�i�� �N�R�Y�R�Y�R�X�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�R�X�� �D�� �Q�R�V�Q�ê�P�L�� �G�R�V�N�D�P�L���� �Q�D��
�N�W�R�U�ê�F�K���V�~���S�U�L�S�H�Y�Q�H�Q�p���S�U�V�W�H�Q�F�R�Y�p���Y�D�O�þ�H�N�R�Y�p���V�W�R�O�L�F�H�� 

�ƒ �K�R�U�Q�i���Y�H�W�Y�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X�����N�W�R�U�i���Q�H�V�L�H���P�D�W�H�U�L�i�O���D���M�H���V�W�i�O�H���S�O�Q�i�� 
�ƒ �G�R�O�Q�i���Y�H�W�Y�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X���M�H���Y�R���Y�l�þ�ã�L�Q�H���S�U�t�S�D�G�R�Y���S�U�i�]�G�Q�D�����D�O�H���P�{�å�H���E�\�"���S�U�L���S�R�X�å�L�W�t��

�V�O�X�þ�N�\���Y�\�X�å�L�W�i���W�L�H�å���Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���P�D�W�H�U�L�i�O�X�� 
�ƒ �S�U�V�W�H�Q�F�R�Y�i���Y�D�O�þ�H�N�R�Y�i���V�W�R�O�L�F�D�����Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H���M�H���W�Y�R�U�H�Q�i���ã�L�H�V�W�L�P�L���Y�D�O�þ�H�N�P�L���X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�ê�P�L��

�W�Y�D�U�X���S�U�V�W�H�Q�F�D�����S�U�L�þ�R�P���Q�D���M�H�G�Q�H�M���V�W�U�D�Q�H���Q�R�V�Q�H�M���G�R�V�N�\���V�~���W�U�L���Y�D�O�þ�H�N�\���D���Q�D���G�U�X�K�H�M���V�W�U�D�Q�H��
�Q�R�V�Q�H�M���G�R�V�N�\���V�~���W�L�H�å���W�U�L���Y�D�O�þ�H�N�\�����D�E�\���V�D���]�D�E�U�i�Q�L�O�R���R�W�Y�i�U�D�Q�L�X���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X���Y���P�L�H�V�W�H��
�S�U�H�N�U�\�W�L�D���R�N�U�D�M�R�Y���S�i�V�X�� 

�ƒ �S�R�W�U�X�E�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���Y�\�å�D�G�X�M�H���ã�S�H�F�L�i�O�Q�H���S�i�V�\�����N�W�R�U�p���P�X�V�L�D���V�S�����D�"���Q�i�U�R�þ�Q�p���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���� �7�L�H�W�R�� �S�R�W�U�X�E�Q�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\�� �P�X�V�L�D�� �P�D�"�� �I�O�H�[�L�E�L�O�Q�ê�� �S�i�V���� �N�W�R�U�ê�� �X�P�R�å���X�M�H��
�Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �R�E�O�~�N�\�� �P�D�O�p�K�R�� �S�R�O�R�P�H�U�X���� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �V�F�K�R�S�Q�p�� �Y�\�W�Y�R�U�L�"�� �X�]�D�Y�U�H�W�p�� �S�R�W�U�X�E�L�H��
�S�R�P�R�F�R�X�� �S�U�V�W�H�Q�F�R�Y�ê�F�K�� �Y�D�O�þ�H�N�R�Y�ê�F�K�� �V�W�R�O�t�F�� �D�� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �R�G�R�O�Q�p�� �Y�R�þ�L�� �W�H�S�O�X�� �D�� �W�U�H�Q�L�X��
�V �Y�D�O�þ�H�N�P�L�� 

�ƒ �S�R�K�R�Q�Q�i���V�W�D�Q�L�F�D���W�Y�R�U�H�Q�i���H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�R�P�����V�S�R�M�N�D�P�L�����S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�R�X���D���K�Q�D�F�t�P���E�X�E�Q�R�P�� 
�ƒ �Y�U�D�W�Q�~���V�W�D�Q�L�F�X���W�Y�R�U�t���Q�D�S�t�Q�D�F�L�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���D���K�Q�D�Q�ê���E�X�E�R�Q�� 
�ƒ �S�U�t�G�D�Y�Q�p�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �D�N�R�� �þ�L�V�W�L�þ�H���� �Q�i�V�\�S�N�\���� �Y�ê�V�\�S�N�\���� �V�N�O�]�\���� �S�i�V�R�Y�p�� �Y�i�K�\���� �R�G�O�X�þ�R�Y�D�þ�H��

�å�H�O�H�]�D���D���L�Q�p�����0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���D�O������������������ 
 

1.2 �3�R�K�R�Q���S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D 
 
�Ò�þ�H�O�R�P���S�R�K�R�Q�X���M�H���Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H���"�D�å�Q�H�M���V�L�O�\���Q�D���K�Q�D�F�R�P���E�X�E�Q�H���V���F�L�H���R�P���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���X�U�þ�L�W�~��

�U�ê�F�K�O�R�V�"�� �S�i�V�X�� �V�� �S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�P�� �Q�i�N�O�D�G�R�P���� �D�� �W�R�� �Y�� �R�N�D�P�L�K�X�� �V�S�X�V�W�H�Q�L�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �D�� �D�M�� �Y��
�V�W�D�F�L�R�Q�i�U�Q�R�P�� �U�H�å�L�P�H���� �1�D�M�V�S�R���D�K�O�L�Y�H�M�ã�t�� �D�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�H�� �Q�D�M�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ã�t�� �S�U�H�� �S�i�V�R�Y�p�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�\��
v�ã�H�R�E�H�F�Q�p�K�R�� �S�R�X�å�L�W�L�D�� �D�� �Q�D�M�P�l�� �S�U�H�� �F�K�H�P�L�F�N�ê�� �D�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�i�U�V�N�\�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�� �M�H�� �S�R�K�R�Q�� �S�i�V�R�Y�p�K�R��
�G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���V���M�H�G�Q�ê�P���E�X�E�Q�R�P�� 

�3�R�K�R�Q�� �S�i�V�R�Y�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� ���2�E�U�� ������ �S�R�]�R�V�W�i�Y�D�� �]�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D���� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�\����
�S�R�K�R�Q�Q�p�K�R���E�X�E�Q�D���D���S�U�X�å�Q�ê�F�K���V�S�R�M�R�N�����3�i�V���M�H���S�R�K�i���D�Q�ê���W�U�H�Q�t�P���P�H�G�]�L���Q�t�P���D���S�R�K�R�Q�Q�ê�P���E�X�E�Q�R�P����
�%�H�å�Q�H���M�H���S�R�K�R�Q���L�Q�ã�W�D�O�R�Y�D�Q�ê���Q�D���Q�R�V�Q�H�M���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�L���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�����0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���D�O������������������ 
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Obr. 1 �6�F�K�p�P�D���S�R�K�R�Q�X���S�i�V�R�Y�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���������± elektromotor, 2 �± spojka, 

3 �± prevodovka, 4 �± �K�U�L�D�G�H�����K�Q�D�F�L�H�K�R���E�X�E�Q�D���������± �K�Q�D�F�t���E�X�E�R�Q���������± �G�R�S�U�D�Y�Q�ê���S�i�V 
Zdroj: autor 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 

2.1 �9�V�W�X�S�Q�p���G�i�W�D���S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D 
 
�9�ê�N�R�Q�� �S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �]�i�Y�L�V�t�� �R�G�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R�� �S�R�K�\�E�R�Y�p�K�R�� �R�G�S�R�U�X���� �&�H�O�N�R�Y�ê��

�S�R�K�\�E�R�Y�ê���R�G�S�R�U��FU ���X�G�i�Y�D�Q�ê���Y N) hornej a dolnej vetvy �S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���V�D���V�W�D�Q�R�Y�X�M�H��
�Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�ê�S�R�þ�W�X���S�D�U�F�L�i�O�Q�\�F�K���R�G�S�R�U�R�Y�����S�U�L�þ�R�P���S�O�D�W�t�� 

 
�(�Î 
L �(�Á��
E���(�Ï 
E �(�É,                                                   (1) 

 
kde: 
�(�Á �± �K�O�D�Y�Q�p���R�G�S�R�U�\�� 
�(�Ï  �± �Y�H�G���D�M�ã�L�H���R�G�S�R�U�\�� 
�(�É �± �S�U�t�G�D�Y�Q�p���R�G�S�R�U�\�� 

 
�3�R�W�U�H�E�Q�ê���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê���Y�ê�N�R�Q���2�º ���X�G�i�Y�D�Q�ê���Y �N�:�����Q�D���K�Q�D�F�R�P���E�X�E�Q�H���S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� 
 

�2�º 
L ��
�¿�Æ�®�é

�5�4�4�4
 ,                                                              (2) 

 
kde:  
v �± �U�ê�F�K�O�R�V�"���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�i�V�X [�• �® �•�?�5]. 

 
�=�R���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�{�W���D���S�R�X�å�L�W�t�P���P�H�W�R�G�L�N�\���S�R�G���D���D�X�W�R�U�R�Y���$�P�E�U�L�ã�N�R���D���0�D�U�D�V�R�Y�i����������������

�D���0�D�U�D�V�R�Y�i���H�W���D�O�������������������M�H���Y�ê�V�O�H�G�N�R�P���7�D�E�������� 
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Tab. 1 �9�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���R�G�S�R�U�\���D �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê���Y�ê�N�R�Q 
�9�H�O�L�þ�L�Q�D Hodnota 

�(�Á [N] 542,66 

�(�Ï �� [N] 2253,53 

�(�É [N] 0 

�(�Î  [N] 2796,19 

�2�º [kW] 3,36 

   Zdroj: autor 
 

2.2 �9�R���E�D���Y�K�R�G�Q�H�M���S�R�K�i���D�F�H�M���M�H�G�Q�R�W�N�\ 
 
�1�D���2�E�U���������M�H���S�R�K���D�G���Q�D���V�~�þ�D�V�Q�ê���V�W�D�Y���S�R�K�R�Q�X���W�H�V�W�R�Y�D�F�L�H�K�R���P�R�G�H�O�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�H�M���O�L�Q�N�\��

�S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���� �3�R�K�R�Q�Q�~�� �M�H�G�Q�R�W�N�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �W�Y�R�U�t�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�� �V �Y�ê�N�R�Q�R�P 
P � �����������N�:�����S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�D���V���S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê�P���S�R�P�H�U�R�P��i � ���������D���Q�D�S�R�M�H�Q�L�H���S�U�L�D�P�R���Q�D���K�U�L�D�G�H�����K�Q�D�F�L�H�K�R��
�E�X�E�Q�D�����3�U�L���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���Y�ê�N�R�Q�X���S�R�X�å�L�W�p�K�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D���V���Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�ê�P���S�R�W�U�H�E�Q�ê�P���Y�ê�N�R�Q�R�P���S�U�H��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�X�� �O�L�Q�N�X�� �V�P�H�� �]�L�V�W�L�O�L���� �å�H�� �M�H�� �Q�H�S�R�V�W�D�þ�X�M�~�F�L���� �þ�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�X�� �]�� �K�O�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�U�t�þ�L�Q�� �Q�i�Y�U�K�X��
�Q�R�Y�p�K�R���S�R�K�R�Q�X�����9�ê�E�H�U���H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D���V�P�H���X�U�R�E�L�O�L���]���N�D�W�D�O�y�J�X���Y�ê�U�R�E�F�X���&�+�,�$�5�$�9�$�/�/�,�����S�U�H�W�R�å�H��
�P�i�P�H�� �G�R�E�U�p�� �V�N�~�V�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �W�H�V�W�R�Y�D�Q�t�� �V�~�þ�D�V�Q�p�K�R�� �V�W�D�Y�X�� �S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�X���� �3�R�G���D��
�Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�H�M�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�K�R�� �Y�ê�N�R�Q�X��PA �V�P�H�� �]�Y�R�O�L�O�L�� �S�U�H�� �Q�R�Y�ê�� �S�R�K�R�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U 
�&�+�7�� �������� �0�����%������ �V�� �Y�ê�N�R�Q�R�P��P � �� ���� �N�:�� �D�� �V�� �S�R�þ�W�R�P�� �R�W�i�þ�R�N��n = 1400 min-1 a prevodovku 
�&�+�2�������������%�����%�������V���S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê�P���S�R�P�H�U�R�P���L��� �������� 

���D�O�ã�t�P���E�R�G�R�P���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�p�K�R���S�R�K�R�Q�X���M�H���S�U�L�G�D�Q�L�H���S�U�X�å�Q�p�K�R���H�O�H�P�H�Q�W�X���P�H�G�]�L���K�U�L�D�G�H���R�P��
�S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�\���D���K�Q�D�F�t�P���E�X�E�Q�R�P�����$�N�R���S�U�X�å�Q�ê���H�O�H�P�H�Q�W���V�P�H���V�D���U�R�]�K�R�G�O�L���S�R�X�å�L�"���U�H�P�H���R�Y�ê���S�U�H�Y�R�G����
�S�R�P�R�F�R�X���� �N�W�R�U�p�K�R�� �W�D�N�W�L�H�å�� �D�M�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�t�P�H�� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê�� �S�R�P�H�U�� �S�R�K�R�Q�X�� �W�D�N���� �D�E�\�� �Y�\�K�R�Y�R�Y�D�O��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�H�M���U�ê�F�K�O�R�V�W�L���S�i�V�X�����3�U�H���Q�D�ã�X���S�R�K�R�Q�Q�~���M�H�G�Q�R�W�N�X���V�P�H���]�Y�R�O�L�O�L���V�~�V�W�D�Y�X���N�O�L�Q�R�Y�ê�F�K���U�H�P�H���R�Y��
�W�\�S�X���9�%�����'�,�1�����������������W�Y�R�U�H�Q�~���Y���S�R�þ�W�H�������N�X�V�R�Y���V���U�R�]�P�H�U�P�L���������[�������������R�G���Y�ê�U�R�E�F�X���2�S�W�L�E�H�O�W�� 
�9�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���P�i�P�H���Q�R�Y�~���V�F�K�p�P�X���Q�i�Y�U�K�X���S�R�K�R�Q�X�����N�W�R�U�~���]�Q�i�]�R�U���X�M�H���2�E�U�������� 
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Obr. 2 �6�F�K�p�P�D���Q�R�Y�p�K�R���U�L�H�ã�H�Q�L�D���S�R�K�R�Q�X���S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� 

1 �± elektromotor, 2 �± spojka, 3 �± prevodovka, 4 �± �U�H�P�H���R�Y�ê���S�U�H�Y�R�G���������± �K�U�L�D�G�H�����K�Q�D�F�L�H�K�R��
bubna, 6 �± �K�Q�D�F�t���E�X�E�R�Q���������± �G�R�S�U�D�Y�Q�ê���S�i�V 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�1�D�M�S�U�Y�� �V�P�H�� �S�U�H�S�R�þ�t�W�D�O�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�ê�� �Y�ê�N�R�Q�� �S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D�� �Q�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �M�H�K�R��
�V�S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �F�K�R�G�X���� �=�L�V�W�L�O�L���V�P�H���� �å�H���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���M�H���Y�ê�U�D�]�Q�H���R�G�O�L�ã�Q�ê���R�G���Y�ê�N�R�Q�X���S�{�Y�R�G�Q�H�M��
�S�R�K�i���D�F�H�M�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �9�ê�N�R�Q�� �S�{�Y�R�G�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �E�R�O�� �������� �N�:���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�ê�� �Y�ê�N�R�Q�� �E�R�O 
���������� �N�:���� �7�H�Q�W�R�� �U�R�]�G�L�H�O�� �Y�L�H�G�R�O�� �N�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�X�� �R�� �Y�ê�E�H�U�H�� �Q�R�Y�p�K�R�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D�� �V�� �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�\�P��
�Y�ê�N�R�Q�R�P�������N�:���D���W�\�S�R�Y�R���U�R�Y�Q�D�N�H�M���S�U�H�Y�R�G�R�Y�N�\�������D�O�ã�t�P���E�R�G�R�P���Q�i�Y�U�K�X���Q�R�Y�H�M���S�R�K�R�Q�Q�H�M���M�H�G�Q�R�W�N�\��
�E�R�O�R���R�G�V�W�U�i�Q�H�Q�L�H���Y�L�E�U�i�F�L�L�����Q�H�V�~�R�V�R�Y�R�V�W�L���V�S�R�M�H�Q�L�D���K�U�L�D�G�H���R�Y�����3�U�L���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t���V�D���P�H�G�]�L���U�{�]�Q�\�P�L��
�W�\�S�P�L�� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�L�H�N�� �E�R�O�R�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �]�Y�i�å�L�"�� �L�F�K�� �Y�ê�K�R�G�\�� �D�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�\�� �Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D��
�N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �D�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\�� �D�S�O�L�N�i�F�L�H���� �9�� �Q�D�ã�R�P�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�P�H�� �V�D�� �U�R�]�K�R�G�O�L�� �S�R�X�å�L�"��
�U�H�P�H���R�Y�ê���S�U�H�Y�R�G���� �5�H�P�H���R�Y�ê���S�U�H�Y�R�G���Q�i�P���S�R�Q�~�N�D���V�F�K�R�S�Q�R�V�"���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���W�O�P�L�"�� �Y�L�E�U�i�F�Le. Tento 
�I�D�N�W�R�U���M�H���N���~�þ�R�Y�ê���� �Q�D�M�P�l�� �S�U�L���S�U�H�Y�i�G�]�N�H���S�i�V�R�Y�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���� �N�G�H���V�~���Y�L�E�U�i�F�L�H���E�H�å�Q�p���D���P�{�å�X��
�Y�L�H�V�"���N���Y�l�þ�ã�L�H�P�X���R�S�R�W�U�H�E�H�Q�L�X���D���S�R�U�X�F�K�i�P���V�W�U�R�M�D�����5�H�G�X�N�F�L�D���Y�L�E�U�i�F�L�t���Y���S�R�K�R�Q�H���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D���P�i��
�S�R�]�L�W�t�Y�Q�\�� �Y�S�O�\�Y�� �Q�L�H�O�H�Q�� �Q�D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�� �S�R�K�R�Q���� �D�O�H�� �D�M�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�p�� �V�~�þ�D�V�W�L�� �D�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �Y�� �R�N�R�O�t����
�3�R�W�O�D�þ�H�Q�L�H�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �P�H�Q�ã�L�H�� �Q�D�P�i�K�D�Q�L�H�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�ê�F�K�� �V�S�R�M�R�Y�� �D�� �O�R�å�t�V�N���� �þ�R�� �Y�H�G�L�H�� �N�X��
�S�U�H�G���å�H�Q�L�X�� �L�F�K�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �D�� �W�ê�P�� �]�Q�t�å�H�Q�L�X�� �S�R�þ�W�X�� �S�R�U�~�F�K���� �2�N�U�H�P�� �W�R�K�R���� �U�H�P�H���R�Y�ê�� �S�U�H�Y�R�G�� �M�H��
�M�H�G�Q�R�G�X�F�K�ã�t�� �Q�D�� �~�G�U�å�E�X�� �Y�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�� �V�� �L�Q�ê�P�L�� �V�\�V�W�p�P�D�P�L�� �S�R�K�R�Q�X���� �0�i �W�H�Q�G�H�Q�F�L�X�� �P�H�Q�ã�L�H�K�R��
�R�S�R�W�U�H�E�H�Q�L�D���D���Y�\�å�D�G�X�M�H���P�H�Q�H�M���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�ê�F�K���~�G�U�å�E�R�Y�ê�F�K���]�i�V�D�K�R�Y�����=���S�U�D�[�H���P�{�å�H�P�H���S�R�Y�H�G�D�"�����å�H��
�U�H�P�H���R�Y�ê�� �S�U�H�Y�R�G�� �G�R�Y�R���X�M�H�� �X�ã�H�W�U�L�"�� �þ�D�V�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �~�G�U�å�E�X���� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �]�Q�t�å�L�"�� �U�L�]�L�N�R��
�Q�H�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�S�D�G�N�R�Y�� �Y�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�H���� �1�D�V�O�H�G�R�Y�D�O�R�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�H�Q�L�H�� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�p�K�R�� �S�R�P�H�U�X��
�U�H�P�H���R�Y�p�K�R�� �S�U�H�Y�R�G�X�� �N�X�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�H�� �Q�D�� �U�ê�F�K�O�R�V�"�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�i�V�X���� �$�� �W�R�� �W�D�N���� �å�H�� �Y�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�P�i�P�H�� �U�H�P�H���R�Y�ê�� �S�U�H�Y�R�G�� �G�R�U�ê�F�K�O�D���� �þ�R�� �Q�L�H�� �M�H�� �E�H�å�Q�ê�P�� �]�Y�\�N�R�P���� �D�O�H�� �Y�\�K�R�Y�X�M�H�� �W�R�� �Q�D�ã�L�P��
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�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P���� �.�H�E�\�å�H�� �Y�]�Q�L�N�O�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�P�H�Q�L�"�� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�ê�� �S�R�P�H�U���� �G�i�� �V�D�� �W�R�� ���D�K�N�R�� �D�� �O�D�F�Q�R��
�]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �Y�ê�P�H�Q�R�X�� �U�H�P�H�Q�t�F���� �$�� �N�H���å�H�� �]�R�E�H�U�L�H�P�H�� �G�R�� �~�Y�D�K�\�� �W�H�Q�� �I�D�N�W���� �å�H�� �Q�D�� �R�Y�O�i�G�D�Q�L�H��
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�W�R�U�D���S�R�X�å�t�Y�D�P�H���I�U�H�N�Y�H�Q�þ�Q�ê���P�H�Q�L�þ�����W�D�N���S�R�W�R�P���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�H���Q�L�å�ã�H�M���U�ê�F�K�O�R�V�W�L���S�D�V�X���Y�L�H�P�H 
�]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �O�H�Q�� �]�P�H�Q�R�X�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�L�D�� �I�U�H�N�Y�H�Q�þ�Q�p�K�R�� �P�H�Q�L�þ�D���� �þ�t�P�� �W�D�N�W�L�H�å�� �Y�L�H�P�H�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�"��
�ã�H�W�U�Q�H�M�ã�L�X�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�X�� �F�H�O�p�K�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�X���� �9�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �P�i�P�H�� �Q�R�Y�ê�� �S�R�K�R�Q���� �N�W�R�U�ê�� �Gok�i�åe 
�Y�\�S�U�R�G�X�N�R�Y�D�"���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�R�Q���S�U�H���S�R�W�U�X�E�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�H�M���O�L�Q�N�\���D���H�O�L�P�L�Q�R�Y�D�"��
�Y�]�Q�L�N�D�M�~�F�H���Y�L�E�U�i�F�L�H���� 

�9�� ���D�O�ã�H�M�� �I�i�]�H�� �Q�i�Y�U�K�X�� �E�X�G�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �S�R�G�U�R�E�Q�ê�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �Y�ê�S�R�þ�H�W���� �7�L�H�å�� �V�D��
�]�D�P�H�U�L�D�P�H�� �Q�D�� �P�H�U�D�Q�L�H�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �N�Y�{�O�L�� �N�R�P�S�D�U�i�F�L�L�� �V�� �S�{�Y�R�G�Q�R�X�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�i�F�L�R�X���� �1�D�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K��
�P�L�H�V�W�D�F�K�� �S�U�L�� �S�{�Y�R�G�Q�H�M�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�i�F�L�L�� �S�R�K�R�Q�X�� �X�å�� �S�U�H�E�H�K�O�R�� �P�H�U�D�Q�L�H�� �Y�L�E�U�i�F�L�t���� �D�N�R�� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�p�� �Y��
�þ�O�i�Q�N�X���0�R�U�D�Y�L�þ���D���.�X�E�D�O�D���������������� 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�7�H�Q�W�R�� �þ�O�i�Q�R�N�� �E�R�O�� �S�R�G�S�R�U�H�Q�ê�� �S�U�R�M�H�N�W�P�L�� �$�3�9�9-18-0248, APVV SK-PL-23-0052,  

VEGA 1/0728/24. 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�$�P�E�U�L�ã�N�R���� �������� �0�D�U�D�V�R�Y�i���� �'������ ������������ �0�H�W�y�G�\���� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�\�� �Y�ê�V�N�X�P�� �D�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �N�Y�D�O�L�W�\��

�G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�i�V�R�Y�����9�\�V�R�N�i���ã�N�R�O�D���E�i���V�N�i�����2�V�W�U�D�Y�D�� 

�0�D�U�D�V�R�Y�i�����'�������)�H�G�R�U�N�R�����*�������0�R�O�Q�i�U�����9�������������������+�D�G�L�F�R�Y�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N���D���Y�ê�S�R�þ�H�W���M�H�K�R���]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K��
parametrov. Acta Montanistica Slovaca, 7(2), s. 101-107. 

�0�D�U�D�V�R�Y�i���� �'������ �7�D�U�D�E�D���� �9������ �)�H�G�R�U�N�R���� �*������ �%�U�L�Q�G�]�i�U���� �3������ �+�X�V�D�N�R�Y�i���� �1������ ������������ �3�i�V�R�Y�i�� �G�R�S�U�D�Y�D����
�7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y �.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����.�R�ã�L�F�H�� 

�0�R�U�D�Y�L�þ���� �0������ ������������ �2�Y�O�i�G�Q�X�W�L�H�� �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �S�R�K�R�Q�X�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�ê�F�K�� �V�~�V�W�D�Y����
�'�L�]�H�U�W�D�þ�Q�i���S�U�i�F�D�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i���X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y �.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����.�R�ã�L�F�H�� 

�0�R�U�D�Y�L�þ���� �0������ �.�X�E�D�O�D���� �'������ ������������ �0�R�å�Q�R�V�W�L�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�L�E�U�i�F�L�t�� �S�R�W�U�X�E�Q�p�K�R�� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�D����
Spravodaj ATD SR, 21(2), s. 2-7.  
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�6�L�P�X�O�i�F�L�D���S�U�H�S�U�D�Y�\���S�D�O�L�H�W���S�R�P�R�F�R�X���$�*�9���Y �V�R�I�W�Y�p�U�L��������������������������������������
TaraVRbuilder  

�3�D�W�U�t�F�L�D���0�X�F�K�R�Y�i 1* 

1  �Ò�V�W�D�Y���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���G�R�S�U�D�Y�\�����)�D�N�X�O�W�D���E�D�Q�t�F�W�Y�D�����H�N�R�O�y�J�L�H�����U�L�D�G�H�Q�L�D���D���J�H�R�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�����7�H�F�K�Q�L�F�N�i��
�X�Q�L�Y�H�U�]�L�W�D���Y���.�R�ã�L�F�L�D�F�K�����3�D�U�N���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�������������������������.�R�ã�L�F�H����e-mail: 

patricia.muchova@tuke.sk 

�
���.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U 
 
Abstract:  
AGV systems represent an efficient element of intralogistics automation, enabling the 
optimization of material flows and the reduction of operational costs. As part of the research, 
a simulation of pallet transport using automated guided vehicles (AGVs) was carried out in the 
TaraVRbuilder software. The paper focuses on comparing the quantity and flow intensity of 
pallets transported by an automated guided vehicle and a forklift when handling four types of 
pallets in a warehouse environment. The aim of the work was to create a simulation model of 
the logistics process that illustrates the movement of pallets between warehouse zones. Based 
on the simulation, the quantity of transported pallets and the flow intensity of pallets over a 12-
minute time interval were analyzed. Experiments were conducted and evaluated based on the 
average values obtained during the simulation. The results show that the forklift achieved 
higher values in both monitored parameters in all cases, confirming its greater efficiency and 
flexibility in the compared experiments. Despite its lower performance, the AGV represents a 
promising solution for intralogistics automation, especially in environments with safety 
requirements. The research confirms that the use of AGVs and simulation tools enables the 
efficient design and testing of logistics solutions before their implementation in real operations. 
This approach contributes to increasing the productivity of modern warehouse systems. 
 
Key words:  
simulation, AGV, TaraVRbuilder, pallet transport, warehouse logistics 
 

�Ò�Y�R�G 
 

�9���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���G�R�F�K�i�G�]�D���N���G�\�Q�D�P�L�F�N�p�P�X���U�R�]�Y�R�M�X���N�R�Q�F�H�S�W�R�Y���D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���/�R�J�L�V�W�L�N�\����������
�D���3�U�L�H�P�\�V�O�X�������������þ�R���Y�H�G�L�H���N���U�D�V�W�~�F�H�P�X���G�R�S�\�W�X���S�R���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K���D���U�R�E�R�W�L�F�N�ê�F�K���U�L�H�ã�H�Q�L�D�F�K��
�S�U�L���U�H�D�O�L�]�i�F�L�L���U�{�]�Q�\�F�K���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����9�L�V�������������������5�D�V�W�~�F�H���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���Q�D���H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"���D��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R�� �U�H�"�D�]�F�D���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �R�S�H�U�i�F�L�t���� �S�R�G�Q�L�H�W�L�O�L�� �Y�ê�V�N�X�P��
�R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �Q�D�� �]�O�H�S�ã�R�Y�D�Q�L�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�V�W�X�S�R�Y�� �D �V�W�U�D�W�p�J�L�t��(Smith et al., 2019). V tejto 
�V�~�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�� �Y�R�]�L�G�O�i�� ���$�*�9���� �þ�D�V�W�R�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �D�N�R�� �V�~�þ�D�V�"�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�K�R�� �D��
�I�O�H�[�L�E�L�O�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Y�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�H�M���G�R�S�U�D�Y�\�����6�L�J�D�O���H�W���D�O�������������������� Lothar et al., 2007). AGV 
�E�R�O�L���S�R���S�U�Y�ê�N�U�i�W���~�V�S�H�ã�Q�H���Y�\�Y�L�Q�X�W�p���D���X�Y�H�G�H�Q�p���G�R���S�U�D�[�H���Y���U�R�N�X������������ �D�P�H�U�L�F�N�R�X���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�R�X��
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�%�D�V�U�U�H�W�W���(�O�H�F�W�U�L�F�� �&�R�P�S�D�Q�\�� ���;�L�X�)�H�Q�� �H�W�� �D�O������ �������������� �$�*�9�� �]�Y�\�ã�X�M�~�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �D�� �]�Q�L�å�X�M�~�� �Q�i�N�O�D�G�\��
�W�ê�P�����å�H���S�U�L�V�S�L�H�Y�D�M�~���N���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�L���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�R�N���D�O�H�E�R���V�N�O�D�G�R�Y��(Sabattini et al., 2013).  

�6�L�P�X�O�i�F�L�D���M�H���þ�D�V�W�R���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�R�P���Q�D���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�Q�L�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���V�N�O�D�G�R�Y�����3�U�R�F�H�V��
�W�Y�R�U�E�\���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���Y�ã�D�N���P�{�å�H���E�\�"���P�L�P�R�U�L�D�G�Q�H���þ�D�V�R�Y�R���Q�i�U�R�þ�Q�ê�����S�U�H�G�R�Y�ã�H�W�N�ê�P���S�U�H�W�R����
�å�H���M�H�K�R���]�i�N�O�D�G�R�P���M�H���G�H�W�D�L�O�Q�ê���Q�i�Y�U�K���X�V�S�R�U�L�D�G�D�Q�L�D���V�N�O�D�G�X�����N�W�R�U�ê���V�O�~�å�L���D�N�R���Y�ê�F�K�R�G�L�V�N�R�Y�ê���Eod pre 
�M�H�K�R�� �Y�ê�Y�R�M�� ���-�D�F�T�X�H�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �1�D�V�D�G�H�Q�L�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�H�M�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �G�R�� �V�N�O�D�G�R�Y�H�M�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\��
�X�P�R�å���X�M�H�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �Y�� �V�N�O�D�G�R�Y�R�P�� �U�L�D�G�H�Q�t���� �6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê��
�P�R�G�H�O�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �O�H�Q�� �S�R�G�S�R�U�Q�ê�P�� �Q�i�V�W�U�R�M�R�P�� �S�U�L�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�t�� �R�� ���D�O�ã�t�F�K�� �N�U�R�N�R�F�K���� �N�W�R�U�p�� �P�{�å�X��
�V�~�Y�L�V�L�H�"���V�R���]�O�H�S�ã�H�Q�t�P���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D�O�H�E�R���S�R�W�U�H�E�D�P�L���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D�����%�X�þ�N�R�Y�i���H�W���D�O���������������������6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê��
�P�R�G�H�O���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê���Y �S�U�t�V�S�H�Y�N�X���E�R�O���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê���Y �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�R�P���Q�i�V�W�U�R�M�L���7�D�U�D���9�5�E�X�L�O�G�H�U�����N�W�R�U�ê��
�V�O�~�å�L���Q�D���M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p���Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H���Y�L�U�W�X�i�O�Q�\�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���D���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�����D�N�R���D�M���Q�D�����'��
�Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���� �&�L�H���R�P�� �W�R�K�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �E�R�O�R�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R��
�P�R�G�H�O�X���� �N�W�R�U�ê�� �Q�D�S�R�G�R�E���X�M�H�� �U�H�i�O�Q�X�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�X�� �V�N�O�D�G�X���� �Y�\�N�R�Q�D�"�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�\�� �D�� �S�R�U�R�Y�Q�D�"��
�Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�� �]�D�P�H�U�D�Q�ê�F�K�� �Q�D�� �V�L�P�X�O�i�F�L�X�� �S�U�H�S�U�D�Y�\�� �Saliet pomocou automaticky 
�U�L�D�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�]�L�G�L�H�O�����$�*�9������ 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 

�$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�� �Y�R�]�L�G�O�R�� ���$�*�9���� �M�H�� �E�H�]�R�E�V�O�X�å�Q�ê�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �S�U�R�V�W�U�L�H�G�R�N�� �X�U�þ�H�Q�ê�� �Q�D��
�K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�X�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� ���0�•�O�O�H�U���� �������������� �$�*�9�� �V�D�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�~�� �Y��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K�� �D�S�O�L�N�i�F�L�i�F�K�� �Q�D�� �S�U�H�P�L�H�V�W���R�Y�D�Q�L�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� �S�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�H�M�� �K�D�O�H�� �D�O�H�E�R�� �Y sklade 
(Yasuda �H�W�����D�O���������������������$�*�9���V�D���P�{�å�X���S�R�X�å�t�Y�D�"���Y�R���Y�Q�~�W�R�U�Q�R�P���D�M���Y�R�Q�N�D�M�ã�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t�����D�N�R���V�~��
�R�E�O�D�V�W�L���Y�ê�U�R�E�\�����G�L�V�W�U�L�E�~�F�L�H�����S�U�H�N�O�i�G�N�\���D���S�U�H�S�U�D�Y�\�����9�R���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���R�E�O�D�V�W�L�D�F�K���V�D���$�*�9���S�R�X�å�t�Y�D�M�~��
�Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���G�U�X�K�R�Y���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���V�~�Y�L�V�L�D�F�L�F�K���V���Y�ê�U�R�E�Q�ê�P���S�U�R�F�H�V�R�P�����9�L�V���������������� �3�R�G���D��
�D�X�W�R�U�D���*�|�W�W�L�Q�J�D���V�D���Y �R�G�Y�H�W�Y�t���S�U�L�H�P�\�V�O�X���Y�\�X�å�t�Y�D���Y�L�D�F���D�N�R������ ���������$�*�9�����S�U�L�þ�R�P���L�F�K���S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H��
�V�D���R�S�O�D�W�t���Y �S�U�R�V�W�U�H�G�t���V �R�S�D�N�X�M�~�F�L�P�L���V�D���S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê�P�L���S�U�R�F�H�V�P�L�����Q�D�S�U�����V�N�O�D�G�\���D cross-�G�R�F�N�L�Q�J�R�Y�p��
�F�H�Q�W�U�i�����9 �W�ê�F�K�W�R���R�E�O�D�V�W�L�D�F�K���V�D���S�R�X�å�t�Y�D�M�~���Q�D���Y�Q�~�W�R�U�Q�~���S�U�H�S�U�D�Y�X�����Q�D�S�U�t�N�O�D�G���S�D�O�L�H�W���P�H�G�]�L���U�{�]�Q�\�P�L��
�R�G�G�H�O�H�Q�L�D�P�L�����D�N�R���V�~���R�E�O�D�V�W�L���S�U�t�M�P�X�����V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�D�����W�U�L�H�G�H�Q�L�D���D �H�[�S�H�G�t�F�L�H�����*�|�W�W�L�Q�J���������������� �0�H�W�y�G�\��
�S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�H�M���V�L�P�X�O�i�F�L�H���V�~���Y�H���P�L���X�å�L�W�R�þ�Q�p���S�U�L���Y�ê�E�H�U�H���R�S�W�L�P�i�O�Q�H�K�R���U�L�H�ã�H�Q�L�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X��
�S�R�]�R�V�W�i�Y�D�M�~�F�H�K�R�� �]�� �$�*�9���� �6�L�P�X�O�D�þ�Q�p�� �W�H�V�W�\�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�Q�H�� �Q�D�Y�U�K�Q�X�W�R�P�� �P�R�G�H�O�L�� �V�\�V�W�p�P�X�� �V�~�� �R�Y�H���D��
�O�D�F�Q�H�M�ã�L�H�� �D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�H�M�ã�L�H�� �D�N�R�� �W�H�V�W�\�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�p�� �Y�� �U�H�i�O�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���� �1�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �V�D��
�V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~�� �Q�D�� �Y�L�U�W�X�i�O�Q�H�M�� �P�D�S�H�� �V�N�O�D�G�X�� �D�O�H�E�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R��
�]�i�Y�R�G�X�����S�U�L�þ�R�P���P�R�G�H�O���R�G�U�i�å�D���V�N�X�W�R�þ�Q�ê���S�R�K�\�E���Y �V�N�O�D�G�H���D�O�H�E�R���Y�ê�U�R�E�Q�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t�����6�L�P�X�O�i�F�L�H��
�X�P�R�å���X�M�~���S�R�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y�L���Y���U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H���V�O�H�G�R�Y�D�"���]�P�H�Q�\���Y�V�W�X�S�R�Y���D���Y�ê�V�W�X�S�R�Y���V�\�V�W�p�P�X�����þ�R���G�i�Y�D��
�P�R�å�Q�R�V�"���R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���V�\�V�W�p�P���$�*�9���]���K���D�G�L�V�N�D���D�N�W�X�i�O�Q�\�F�K���D���E�X�G�~�F�L�F�K���S�R�W�U�L�H�E�����'�R�E�U�]�D�Q�V�N�D���H�W����
al., 2021). 

�3�U�L�� �Q�D�Y�U�K�Q�X�W�H�M���V�L�P�X�O�i�F�L�L�� �V�~�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�� �Y�R�]�L�G�O�i�� ���$�*�9���� �Y�\�X�å�t�Y�D�Q�p�� �Q�D�� �S�U�H�V�X�Q��
�S�D�O�L�H�W���P�H�G�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���V�N�O�D�G�R�Y�ê�P�L���X�]�O�D�P�L�����S�U�L�þ�R�P���L�F�K���S�U�H�Y�i�G�]�N�D���M�H���U�L�D�G�H�Q�i���S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P��
�V�R�I�W�Y�p�U�X�� �7�D�U�D�� �9�5�E�X�L�O�G�H�U���� �3�U�H�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �E�R�O�D�� �V�L�P�X�O�i�F�L�D�� �Q�D�Y�U�K�Q�X�W�i�� �W�D�N����
�D�E�\���Y�H�U�L�I�L�N�R�Y�D�O�D���S�R�K�\�E���$�*�9���S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L���V���S�D�O�H�W�D�P�L���Y���V�N�O�D�G�H�����9 �U�i�P�F�L���Q�i�Y�U�K�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y��
�V�D�� �S�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �]�D�P�H�U�L�D�Y�D�� �Q�D�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�K�R�� �Y�R�]�L�G�O�D�� ���$�*�9���� �V��
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�Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�P���Y�R�]�t�N�R�P���S�U�H�S�U�D�Y�\���S�D�O�L�H�W���] �Y�Q�~�W�R�U�Q�p�K�R���V�N�O�D�G�X���Q�D���E�D�O�L�D�F�X���O�L�Q�N�X�����6�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p��
boli 4 typy paliet: 

- paleta 800x600 s �Q�i�N�O�D�G�R�P�� 
- Euro paleta 1200x800 s �Q�i�N�O�D�G�R�P�� 
- paleta 1000x800 s �Q�i�N�O�D�G�R�P�� 
- paleta so sudmi. 

  �1�D���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�ê�N�R�Q�X���E�R�O�L���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�p���G�Y�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�H���V�F�H�Q�i�U�H���± �M�H�G�H�Q���V���Y�\�X�å�L�W�t�P��
�$�*�9���D���G�U�X�K�ê���V���Y�\�X�å�L�W�t�P���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D�����Y���N�W�R�U�ê�F�K���V�~���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p���N���~�þ�R�Y�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H����
�D�N�R���P�Q�R�å�V�W�Y�R���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W�����T�X�D�Q�W�L�W�\�����D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���S�U�H�S�U�D�Y�\�����U�D�W�H�������2�E�U. �����D�������]�Q�i�]�R�U���X�M�~��
�S�U�t�V�O�X�ã�Q�p���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p���Y���V�R�I�W�Y�p�U�L���7�D�U�D�9�5�E�X�L�O�G�H�U�� 
 

 
Obr. 1 �6�L�P�X�O�D�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���V �Q�D�V�D�G�H�Q�t�P���$�*�9���Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���S�D�O�L�H�W 

Zdroj: autor 
 

 
Obr. 2 �6�L�P�X�O�D�þ�Q�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���V �Q�D�V�D�G�H�Q�t�P���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���S�D�O�L�H�W 

Zdroj: autor 
 

�3�U�H�� �V�L�P�X�O�i�F�L�X�� �E�R�O�L�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p�� �U�R�Y�Q�D�N�p�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�\���� �$�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p��
�Y�R�]�L�G�O�R�����V�D���S�R�K�\�E�R�Y�D�O�R���U�ê�F�K�O�R�V�"�R�X�������������P���V���S�U�L���S�U�H�S�U�D�Y�H���V���Q�i�N�O�D�G�R�P���D 3,61 m/s pri presune bez 
�Q�i�N�O�D�G�X�����9�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���G�R�V�D�K�R�Y�D�O���U�R�Y�Q�D�N�~���U�ê�F�K�O�R�V�"���V���Q�i�N�O�D�G�R�P���D���E�H�]���Q�i�N�O�D�G�X����Tieto 
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�K�R�G�Q�R�W�\���E�R�O�L���S�R�X�å�L�W�p���Q�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�p�K�R���S�U�L�H�E�H�K�X���V�L�P�X�O�i�F�L�H���D���X�P�R�å�Q�L�O�L���R�E�M�H�N�W�t�Y�Q�H��
�S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���R�E�R�F�K���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y. 
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
    

�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �S�R�V�W�X�S�R�Y�� �R�S�t�V�D�Q�ê�F�K�� �Y�� �P�H�W�R�G�L�N�H�� �E�R�O�L�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �G�Y�D�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�\�� �± �S�U�Y�ê��
�Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�F�L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�� �Y�R�]�L�G�O�R�� �D�� �G�U�X�K�ê�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�F�L�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê�� �Y�R�]�t�N����
�6�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p�� �E�R�O�L�� �S�U�H�V�X�Q�\�� �ã�W�\�U�R�F�K�� �W�\�S�R�Y�� �S�D�O�L�H�W�� �]�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�p�K�R�� �V�N�O�D�G�X�� �Q�D�� �E�D�O�L�D�F�X�� �O�L�Q�N�X�� 
�3�R�þ�D�V���V�L�P�X�O�i�F�L�t���E�R�O�L���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���N���~�þ�R�Y�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���Y���þ�D�V�R�Y�ê�F�K���L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�F�K��������
�V�H�N�~�Q�G�����Y���F�H�O�N�R�Y�R�P���W�U�Y�D�Q�t���������P�L�Q�~�W�����=���Q�D�P�H�U�D�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�{�W���E�R�O�L���Q�i�V�O�H�G�Q�H���Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���S�U�L�H�P�H�U�Q�p��
�K�R�G�Q�R�W�\�����N�W�R�U�p���V�O�~�å�L�D���D�N�R���]�i�N�O�D�G���S�U�H���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L���R�E�R�F�K���U�L�H�ã�H�Q�t�� 

 

2.1 Experiment 1 
   
 �9���S�U�Y�R�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���E�R�O�D���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�i���S�U�H�Y�i�G�]�N�D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\���U�L�D�G�H�Q�p�K�R���Y�R�]�L�G�O�D�����N�W�R�U�p��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�O�R�� �S�U�H�V�X�Q�� �ã�W�\�U�R�F�K�� �W�\�S�R�Y�� �S�D�O�L�H�W�� �]�� �Y�Q�~�W�R�U�Q�p�K�R�� �V�N�O�D�G�X�� �Q�D�� �E�D�O�L�D�F�X�� �O�L�Q�N�X���� �6�L�P�X�O�i�F�L�D��
�S�U�H�E�L�H�K�D�O�D���S�R�þ�D�V���������P�L�Q�~�W�������S�U�L�þ�R�P���~�G�D�M�H���E�R�O�L���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�Q�p���Y������-�V�H�N�X�Q�G�R�Y�ê�F�K���L�Q�W�H�Uvaloch. 
�1�D���]�i�N�O�D�G�H���Q�D�P�H�U�D�Q�ê�F�K���~�G�D�M�R�Y���E�R�O�L���Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�p���S�U�L�H�P�H�U�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�D�U�D�P�H�W�U�R�Y���± 
�P�Q�R�å�V�W�Y�D���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W�����4�X�D�Q�W�L�W�\�����D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�H�S�U�D�Y�\�����5�D�W�H�������7�L�H�W�R���K�R�G�Q�R�W�\���V�~���X�Y�H�G�H�Q�p��
v Tab. 1. 

 
       Tab. 1 �3�U�L�H�P�H�U�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���P�Q�R�å�V�W�Y�D���D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X���S�D�O�L�H�W�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W������  

Druh palety �0�Q�R�å�V�W�Y�R��
�S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K��

paliet  

Intenzita prietoku paliet 
[%] 

�3�D�O�H�W�D���������î���������V��
�Q�i�N�O�D�G�R�P 

25 13,27 

�(�X�U�R���S�D�O�H�W�D�����������î��������
�V���Q�i�N�O�D�G�R�P 

13 12,89 

�3�D�O�H�W�D�����������î���������V��
�Q�i�N�O�D�G�R�P 

25 11,95 

Paleta so sudmi 25 12,51 
 Zdroj: autor 

 
  �=���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y Tab. �����Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���$�*�9���S�U�H�S�U�D�Y�L�O�R���Q�D�M�Y�l�þ�ã�t���S�R�þ�H�W���S�D�O�L�H�W���W�\�S�X��
�������î�������� �V�� �Q�i�N�O�D�G�R�P�� �D�� �S�D�O�H�W�\�� �V�R�� �V�X�G�P�L���� �S�U�L�þ�R�P�� �W�L�H�W�R�� �S�D�O�H�W�\�� �G�R�V�L�D�K�O�L�� �D�M�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�L�H�� �K�R�G�Q�R�W�\��
�L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�������������������D���������������������1�D�R�S�D�N�����(�X�U�R���S�D�O�H�W�D�����������î���������V���Q�i�N�O�D�G�R�P��
�Y�\�N�i�]�D�O�D���Q�D�M�Q�L�å�ã�L�H���P�Q�R�å�V�W�Y�R���S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W�����K�R�F�L���M�H�M���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���S�U�L�H�W�R�N�X���E�R�O�D���Y�\�ã�ã�L�D���D�N�R��
�S�U�L���S�D�O�H�W�H�����������î���������V���Q�i�N�O�D�G�R�P�����3�R�þ�H�W���S�D�O�L�H�W�����������î���������V���Q�i�N�O�D�G�R�P���E�R�O�R���V�t�F�H���U�R�Y�Q�D�N�p���D�N�R���S�U�Y�ê��
�W�\�S�����D�Y�ã�D�N���Q�D�M�Q�L�å�ã�L�X���L�Q�W�H�Q�]�L�W�X���S�U�L�H�W�R�N�X�����þ�R���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H���P�H�Q�H�M���H�I�H�N�W�t�Y�Q�\���W�R�N���S�U�L���M�H�M���P�D�Q�L�S�X�O�i�Fii. 
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�1�D���O�H�S�ã�L�X���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X���U�R�]�G�L�H�O�R�Y���P�H�G�]�L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�P�L���S�D�U�D�P�H�W�U�D�P�L���E�R�O���]�R�V�W�D�Y�H�Q�ê���J�U�D�I�����2�E�U. 3), 
�N�W�R�U�ê�� �]�Q�i�]�R�U���X�M�H�� �Y�]�"�D�K�� �P�H�G�]�L�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�P�� �S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�D�O�L�H�W�� �D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�R�X�� �S�U�L�H�W�R�N�X�� �S�U�H��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���W�\�S�\���S�D�O�L�H�W�� 

 

 
Obr. 3 �9�ê�N�R�Q���$�*�9���S�R�G���D���W�\�S�X���S�D�O�H�W�\ 

Zdroj: autor 
 

2.2 Experiment 2 
 
�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�������E�R�O���]�D�P�H�U�D�Q�ê���Q�D���D�Q�D�O�ê�]�X���Y�ê�N�R�Q�X���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R���Y�R�]�t�N�D���S�U�L���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�L��

�V�R���ã�W�\�U�P�L���W�\�S�P�L���S�D�O�L�H�W���Y���U�R�Y�Q�D�N�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K���� �D�N�p���E�R�O�L���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p���Y�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H���V���$�*�9����
�6�O�H�G�R�Y�D�O�� �V�D�� �S�R�þ�H�W�� �S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �S�D�O�L�H�W�� �D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�D�� �S�U�L�H�W�R�N�X���� �N�W�R�U�p�� �X�P�R�å���X�M�~�� �S�R�U�R�Y�Q�D�"��
e�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�"�� �W�U�D�G�L�þ�Q�p�K�R�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�R�� �V�\�V�W�p�P�R�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�ê�F�K��
�Y�R�]�L�G�L�H�O�����9�ê�V�O�H�G�N�\���P�H�U�D�Q�t���S�U�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���W�\�S�\���S�D�O�L�H�W���V�~���X�Y�H�G�H�Q�p���Y Tab. 2. 

 
       Tab. 2 �3�U�L�H�P�H�U�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���P�Q�R�å�V�W�Y�D���D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X���S�D�O�L�H�W�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W������ 

Druh palety �0�Q�R�å�V�W�Y�R��
�S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K��

paliet  

Intenzita prietoku paliet 
[%] 

�3�D�O�H�W�D���������î���������V��
�Q�i�N�O�D�G�R�P 

29 25,42 

�(�X�U�R���S�D�O�H�W�D�����������î��������
�V���Q�i�N�O�D�G�R�P 

29 25,26 

�3�D�O�H�W�D�����������î���������V��
�Q�i�N�O�D�G�R�P 

28 24,47 

Paleta so sudmi 28 24,88 
 Zdroj: autor 
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�=���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y Tab. �����Y�\�S�O�ê�Y�D�����å�H���Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�ê���Y�R�]�t�N���G�R�V�L�D�K�R�O���Y�R���Y�ã�H�W�N�ê�F�K��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�F�K�� �Y�\�ã�ã�L�H�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�� �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�� �V�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�ê�P�� �Y�R�]�L�G�O�R�P����
�1�D�M�Y�l�þ�ã�L�H�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �S�D�O�L�H�W�� �E�R�O�R�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�p�� �S�U�L�� �W�\�S�H�� �������î�������� �V�� �Q�i�N�O�D�G�R�P����
�N�W�R�U�ê�� �]�i�U�R�Y�H���� �G�R�V�L�D�K�R�O�� �Q�D�M�Y�\�ã�ã�Lu intenzitu prietoku - ���������������� �1�D�R�S�D�N���� �Q�D�M�Q�L�å�ã�L�H�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R��
�S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W���E�R�O�R���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�p���S�U�L���(�X�U�R���S�D�O�H�W�H�����������î���������V���Q�i�N�O�D�G�R�P�����K�R�F�L���M�H�M���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D��
�S�U�L�H�W�R�N�X���E�R�O�D���Y�\�ã�ã�L�D���Q�H�å���S�U�L���S�D�O�H�W�H���V�R���V�X�G�P�L�����9�ê�V�O�H�G�N�\���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�~�����å�H���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D���9�=�9���M�H���Y�ê�U�D�]�Q�H��
�R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�i �W�\�S�R�P�� �P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�Q�H�M�� �S�D�O�H�W�\�� �D�� �M�H�M�� �U�R�]�P�H�U�\�� �P�D�M�~�� �S�U�L�D�P�\�� �G�R�S�D�G�� �Q�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�X��
�S�U�H�S�U�D�Y�\���� �1�D�P�H�U�D�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p�� �Q�D�� �2�E�U�� ���� �]�R�E�U�D�]�X�M�~�� �U�R�]�G�L�H�O�\�� �Y�� �P�Q�R�å�V�W�Y�H��
�S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W���D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H���S�U�L�H�W�R�N�X���S�U�L���S�R�X�å�L�W�t���9�=�9�� 
 

 
Obr. 4 �9�ê�N�R�Q���9�=�9���S�R�G���D���W�\�S�X���S�D�O�H�W�\ 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
   

�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �X�N�D�]�X�M�~�� �Y�ê�U�D�]�Q�ê�� �U�R�]�G�L�H�O�� �P�H�G�]�L�� �Y�ê�N�R�Q�R�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �U�L�D�G�H�Q�p�K�R��
�Y�R�]�L�G�O�D�� �D�� �Y�\�V�R�N�R�]�G�Y�L�å�Q�p�K�R�� �Y�R�]�t�N�D���� �9 �U�R�Y�Q�D�N�R�P�� �þ�D�V�R�Y�R�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�H���� �D �S�U�L�� �U�R�Y�Q�D�N�H�M�� �U�ê�F�K�O�R�V�W�L��
�9�=�9���G�R�V�L�D�K�R�O���S�U�L���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���ã�W�\�U�R�F�K���W�\�S�R�F�K���S�D�O�L�H�W���Y�\�ã�ã�L�H���K�R�G�Q�R�W�\���S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�p�K�R���P�Q�R�å�V�W�Y�D���Dj 
�L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X���Y���S�R�U�R�Y�Q�D�Q�t���V���$�*�9�����1�D�M�Y�l�þ�ã�t���U�R�]�G�L�H�O���E�R�O���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�ê���S�U�L���S�U�H�S�U�D�Y�H���S�D�O�L�H�W��
�W�\�S�X�� ���������î���������� �N�G�H�� �$�*�9�� �G�R�V�L�D�K�O�R�� �Q�D�M�Q�L�å�ã�t�� �Y�ê�N�R�Q���� �]�D�W�L�D���� �þ�R�� �9�=�9�� �V�L�� �]�D�F�K�R�Y�D�O�R�� �Y�\�V�R�N�~��
efektivitu. �$�*�9���Y�ã�D�N���Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�R���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�H�M�ã�L�H���K�R�G�Q�R�W�\���P�H�G�]�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���W�\�S�P�L �S�D�O�L�H�W�����þ�R��
�S�R�W�Y�U�G�]�X�M�H�� �M�H�K�R�� �V�W�D�E�L�O�Q�ê�� �Y�ê�N�R�Q�� �S�U�L�� �R�S�D�N�X�M�~�F�L�F�K�� �V�D�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �R�S�H�U�i�F�L�i�F�K���� �1�D�S�U�L�H�N�� �Q�L�å�ã�H�M��
�L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�� �S�U�L�H�W�R�N�X�� �$�*�9�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �Y�ê�K�R�G�\�� �]�� �K���D�G�L�V�N�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���� �Q�L�å�ã�H�M�� �F�K�\�E�R�Y�R�V�W�L�� �D��
�P�R�å�Q�R�V�W�L���Q�H�S�U�H�W�U�å�L�W�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� 
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�&�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���W�H�G�D���S�R�X�N�D�]�X�M�~���Q�D���W�R�����å�H���9�=�9���M�H���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H���]���K���D�G�L�V�N�D���R�N�D�P�å�L�W�p�K�R��
�Y�ê�N�R�Q�X�����]�D�W�L�D�����þ�R���$�*�9���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Y�K�R�G�Q�H�M�ã�L�H���U�L�H�ã�H�Q�L�H���S�U�H���G�O�K�R�G�R�E�~���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���S�U�R�F�H�V�R�Y���Y��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�F�K���V���Y�\�V�R�N�R�X���P�L�H�U�R�X���R�S�D�N�R�Y�D�W�H���Q�R�V�W�L�����1�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�D���V�L�P�X�O�i�F�Le prepravy 
�S�D�O�L�H�W���S�R�P�R�F�R�X���$�*�9���M�H���P�R�å�Q�p���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���W�\�S���S�D�O�H�W�\���P�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���Y�S�O�\�Y���Q�D���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"��
�V�\�V�W�p�P�X���� �3�D�O�H�W�D�� �V�R�� �V�X�G�P�L�� �G�R�V�L�D�K�O�D�� �Q�D�M�Q�L�å�ã�L�H�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�� �R�E�R�F�K�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�D�U�D�P�H�W�U�R�F�K���� �þ�R��
�S�R�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �Q�i�U�R�þ�Q�H�M�ã�L�X�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�� �D�� �G�O�K�ã�t�� �þ�D�V�� �S�U�H�S�U�D�Y�\���� �=�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �Y�\�S�O�ê�Y�D���� �å�H�� �S�U�H��
�]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �W�U�D�V�R�Y�D�Q�L�H�� �$�*�9�� �D�� �S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�p��
�S�U�R�F�H�V�\�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�H�P�X�� �W�\�S�X�� �S�D�O�H�W�\���� �6�L�P�X�O�i�F�L�D�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�D�� �Y�K�R�G�Q�R�V�"�� �Y�\�X�å�L�W�L�D�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�F�K��
�Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���S�U�H���W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H���U�{�]�Q�\�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y���H�ã�W�H���S�U�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�R�X���G�R���U�H�i�O�Q�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����1�D��
�2�E�U���������V�~���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�p���S�U�L�H�P�H�U�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���P�Q�R�å�V�W�Y�D���D �L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X���S�U�H�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�D�O�L�H�W��
Experimentu 1 a Experimentu 2. 

 

 
Obr. 5 �9�ê�N�R�Q���$�*�9���D VZV (Exp. 1 a Exp. 2) 

Zdroj: autor 
 

�=�� �N�R�P�E�L�Q�R�Y�D�Q�p�K�R�� �J�U�D�I�X�� �M�H�� �]�U�H�M�P�p���� �å�H�� �9�=�9�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�H�� �G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�Q�H�� �Y�\�ã�ã�L�H��
�K�R�G�Q�R�W�\���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���S�U�L�H�W�R�N�X���R�S�U�R�W�L���$�*�9�����9�\�X�å�L�W�L�H���$�*�9���M�H���R�S�R�G�V�W�D�W�Q�H�Q�p���Q�D�M�P�l���Y���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�F�K���V��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�N�R�X���Q�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�X���D �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� 

 
 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�3�U�t�V�S�H�Y�R�N���E�R�O���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê���Y���U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���$�3�9�9-23-0342. 
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Exp. 2)

�a�2�:�‘�\�e�}�:�Ù�Ù�U�Í�+���ô�e�Ù�(�P�a�2�:�‘�\�e�}�:�Ù�U�Í�+���ô�e�Ù�(�Q

Intenzita prietoku E1 Intenzita prietoku E2
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Abstract:  
The paper addresses the integration of logistics flows in multimodal intercontinental transport 
between Asia and Europe, approached from the perspective of a small business entity. The aim 
is to analyze and visually demonstrate the integration of material and information flows within 
the overall supply chain, highlighting the mutual interdependence of these flows in 
intercontinental transport. The systems analysis covers the entire process�² from the end of 
production to the delivery of goods to the customer�² with an emphasis on multimodal transport, 
where maritime shipping dominates due to its capacity, safety, and low costs. The outcome is a 
demonstration and algorithmized visualization of logistics flows, emphasizing the 
interconnectedness of material and information flows which, when integrated, form a unified 
information-material flow. The financial flow, in contrast, moves in the opposite direction and 
is presented through the main financial operations. Based on the nature of these financial 
operations, the possibility of integrating the financial flow into the information-material flow 
has also been identified. Understanding all three principal logistics flows as mutually 
dependent and interconnected can improve the efficiency of logistics processes in 
intercontinental multimodal transport. 
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�P�H�G�]�L���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�ê�P�L���V�W�U�D�Q�D�P�L�����þ�R���Y�H�G�L�H���N���]�O�H�S�ã�H�Q�L�X���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�H�M���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�����3�R�S�D�G�\�Q�H�W�V��
and Kormushyn, 2024). 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�� �W�R�N�� �Y�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �U�L�D�G�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�� �]�G�U�R�M�H�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y���� �þ�t�P�� �V�D��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�����D�E�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�H���E�R�O�L���Y���V�~�O�D�G�H���V���S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�ê�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�H�����-�H��
�Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�ê���S�U�H���Q�R�U�P�i�O�Q�X���S�U�H�Y�i�G�]�N�X���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�����N�W�R�U�p���S�U�L�D�P�R���V�S�i�M�D�M�~���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p���W�R�N�\��
�V���S�R�K�\�E�R�P���W�R�Y�D�U�R�Y���D���V�O�X�å�L�H�E�����6�X�P�H�W�V���H�W���D�O���������������������)�L�Q�D�Q�þ�Q�ê���W�R�N���]�D�K�����D���~�Y�H�U�R�Y�p���S�R�G�P�L�H�Q�N�\����
�S�O�D�W�R�E�Q�p�� �S�O�i�Q�\�� �D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�N�H�� �W�L�W�X�O�\���� �N�W�R�U�p�� �V�~�� �Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p�� �S�U�H�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �S�H���D�å�Q�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �D��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H���O�L�N�Y�L�G�L�W�\�����9�ê�V�N�X�P���Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H�����å�H���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê���W�R�N���Y�ê�]�Q�D�P�Q�H���R�Y�S�O�\�Y���X�M�H���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�"��
�G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�p�K�R���U�H�"�D�]�F�D�����S�U�L�þ�R�P���]�G�{�U�D�]���X�M�H���S�R�W�U�H�E�X���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R���U�L�D�G�H�Q�L�D���Y���U�i�P�F�L��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y�����)�R�R���D�Q�G���=�D�L�O�D�Q�L�����������������3�R�S�D�G�\�Q�H�W�V���D�Q�G���.�R�U�P�X�V�K�\�Q���������������� 

�9�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �V�~�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �U�{�]�Q�H�� �G�U�X�K�\�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �þ�R�� �H�ã�W�H�� �]�Y�\�ã�X�M�H��
�G�{�O�H�å�L�W�R�V�"���V�S�U�i�Y�Q�H�K�R���U�L�D�G�H�Q�L�D���D���N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�H���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�Y�����=�Y�ê�ã�H�Q�ê���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�ê���R�E�F�K�R�G��
�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H���Y���N�D�å�G�R�G�H�Q�Q�R�P���å�L�Y�R�W�H���Y�H�G�~���N���Q�i�U�D�V�W�X���Q�i�N�O�D�G�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\�����þ�R���V�L��
�Y�\�å�D�G�X�M�H�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�M�ã�L�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �Ò�þ�L�Q�Q�R�V�"�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �V�L�� �Y�\�å�D�G�X�M�H��
�S�U�H�N�R�Q�D�Q�L�H�� �]�O�R�å�L�W�R�V�W�t�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�F�L�H���� �N�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\�� �L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �D�� �G�R�G�U�å�L�D�Y�D�Q�L�D��
�S�U�H�G�S�L�V�R�Y���� �3�R�X�å�L�W�L�H�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�R�Y�� �X���D�K�þ�X�M�H�� �E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�ê�� �S�U�H�Q�R�V�� �P�H�G�]�L��
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�U�H�å�L�P�D�P�L���G�R�S�U�D�Y�\�����]�Y�\�ã�X�M�H���U�ê�F�K�O�R�V�"���D���]�Q�L�å�X�M�H���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X�����&�R�U�E�H�W�W���D�Q�G���:�L�Q�H�E�U�D�N�H����
2007; Romeo and Nautwima, 2024). 

�&�L�H���R�P�� �W�R�K�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �M�H�� �Y�\�N�R�Q�D�"�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �D�� �S�R�X�å�L�W�L�D��
�P�X�O�W�L�P�R�G�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\���Y���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�R�P���R�E�F�K�R�G�H�����9���N�R�Q�W�H�[�W�H���K�O�D�Y�Q�p�K�R���F�L�H���D���M�H���P�R�å�Q�p��
�Y�\�W�ê�þ�L�"���Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�H���~�O�R�K�\���Q�H�Y�\�K�Q�X�W�Q�p���Q�D���M�H�K�R���G�R�V�L�D�K�Q�X�W�L�H�� 

�x �V�\�V�W�p�P�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�L�D�����U�H�D�O�L�]�i�F�L�H�� �D���X�N�R�Q�þ�H�Q�L�D��
dopravy tovaru, 

�x �D�S�O�L�N�i�F�L�D�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�]�i�F�L�H �Q�D�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �D�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�H�M��
dopravy, 

�x �G�H�P�R�Q�ã�W�U�i�F�L�D�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �D�� �Y�]�i�M�R�P�Q�H�M�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �Y��
�L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�H�� 
 

 
�� �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

 
�9�L�H�U�R�K�R�G�Q�p�� �]�D�F�K�\�W�H�Q�L�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �P�X�V�t�� �Y�\�F�K�i�G�]�D�"�� �]�� �S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �V�\�V�W�p�P�X����

�$�Q�D�O�ê�]�D���V�\�V�W�p�P�X�����M�H�K�R���S�U�Y�N�R�Y���D���Y�l�]�L�H�E���M�H���Y�O�D�V�W�Q�H���D�Q�D�O�ê�]�R�X���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�Y���S�U�R�F�H�V�X�����Y���W�R�P�W�R��
�S�U�t�S�D�G�H���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\�����0�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���W�R�N���M�H���S�R�W�R�P���P�R�å�Q�p���S�R�S�t�V�D�"���D��
�Y�L�]�X�D�O�L�]�R�Y�D�"�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �6�\�V�W�p�P�R�Y�i�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �Y�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �]�D�K�����D��
�K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���S�U�R�F�H�V�R�Y���D���ã�W�U�X�N�W�~�U�����N�W�R�U�p���X���D�K�þ�X�M�~���S�R�K�\�E�����V�N�O�D�G�R�Y�D�Q�L�H���D���]�t�V�N�D�Y�D�Q�L�H��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �D�� ���X�G�t���� �7�i�W�R�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �M�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�~�F�D�� �S�U�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L�� �D��
�K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�W�L�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y���� �/�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �V�\�V�W�p�P�\�� �]�D�K�����D�M�~�� �I�X�Q�N�F�L�H���� �D�N�R�� �M�H��
�Y�ê�E�H�U���G�R�S�U�D�Y�\�����U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���R���W�R�Y�D�U�H�����Y�ê�E�H�U���G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y���D���L�Q�p�����6�\�V�W�p�P���P�X�V�t���E�\�"���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�ê���W�D�N����
�D�E�\�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �W�R�N�� �E�R�O�L�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�� �D�� �]�i�U�R�Y�H���� �V�D�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �F�L�H������
�6�\�V�W�p�P�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D���V�L���Y�\�å�D�G�X�M�H���S�R�G�U�R�E�Q�~���P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�X���V���~�G�D�M�P�L���D���ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�p���Y�ê�V�W�X�S�\���M�D�V�Q�H��
�G�H�I�L�Q�X�M�~�F�H���]�t�V�N�D�Q�p���~�G�D�M�H���D���L�F�K���Y�ê�]�Q�D�P�����'�D�J�D�Q�]�R���������������� 

�$�O�J�R�U�L�W�P�L�]�i�F�L�D�� �]�Q�D�P�H�Q�i�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p�� �Y�\�W�Y�i�U�D�Q�L�H�� �S�U�H�V�Q�ê�F�K�� �S�R�V�W�X�S�R�Y�� �Q�D�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H��
�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�� �D�O�H�E�R�� �U�L�D�G�H�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y���� �9�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �M�H�� �N���~�þ�R�P�� �N�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�L�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y����
�]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�X���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\���D���V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�W�L���G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�ê�F�K���U�H�"�D�]�F�R�Y�����6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�p���]�K�U�R�P�D�å���R�Y�D�Q�L�H��
�~�G�D�M�R�Y���R���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�F�K���D���L�F�K���Q�i�V�O�H�G�Q�i���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�D���D�O�J�R�U�L�W�P�L�F�N�ê�P�L���G�L�D�J�U�D�P�D�P�L���M�H���M�H�G�Q�R�X��
�]�R���]�i�N�O�D�G�Q�ê�F�K���V�~�þ�D�V�W�t���O�R�J�L�V�W�L�N�\�����-�R�Q�i�N���H�W���D�O���������������������'�L�D�J�U�D�P�\���V�O�~�å�L�D���Q�D���]�Q�i�]�R�U�Q�H�Q�L�H���S�R�K�\�E�X��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �D�O�H�E�R�� �W�R�Y�D�U�X�� �Y�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���V�N�R�P�� �U�H�"�D�]�F�L�� �S�R�P�R�F�R�X�� �S�U�H�K���D�G�Q�ê�F�K�� �V�F�K�p�P����
�7�D�N�p�W�R���G�L�D�J�U�D�P�\���X���D�K�þ�X�M�~���S�R�F�K�R�S�H�Q�L�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���D���]�O�H�S�ã�X�M�~���L�F�K���U�L�D�G�H�Q�L�H�� 

�3�U�H�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �D�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �V�D�� �]�D�P�H�U�D�"�� �Q�D�� �H�[�L�V�W�X�M�~�F�L��
�S�U�R�F�H�V�� �D�� �M�H�K�R�� �W�R�N�\���� �9�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �F�H�O�R�V�Y�H�W�R�Y�R�� �Y�\�V�W�X�S�X�M�H�� �P�Q�R�K�R�� �D�N�W�p�U�R�Y����
�S�U�L�þ�R�P�� �V�D�� �L�F�K�� �I�R�U�P�\�� �S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D�� �O�t�ã�L�D���� �7�L�H�W�R�� �I�R�U�P�\�� �S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D�� �]�D�K�����D�M�~�� �Y�ê�Y�R�]���� �G�R�Y�R�]����
li �F�H�Q�F�R�Y�D�Q�L�H���� �I�U�D�Q�F�K�L�V�L�Q�J�� �D�� �]�D�N�O�D�G�D�Q�L�H�� �S�U�H�G�D�M�Q�ê�F�K���� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���� �Y�ê�V�N�X�P�Q�ê�F�K�� �D�� �Y�ê�Y�R�M�R�Y�ê�F�K�� �D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�þ�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t�����0�Q�R�K�t���D�N�W�p�U�L���V�D���]�G�U�X�å�X�M�~���Y���R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���D�O�H�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�i�F�K��
�V���F�L�H���R�P���]�G�L�H���D�"���V�Y�R�M�H���]�G�U�R�M�H���D���W�ê�P���S�U�L�V�S�L�H�"���N���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�H���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M dopravy a obchodu 
(Grozdanovska et al., 2017). 
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�9�� �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H�� �V�D�� �S�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �Y�H�Q�X�M�H�� �I�R�U�P�H�� �S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�D�� �Y�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y�ê�Y�R�]�X�� �D�� �G�R�Y�R�]�X��
�W�R�Y�D�U�X�����.�R�Q�N�U�p�W�Q�H���V�D���M�H�G�Q�i���R���å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p���S�R�G�Q�L�N�D�Q�L�H���Y���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�H�����S�R�V�N�\�W�X�M�~�F�H��
�S�U�H�S�U�D�Y�Q�p���V�O�X�å�E�\���D���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�X���G�R�S�U�D�Y�\���Y���H�X�U�R�i�]�L�M�V�N�R�P���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�R�P���R�E�F�K�R�G�Q�R�P���S�U�L�H�V�W�R�U�H. 
�)�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D���V�Y�R�M�L�P���N�O�L�H�Q�W�R�P���S�R�V�N�\�W�X�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�X���D���U�H�D�O�L�]�i�F�L�X���G�R�S�U�D�Y�\���W�R�Y�D�U�X���Y���V�P�H�U�H���È�]�L�D��
�± �(�X�U�y�S�D�� �P�X�O�W�L�P�R�G�i�O�Q�\�P�� �V�S�{�V�R�E�R�P���� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �G�R�þ�D�V�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Y�� �È�]�L�L����
�S�U�H�Q�i�M�R�P�� �Y�O�D�V�W�Q�ê�F�K�� �V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� �Y�� �(�X�U�y�S�H���� �P�R�å�Q�R�V�"�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �W�R�Y�D�U�X�� �D�å�� �N�� �G�Y�H�U�i�P��
�N�O�L�H�Q�W�D���D���R�G�E�R�U�Q�p���S�R�U�D�G�H�Q�V�W�Y�R�����2�U�J�D�Q�L�]�i�F�L�D���D���U�H�D�O�L�]�i�F�L�D���G�R�S�U�D�Y�\���]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���I�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�H���]�P�O�X�Y�\���S�U�H�E�H�U�i���]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"���]�D���Y�ã�H�W�N�\���R�E�V�W�D�U�i�Y�D�F�L�H�����N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�p���D���S�U�i�Y�Q�H���þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�D���U�H�D�O�L�]�X�M�H���D�O�H�E�R���G�R�K�O�L�D�G�D���Q�D���I�\�]�L�F�N�ê���S�U�H�V�X�Q���W�R�Y�D�U�X�� 

�$�Q�D�O�ê�]�D�� �D�� �V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�p�K�R�� �å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R��
podnikania prebehne nasledovne: 

�x �]�E�H�U���~�G�D�M�R�Y���R�G���I�\�]�L�F�N�H�M���R�V�R�E�\�� 
�x �D�Q�D�O�ê�]�D���D���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���S�R�G�Q�L�N�D�W�H���V�N�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
�x �D�S�O�L�N�i�F�L�D���D�O�J�R�U�L�W�P�L�F�N�p�K�R���S�U�t�V�W�X�S�X���Q�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�X���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�Y�� 
�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D���P�X�O�W�L�P�R�G�i�O�Q�H�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R���W�R�N�X�� 
�x �G�H�P�R�Q�ã�W�U�i�F�L�D���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H���D���]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�Y�� 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�0�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���W�R�N���W�R�Y�D�U�X���V�D���Y���S�R�G�V�W�D�W�H���]�D�þ�t�Q�D���H�ã�W�H���S�U�H�G���V�D�P�R�W�Q�R�X���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�R�X���G�R�S�U�D�Y�\����
�,�G�H�� �R�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�� �S�U�R�F�H�V�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �Y�\�U�i�E�D�M�~�F�H�K�R�� �W�R�Y�D�U���� �1�D�� �W�~�W�R�� �þ�D�V�"�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R�� �W�R�N�X�� �Q�H�P�i��
�I�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D�������D�O�H�M���ã�S�H�G�L�W�p�U�����å�L�D�G�Q�\���Y�S�O�\�Y�����6�N�X�W�R�þ�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���W�R�N���ã�S�H�G�L�W�p�U�D���P�i���S�R�þiatok 
�Q�D�O�R�å�H�Q�t�P�� �W�R�Y�D�U�X�� �Y�� �P�L�H�V�W�H�� �Y�ê�U�R�E�\�� �G�R�� �Q�i�N�O�D�G�Q�p�K�R�� �Y�R�]�L�G�O�D���� �9�R�]�L�G�O�R�� �S�U�H�Y�H�]�L�H�� �W�R�Y�D�U�� �G�R��
�S�U�H�Q�D�M�D�W�p�K�R���V�N�O�D�G�X���Y���È�]�L�L���D���W�R�Y�D�U���Y�\�O�R�å�t�����9���W�R�P�W�R���V�N�O�D�G�H���S�U�H�E�L�H�K�D���I�\�]�L�F�N�i���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�i�V�L�H�O�N�\���D��
�N�R�Q�W�U�R�O�D���V�S�U�L�H�Y�R�G�Q�ê�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�����9���V�N�O�D�G�H���V�D���]�i�V�L�H�O�N�D���Q�D�F�K�i�G�]�D���G�R�Y�W�H�G�\�����N�ê�P���S�U�H�S�U�D�Y�X�M�~�F�D��
�O�R�����Y���S�U�t�V�W�D�Y�H���Q�L�H���M�H���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�i���Q�D���Q�D�N�O�i�G�N�X�����9���ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���S�U�t�S�D�G�R�F�K���D���R�M�H�G�L�Q�H�O�H���Q�H�P�X�V�t���E�\�"��
�W�R�Y�D�U���S�U�H�S�U�D�Y�H�Q�ê���G�R���V�N�O�D�G�X�����D�O�H���S�U�L�D�P�R���G�R���S�U�t�V�W�D�Y�X�����N�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�\���S�U�H�E�L�H�K�D�M�~���S�R�þ�D�V���S�U�H�N�O�i�G�N�\�� 

�3�R�þ�D�V���G�R�S�U�D�Y�\���V�D���Y�\�X�å�t�Y�D���M�H�G�Q�R�W�Q�i���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�i���M�H�G�Q�R�W�N�D���± �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�����$�N���S�U�H�G�P�H�W�Q�ê��
�W�R�Y�D�U�� �]�D�S�O�Q�t�� �F�H�O�ê�� �R�E�M�H�P�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �Q�D�O�R�å�L�"�� �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U���X�å�� �Y�� �S�U�H�Q�D�M�D�W�R�P��
�V�N�O�D�G�H���� �9�R�� �Y�l�þ�ã�L�Q�H�� �S�U�t�S�D�G�R�Y�� �Y�ã�D�N�� �S�U�H�E�L�H�K�D�� �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�L�]�i�F�L�D�� �W�R�Y�D�U�X�� �S�R�� �S�U�t�F�K�R�G�H�� �G�R��
odosi�H�O�D�M�~�F�H�K�R���S�U�t�V�W�D�Y�X���Y���È�]�L�L�����3�U�H�V�X�Q���G�R���S�U�t�V�W�D�Y�X���M�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�ê���F�H�V�W�Q�R�X���Q�i�N�O�D�G�Q�R�X���G�R�S�U�D�Y�R�X��
�S�R���Q�D�O�R�å�H�Q�t���W�R�Y�D�U�X���Y���S�U�H�Q�D�M�D�W�R�P���V�N�O�D�G�H�����9���i�]�L�M�V�N�R�P���S�U�t�V�W�D�Y�H���M�H���Y�\�N�R�Q�D�Q�i���S�U�H�N�O�i�G�N�D���W�R�Y�D�U�X���D��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H�� �M�H�� �N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�� �G�R�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �Q�i�P�R�U�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�R�X�� �G�R�� �H�X�U�y�S�V�N�H�K�R�� �S�U�t�V�W�D�Y�X���� �â�S�H�G�L�W�p�U��
�Q�H�Y�\�X�å�t�Y�D���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�X���O�H�W�H�F�N�~���G�R�S�U�D�Y�X���]���Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���G�{�Y�R�G�R�Y�� 

�(�X�U�y�S�V�N�D���þ�D�V�"���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R���W�R�N�X���]�D�þ�t�Q�D���S�U�H�N�O�i�G�N�R�X���W�R�Y�D�U�X���G�R���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�X��
�S�R�]�H�P�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �5�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�H�� �R�� �F�H�V�W�Q�H�M�� �D�O�H�E�R�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�H�� �]�i�Y�L�V�t�� �R�G�� �F�L�H���R�Y�p�K�R��
�S�U�t�V�W�D�Y�X�� �D�� �F�L�H���R�Y�H�M�� �G�H�V�W�L�Q�i�F�L�H�� �F�H�O�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �W�R�Y�D�U�X���� �7�R�Y�D�U�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �G�R�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �S�U�L�D�P�R��
z�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���D�O�H�E�R���G�R���V�N�O�D�G�X���ã�S�H�G�L�W�p�U�D�����$�N���M�H���F�L�H���R�P���V�N�O�D�G�R�Y�ê���S�U�L�H�V�W�R�U���ã�S�H�G�L�W�p�U�D�����Y�K�R�G�Q�H�M�ã�R�X��
�Y�R���E�R�X���M�H���F�H�V�W�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D�����S�U�H�W�R�å�H���å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�i���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D���V�D���Q�H�Q�D�F�K�i�G�]�D���Y���E�O�t�]�N�R�V�W�L���V�N�O�D�G�X����
�7�R�Y�D�U�� �M�H�� �Y�� �V�N�O�D�G�H�� �Y�\�O�R�å�H�Q�ê�� �D�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �V�L�� �W�R�Y�D�U�� �V�i�P�� �Y�\�]�G�Y�L�K�X�M�H���� �$�N�� �P�X�� �W�R podmienky 
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�Q�H�G�R�Y�R���X�M�~���� �M�H�� �P�R�å�Q�i�� �G�R�G�D�W�R�þ�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �N�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���� �8�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �D�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t��
�ã�S�H�G�L�W�p�U�D���Q�D�V�W�i�Y�D���Y�\�O�R�å�H�Q�t�P���W�R�Y�D�U�X���Y���N�R�Q�H�þ�Q�H�M���O�R�N�D�O�L�W�H���D�O�H�E�R���R�V�R�E�Q�ê�P���R�G�E�H�U�R�P���Y���V�N�O�D�G�H�� 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�l�]�E�\�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H�� �S�R�X�N�D�]�X�M�~�� �Q�D�� �V�~�E�H�å�Q�~�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�X��
�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R�� �W�R�N�X�� �Y�� �U�R�Y�Q�D�N�R�P�� �V�P�H�U�H�� �D�N�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�� �W�R�N���� �,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �W�R�N�� �]�D�þ�t�Q�D�� �V�N�{�U�� �D�N�R��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���� �,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���W�R�N���]�D�þ�t�Q�D�� �S�R�G�D�Q�t�P���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\�� �Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���W�R�Y�D�U�X���ã�S�H�G�L�W�p�U�R�Y�L���� �3�R��
o�E�G�U�å�D�Q�t�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�\�� �]�D�þ�t�Q�D���U�H�"�D�]�H�F���Y�ê�P�H�Q�\���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �D���~�G�D�M�R�Y���R���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�H���� �S�R�Q�~�N�D�Q�ê�F�K��
�V�O�X�å�E�i�F�K�����G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K���W�H�U�P�t�Q�R�F�K���D���S�U�i�Y�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�N�D�F�K�����7�H�Q�W�R���U�H�"�D�]�H�F���S�U�H�E�L�H�K�D���]�P�L�H�ã�D�Q�ê�P��
�V�S�{�V�R�E�R�P�����R�V�R�E�Q�H���D���G�L�ã�W�D�Q�þ�Q�H�����â�S�H�G�L�þ�Q�i���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���S�U�H�G�N�O�D�G�i���Q�i�Y�U�K���G�R�G�D�Q�L�D���W�R�Y�D�U�X���D ak ho 
�]�i�N�D�]�Q�t�N���R�G�V�~�K�O�D�V�t�����S�R�G�S�L�V�X�M�H���V�D���G�R�K�R�G�D���R���G�R�G�D�Q�t���W�R�Y�D�U�X�����N�G�H���V�~���M�D�V�Q�H���Y�\�W�ê�þ�H�Q�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���D��
�]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L���R�E�R�F�K���]�~�þ�D�V�W�Q�H�Q�ê�F�K���V�W�U�i�Q�� 

�3�R�� �S�R�G�S�t�V�D�Q�t�� �G�R�K�R�G�\�� �]�D�þ�t�Q�D�� �ã�S�H�G�L�W�p�U�� �V�� �R�E�V�W�D�U�i�Y�D�Q�t�P�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �=�� �S�U�i�Y�Q�H�K�R�� �K���D�G�L�V�N�D��
�S�U�L�S�U�D�Y�X�M�H���D���]�t�V�N�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���S�R�W�U�H�E�Q�p���Y���P�H�G�]�L�Q�i�U�R�G�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�H���D���U�R�N�X�M�H���V���W�U�H�W�t�P�L��
stranami �± �G�R�S�U�D�Y�F�D�P�L���� �1�i�V�O�H�G�Q�H���� �N�H���� �P�i�� �]�P�O�X�Y�\�� �V�� �G�R�S�U�D�Y�F�D�P�L���� �N�R�Q�R�V�D�P�H�Q�W���� �S�D�F�N�L�Q�J�� �O�L�Vt, 
�å�L�D�G�R�V�W�L���R���F�R�O�Q�p���N�R�Q�D�Q�L�D�����F�H�U�W�L�I�L�N�i�W�\���R���N�Y�D�O�L�W�H���D���L�Q�p���G�R�N�X�P�H�Q�W�\�����]�D�þ�t�Q�D���I�\�]�L�F�N�i���G�R�S�U�D�Y�D���W�R�Y�D�U�X�� 

�3�R���S�U�L�M�D�W�t���W�R�Y�D�U�X���G�R���S�U�H�Q�D�M�D�W�p�K�R���V�N�O�D�G�X���M�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y���D���V�~�O�D�G�X��
�W�R�Y�D�U�X���V���Q�L�P�L�����.�D�å�G�p���E�D�O�H�Q�L�H���W�R�Y�D�U�X���M�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�p���D���]�D�U�D���X�M�H���V�D���G�R���V�\�V�W�p�P�X���ã�S�H�G�L�þ�Q�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L��
�S�U�H���S�R�W�U�H�E�\���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�D���W�R�Y�D�U�X�����'�R�S�U�D�Y�D���G�R���S�U�t�V�W�D�Y�X���P�X�V�t���E�\�"���G�R�S�U�H�G�X���D���G�{�N�O�D�G�Q�H �Q�D�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�i����
�S�U�H�W�R�å�H���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�D���G�R�S�U�D�Y�D���þ�H�O�t���Y�\�V�R�N�p�P�X���N�D�S�D�F�L�W�Q�p�P�X���W�O�D�N�X�����3�U�R�F�H�V�\���Y���R�G�R�V�L�H�O�D�M�~�F�R�P��
�S�U�t�V�W�D�Y�H�� �X�å�� �S�U�H�E�L�H�K�D�M�~�� �S�R�P�H�U�Q�H�� �U�ê�F�K�O�R�� �Y�]�K���D�G�R�P�� �Q�D�� �G�{�N�O�D�G�Q�~�� �S�U�t�S�U�D�Y�X���� �6�~�þ�D�V�"�R�X�� �S�U�t�S�U�D�Y�\��
�P�{�å�H���E�\�"���D�M���G�R�S�U�H�G�Q�p���W�U�L�H�G�H�Q�L�H���W�R�Y�D�U�X�����D�O�H���V�D�P�R�W�Q�p���W�U�L�H�G�H�Q�L�H���D�� �W�Y�R�U�E�D���M�H�G�Q�R�W�Q�H�M���]�i�V�L�H�O�N�\���S�U�H��
�G�R�S�U�D�Y�F�X���V�D���Y�\�N�R�Q�i�Y�D���V�~�þ�D�V�Q�H���V���Q�D�N�O�D�G�D�Q�t�P���W�R�Y�D�U�X���G�R���N�R�Q�W�D�M�Q�H�U�R�Y�����3�U�H�G���S�U�H�N�O�i�G�N�R�X���W�R�Y�D�U�X���V�D��
�Y�\�N�R�Q�i�� �F�R�O�Q�i�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �]�R�� �V�W�U�D�Q�\�� �~�U�D�G�R�Y�� �R�G�R�V�L�H�O�D�M�~�F�H�M�� �N�U�D�M�L�Q�\���� �3�U�H�S�U�D�Y�Q�p�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� �V�D��
�R�G�R�Y�]�G�D�M�~���Q�i�P�R�U�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�Q�H�M���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�W�L���D���W�i�W�R���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���S�R�V�N�\�W�Q�H���ã�S�H�G�L�W�p�U�R�Y�L���S�U�t�V�W�X�S���G�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Q�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H���]�i�V�L�H�O�N�\���D�O�H�E�R���L�Q�~���P�R�å�Q�R�V�"���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�D�� 

�3�R���S�U�L�M�D�W�t���W�R�Y�D�U�X���Y���H�X�U�y�S�V�N�R�P���S�U�t�V�W�D�Y�H���ã�S�H�G�L�W�p�U���S�U�H�E�H�U�i���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���D���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���F�R�O�Q�p��
�N�R�Q�D�Q�L�H���Y���H�X�U�y�S�V�N�R�P���S�U�L�H�V�W�R�U�H�����=�i�V�L�H�O�N�D���P�{�å�H���Y�\�å�D�G�R�Y�D�"���W�U�D�Q�]�L�W���F�H�]���Y�L�D�F�H�U�R���H�X�U�y�S�V�N�\�F�K���N�U�D�M�t�Q����
�]�D�� �þ�R�� �M�H�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�ê�� �ã�S�H�G�L�W�p�U���D�� �G�R�K�O�L�D�G�D�� �Q�D�� �G�R�G�U�å�D�Q�L�H�� �S�U�i�Y�Q�\�F�K�� �S�U�H�G�S�L�V�R�Y�� �D�� �E�H�]�S�U�R�E�O�p�P�R�Y�ê��
�W�U�D�Q�]�L�W�����'�R�G�D�Q�L�H���G�R���V�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y���ã�S�H�G�L�W�p�U�D���V�L���W�U�D�Q�]�L�W���Q�H�Y�\�å�D�G�X�M�H�����9�ã�H�W�N�\���G�R�N�X�P�H�Q�W�\��
�R�V�W�i�Y�D�M�~���ã�S�H�G�L�W�p�U�R�Y�L���D�å���G�R���S�U�H�Y�]�D�W�L�D���W�R�Y�D�U�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�����'�R�N�X�P�H�Q�W�\���D���W�R�Y�D�U���V�~���R�G�R�Y�]�G�i�Y�D�Q�p��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���R�S�U�R�W�L���S�U�H�E�H�U�D�F�L�H�P�X���O�L�V�W�X�����3�U�H�E�H�U�D�F�t���O�L�V�W���V�O�~�å�L���D�N�R �G�R�O�R�å�N�D���N���G�R�K�R�G�H���R���G�R�G�D�Q�t���W�R�Y�D�U�X��
�Q�D�� �X�N�R�Q�þ�H�Q�L�H�� �G�D�Q�H�M�� �G�R�K�R�G�\���� �3�U�H�E�H�U�D�F�t�� �O�L�V�W�� �]�E�D�Y�X�M�H�� �ã�S�H�G�L�W�p�U�D�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �W�R�Y�D�U����
�0�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���D�M���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���W�R�N���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q�ê���Q�D���2�E�U�������� 

�=���2�E�U���������M�H���M�D�V�Q�i���Y�]�i�M�R�P�Q�i���]�i�Y�L�V�O�R�V�"���R�E�R�F�K���W�R�N�R�Y�����$�Q�L���M�H�G�H�Q���]���W�R�N�R�Y���Q�H�P�{�å�H���H�[�L�V�W�R�Y�D�"��
�E�H�]���W�R�K�R���G�U�X�K�p�K�R�����9���U�i�P�F�L���W�ê�F�K�W�R���G�Y�R�F�K���W�R�N�R�Y���M�H���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���Y�L�G�L�H�"���L�F�K���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�X�����6�S�O�ê�Y�D�M�~��
�G�R�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R-�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R�� �W�R�N�X�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �,�F�K�� �]�O�~�þ�Hnie 
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~�� �þ�H�U�Y�H�Q�p�� �ã�t�S�N�\�� �Y�� �R�E�U�i�]�N�X���� �,�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�� �W�R�N�� �Y�� �V�N�U�D�W�N�H�� �]�D�þ�t�Q�D�� �Y�ê�U�R�E�R�X�� �W�R�Y�D�U�X�� �D��
�S�R�N�U�D�þ�X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�P�L�� �þ�L�Q�Q�R�V�"�D�P�L�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �D�� �S�U�t�S�U�D�Y�\�� �S�U�H�S�U�D�Y�\�� �W�R�Y�D�U�X���� �3�R�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t��
�S�R�W�U�H�E�Q�ê�F�K���W�U�H�W�t�F�K���V�W�U�i�Q�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���D���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y���]�D�þ�t�Q�D���I�\�]�L�F�N�i���G�R�S�U�D�Y�D�����3�U�H�V�~vanie tovaru 
�P�H�G�]�L���Y�ê�U�R�E�F�R�P�����V�N�O�D�G�P�L���D���S�U�t�V�W�D�Y�P�L���V�D���G�H�M�H���V�~�þ�D�V�Q�H���V���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�R�X���]�i�V�L�H�O�N�\�����M�H�M���W�U�L�H�G�H�Q�t�P����
�F�R�O�Q�ê�P�L���N�R�Q�D�Q�L�D�P�L���D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�t�P���]�i�V�L�H�O�N�\�����7�H�G�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���W�R�N���P�{�å�H���W�L�H�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���]�R�E�U�D�]�L�"��
�Y�� �D�O�J�R�U�L�W�P�H�� �I�R�U�P�R�X�� �M�H�G�Q�R�W�Q�H�M�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �E�H�]�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�i�F�L�H�� �P�H�G�]�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R�X�� �D�� �I�\�]�L�F�N�R�X��
�þ�L�Q�Q�R�V�"�R�X�����&�H�O�ê���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R-�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���W�R�N���N�R�Q�þ�t���I�\�]�L�F�N�ê�P���R�G�R�Y�]�G�D�Q�t�P���W�R�Y�D�U�X��
�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L���D���V�~�þ�D�V�Q�H���S�R�G�S�L�V�R�P���S�U�H�E�H�U�D�F�L�H�K�R���O�L�V�W�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�P�� 
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Obr. 1 �$�O�J�R�U�L�W�P�X�V���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�K�R���D �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�K�R���W�R�N�X���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\ 

Zdroj: autor 
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�,�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�D���G�R�S�U�D�Y�D���M�H���V�S�U�D�Y�L�G�O�D���P�X�O�W�L�P�R�G�i�O�Q�D�����$�M���Y���S�U�t�S�D�G�H���S�H�Y�Q�L�Q�R�X���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K��
�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�R�Y���(�X�U�y�S�\���D���È�]�L�H���M�H���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�i���Q�i�P�R�U�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D�����$���M�H���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�i���G�R�N�R�Q�F�D���D�M���I�\�]�L�F�N�R�X��
�R�V�R�E�R�X���� �N�W�R�U�i�� �Q�L�H�� �M�H�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �]�G�U�X�å�H�Q�t�� �G�R�S�U�D�Y�F�R�Y�� �D�O�H�E�R�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�N�R�Y���� �7�R�� �V�Y�H�G�þ�t�� �Q�D�M�P�l�� �R��
�Q�t�]�N�\�F�K�� �Q�i�N�O�D�G�R�F�K���� �Y�\�V�R�N�H�M�� �S�U�H�S�U�D�Y�Q�H�M�� �N�D�S�D�F�L�W�H�� �D�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�i�P�R�U�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �3�R�G���D��
�D�O�J�R�U�L�W�P�X�� �D�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �V�D�� �G�H�I�L�Q�X�M�H�� �L�E�D�� �S�R�]�H�P�Q�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �D�� �Q�H�U�R�]�G�H���X�M�H�� �V�D�� �Q�D��
�å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�~�� �D�� �F�H�V�W�Q�~���� �-�H�� �W�R�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�P�L�� �V�L�W�X�i�F�L�D�P�L�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�\�F�K�� �]�i�N�D�]�L�H�N a 
�S�U�L�V�S�{�V�R�E�R�Y�D�Q�t�P���G�U�X�K�X���G�R�S�U�D�Y�\���L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�H���R�G�R�V�L�H�O�D�M�~�F�H�M���D���S�U�L�M�t�P�D�M�~�F�H�M���O�R�N�D�O�L�W�\�����9���S�U�t�S�D�G�H��
�i�]�L�M�V�N�H�M���þ�D�V�W�L���V�D���Y���G�U�Y�L�Y�H�M���Y�l�þ�ã�L�Q�H���Y�\�V�N�\�W�X�M�H���F�H�V�W�Q�i���G�R�S�U�D�Y�D�����þ�R���]�D�F�K�\�W�i�Y�D���D�M���D�O�J�R�U�L�W�P�X�V�� 

�9�� �D�O�J�R�U�L�W�P�H�� �Q�L�H�� �M�H�� �]�D�F�K�\�W�H�Q�ê�� �W�U�H�W�t�� �D�� �Q�H�P�H�Q�H�M�� �G�{�O�H�å�L�W�ê�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�� �W�R�N���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H��
�V�\�V�W�p�P�R�Y�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�� �W�R�N�� �S�U�~�G�L�� �R�S�D�þ�Q�ê�P�� �V�P�H�U�R�P�� �D�N�R�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R-
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�� �W�R�N���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �~�G�D�M�R�Y�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�K�U�Q�~�"��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê���W�R�N���G�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y���7�D�E�������� 

 
Tab. 1 �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R���W�R�N�X���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\ 

�)�i�]�D���G�R�S�U�D�Y�\���D platca �ý�L�Q�Q�R�V�"���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R���W�R�N�X 
�3�U�H�G���G�R�S�U�D�Y�R�X�����]�i�N�D�]�Q�t�N Platba za tovar 

�Ò�K�U�D�G�D���]�i�O�R�K�\���Q�D���R�N�D�P�å�L�W�p���Y�ê�G�D�Y�N�\ 
�3�R�þ�D�V���G�R�S�U�D�Y�\�����ã�S�H�G�L�W�p�U �Ò�K�U�D�G�D���F�R�O�Q�ê�F�K���N�R�Q�D�Q�t 

�=�D�S�O�D�W�H�Q�L�H���Q�H�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���D���R�N�D�P�å�L�W�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y 
�3�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\�����]�i�N�D�]�Q�t�N �3�O�D�W�E�D���I�D�N�W�~�U�\���ã�S�H�G�L�W�p�U�R�Y�L���]�D���V�S�U�R�V�W�U�H�G�N�R�Y�D�Q�L�H���G�R�S�U�D�Y�\�� 
�3�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���G�R�S�U�D�Y�\�����ã�S�H�G�L�W�p�U �3�O�D�W�E�D���]�D���S�U�H�Q�i�M�R�P���S�U�L�H�V�W�R�U�R�Y�� 

�Ò�K�U�D�G�D���I�D�N�W�~�U���R�G���]�P�O�X�Y�Q�ê�F�K���G�R�S�U�D�Y�F�R�Y 
�=�D�S�O�D�W�H�Q�L�H���Q�i�M�R�P�Q�p�K�R���]�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�þ�Q�~���M�H�G�Q�R�W�N�X 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�&�L�H���R�P�� �W�R�K�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �E�R�O�D�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �D�� �G�H�P�R�Q�ã�W�U�i�F�L�D�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y�� �Y��
�L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�H�����3�U�t�V�S�H�Y�R�N���V�D���]�D�P�H�U�D�O���Q�D���H�X�U�R-�i�]�L�M�V�N�~���G�R�S�U�D�Y�X���W�R�Y�D�U�X���I�\�]�L�F�N�ê�P���D��
�S�U�i�Y�Q�\�P�� �V�X�E�M�H�N�W�R�P���� �9�� �U�i�P�F�L�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �E�R�O�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�� �W�R�N�\ so 
�]�D�P�H�U�D�Q�t�P���Q�D���W�U�L���K�O�D�Y�Q�p���± �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�����L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê�����6�\�V�W�p�P�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D���S�R�G�U�R�E�Q�H��
�R�S�t�V�D�O�D���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê���D���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���W�R�N���R�G���]�D�N�~�S�H�Q�L�D���W�R�Y�D�U�X���Y���È�]�L�L���D�å���S�R���M�H�K�R���S�U�H�Y�]�D�W�L�H���Y���(�X�U�y�S�H����
�6�\�V�W�p�P�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H���G�H�N�O�D�U�X�M�H���S�R�X�å�t�Y�D�Q�L�H���P�X�O�W�L�P�R�G�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�\�����S�U�L�þ�R�P���Q�i�P�R�U�Q�i��
�G�R�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �Y�å�G�\�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Y���D�N�D�� �M�H�M�� �Q�t�]�N�\�P�� �Q�i�N�O�D�G�R�P���� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D��
�N�D�S�D�F�L�W�H���� �9�� �S�U�t�S�D�G�H�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D�� �P�H�G�]�L�� �F�H�V�W�Q�R�X�� �D�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�R�X�� �G�R�S�U�D�Y�R�X�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �Q�D�M�P�l��
�L�Q�I�U�D�ã�W�U�X�N�W�~�U�D���O�R�N�D�O�L�W�\�� 

�$�S�O�L�N�i�F�L�R�X�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�F�N�p�K�R�� �P�\�V�O�H�Q�L�D�� �D�� �ã�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�i�F�L�H�� �Y�]�Q�L�N�R�O�� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�F�N�ê�� �G�L�D�J�U�D�P����
�N�W�R�U�ê�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�X�M�H���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê�� �W�R�N�� �I�R�U�P�R�X�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y����
�$�O�J�R�U�L�W�P�X�V���S�U�L�D�P�R���X�N�D�]�X�M�H���]�i�Y�L�V�O�R�V�"���R�E�R�F�K���W�R�N�R�Y���D���G�H�P�R�Q�ã�W�U�X�M�H���]�i�N�O�D�G���S�U�H���M�H�G�H�Q���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�ê��
�L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�R-�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�ê�� �W�R�N�� �L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �D�O�J�R�U�L�W�P�X�� �D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�l�]�L�H�E�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�"�� �Y�R�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�t�� �D�M�� �Y�L�]�X�i�O�Q�H�M�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�i�F�L�H��
�L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�K�R���W�R�N�X�� 
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�7�U�H�W�t���K�O�D�Y�Q�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�ê���W�R�N���E�R�O���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�ê���S�R�P�H�U�Q�H���R�E�P�H�G�]�H�Q�H���R�S�U�R�W�L���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�P�X��
�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�p�P�X���� �=�R�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�H�M�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H�� �Y�]�L�ã�O�L�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R�� �W�R�N�X��
�V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�� �Y�� �7�D�E���� ���� �D�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �R�S�D�þ�Q�p�K�R�� �V�P�H�U�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R�� �W�R�N�X�� �R�S�U�R�W�L�� �]�Y�\�ã�Q�ê�P�� �G�Y�R�P����
Predmet�R�P���E�X�G�~�F�H�K�R���Y�ê�V�N�X�P�X���E�X�G�H���W�H�G�D���K�O�D�Y�Q�H���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�D���W�R�K�W�R���R�S�D�þ�Q�p�K�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�p�K�R���W�R�N�X���N��
�]�Y�\�ã�Q�ê�P���G�Y�R�P���D���N�R�P�S�O�H�W�Q�i���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�D���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���W�R�N�R�Y���Y���L�Q�W�H�U�N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�Q�H�M���G�R�S�U�D�Y�H�� 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�3�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �E�R�O�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �$�3�9�9-23-0342:  �1�R�Y�p�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�p�� �D��

�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �S�U�Y�N�\�� �S�U�H�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�~�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �K�U�R�P�D�G�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �.�(�*�$�� �þ���� �������7�8�.�(-
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Abstract:  
The transition from isolated systems to an integrated digital enterprise is a key trend in Industry 
4.0. Growing demands for flexibility, quality and speed of product development in industry have 
led to the introduction of advanced digital tools such as manufacturing data management 
(PDM) systems, MES systems and the digital twin (DT) concept. The synergy of PDM, MES 
and digital twin enables intelligent decision-making, flexible response to changes and building 
a learning organization. This is a strategy that leads not only to cost optimization, but especially 
to increasing quality and innovation potential. This article presents an overview of key concepts 
and technologies for supporting the digital transformation of production with an emphasis on 
the product life cycle, data integration and simulation of production processes. 
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�S�U�R�F�H�V�Q�R�P���S�U�L�H�P�\�V�O�H�����â�W�D�Q�G�D�U�G���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�O���S�U�D�Y�L�G�O�i���S�R�S�L�V�X�M�~�F�H���]�i�N�O�D�G�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�N�p���ã�W�U�X�N�W�~�U�\��
�S�R�G�Q�L�N�X�� �D�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �3�R�X�å�t�Y�D�Q�t�P�� �G�D�Q�p�K�R�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �E�R�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �X�Q�L�I�L�N�R�Y�D�"�� �S�U�R�F�H�V��
�Y�ê�U�R�E�\�� �Q�D�� �U�R�]�G�L�H�O�Q�\�F�K�� �P�L�H�V�W�D�F�K���� �=�� �S�R�K���D�G�X�� �S�R�N�U�R�þ�L�O�p�K�R�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D�� �D�� �U�R�]�Y�U�K�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�ê�U�R�E�\����
�Q�D�M�Y�L�D�F�� �]�D�X�M�t�P�D�Y�ê�� �M�H�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�� �,�6�$-�������� �7�H�Q�W�R�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �(�5�3�� ���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�� �5�H�V�R�X�U�F�H��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �V�\�V�W�p�P�\�� �D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�� �]�G�U�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t�� �Y�� �R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �D�� �W�H�Q�W�R�� �ã�W�D�Q�G�D�U�G��
�]�D�G�i�Y�D���S�U�D�Y�L�G�O�i���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H���V���L�Q�ê�P�L���V�\�V�W�p�P�D�P�L�����7�H�Q�W�R���ã�W�D�Q�G�D�U�G���S�R�V�N�\�W�X�M�H��5 vrstiev spracovania 
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� �R�G�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�t�W�� �S�R�� �S�R�G�Q�L�N���� �1�X�O�R�Y�i�� �Y�U�V�W�Y�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �]�E�H�U�� �G�i�W�� �S�R�P�R�F�R�X��
senzorov.  

�3�U�Y�i�� �Y�U�V�W�Y�D�� �V�~�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�� �V�� �3�/�&�� �N�R�Q�W�U�R�O�p�U�P�L�� ���Q�D�S�U�t�N�O�D�G�� �&�1�&������ �'�U�X�K�i�� �Y�U�V�W�Y�D�� �V�~��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�p���V�\�V�W�p�P�\���6�&�$�'�$�����'�U�X�K�i���Y�U�V�W�Y�D���W�D�N�W�L�H�å���]�D�K�����D���O�D�E�R�U�D�W�y�U�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�ê���V�\�V�W�p�P��
�/�,�0�6���� �N�W�R�U�ê�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Y�� �U�H�i�O�Q�R�P�� �þ�D�V�H���� �6�&�$�'�$�� �D�� �/�,�0�6�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H�� �S�U�H��
MES sy�V�W�p�P�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�� �V�D�� �Q�D�� ���� �Y�U�V�W�Y�H���� �0�(�6�� �U�L�H�ã�H�Q�L�H�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�p�� �G�i�W�D�� �S�U�H�� �(�5�3��
�V�\�V�W�p�P�����7�D�E���������������0�D�X�H�U�J�D�X�]�����������������0�D�X�H�U�J�D�X�]���������������� 
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�P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �Y�ê�K�R�G���� �D�O�H�� �Q�D�� �G�U�X�K�H�M�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�U�H�E�D�� �X�Y�D�å�R�Y�D�"�� �D�M�� �V�� �Q�H�Y�ê�K�R�G�D�P�L���� �-�H�G�Q�ê�P�� �]�� �P�R�å�Q�ê�F�K��
�S�U�R�E�O�p�P�R�Y���S�U�L���]�D�Y�H�G�H�Q�t���M�H���W�R, �D�N���Q�H�P�i���S�R�G�Q�L�N���G�R�E�U�H���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�p���V�D�P�R�W�Q�p���S�U�R�F�H�V�\�����N�W�R�U�p���V�D���Y�����R�P��
�Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~���� �7�R�� �P�{�å�H�� �V�S�{�V�R�E�L�"���� �å�H�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�H�E�X�G�H�� �]�R�E�U�D�]�R�Y�D�"�� �V�W�D�Y���� �N�W�R�U�ê�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�i�� �U�H�D�O�L�W�H����
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�S�U�R�M�H�N�W�R�Y�D�Q�L�H�����-�H�G�Q�i���V�D���R���V�D�G�X���Q�i�V�W�U�R�M�R�Y���S�U�H���V�S�U�i�Y�X���G�i�W���R���S�U�R�G�X�N�W�H�����N�W�R�U�p���S�R�V�N�\�W�X�M�~���V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p��
alebo integ�U�R�Y�D�Q�p���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�\���S�U�H���D�U�F�K�L�Y�i�F�L�X�����Y�ê�P�H�Q�X���D���D�Q�D�O�ê�]�X���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���R�E�V�D�K�X�����3�U�H�S�i�M�D�M�~��



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

169 
 

�P�H�G�]�L�� �V�H�E�R�X�� �G�i�W�R�Y�p�� �Y�ê�V�W�X�S�\�� �]�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �D�S�O�L�N�i�F�L�t�� �D�� �X�P�R�å���X�M�~�� �Y�H�U�L�I�L�N�i�F�L�X�� �L�F�K�� �Y�D�U�L�D�Q�W�R�Y����
���D�K�N�p���X�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�L�H���H�[�L�V�W�X�M�~�F�L�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y���D���G�i�W���Y���N�R�Q�W�H�[�W�H���å�L�Y�R�W�Q�p�K�R���F�\�N�O�X�����6�~�þ�D�V�"�R�X���3�'�0��
�V�\�V�W�p�P�R�Y���V�~���Q�i�V�W�U�R�M�H���S�U�H���S�R�G�S�R�U�X���V�F�K�Y�D���R�Y�D�F�L�H�K�R���D���S�R�V�X�G�]�R�Y�D�F�L�H�K�R���N�R�Q�D�Q�L�D���� 

�'�i�W�D�� �V�~�� �Y�� �3�'�0�� �V�\�V�W�p�P�R�F�K�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�Q�p�� �D�� �N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �S�R�P�R�F�R�X��
�X�å�t�Y�D�W�H���V�N�\�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �D�W�U�L�E�~�W�R�Y�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �Q�i�Y�U�K�X�� �D�O�H�E�R�� �S�R�X�å�L�W�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t���� �7�L�H�W�R��
�V�\�V�W�p�P�\�� �X���D�K�þ�X�M�~�� �D�� �]�H�I�H�N�W�t�Y���X�M�~�� �S�U�i�F�X�� �V�� �U�R�]�S�L�V�P�L���� �N�X�V�R�Y�Q�t�N�P�L�� �D�� ���D�O�ã�t�P�L�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�P�L��
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Advanced Planning and �6�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�� ���$�3�6���� �M�H�� �G�{�O�H�å�L�W�R�X�� �V�~�þ�D�V�"�R�X�� �0�2�0�� �U�L�H�ã�H�Q�t���� �1�D��
�U�R�]�G�L�H�O���R�G���N�O�D�V�L�F�N�p�K�R���0�5�3���,�,�����$�3�6���L�Q�W�H�J�U�X�M�H���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���N�D�S�D�F�t�W���G�R���U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�ê�F�K��
�V�F�H�Q�i�U�R�Y���� �-�H�G�Q�i�� �V�D�� �R�� �V�R�I�W�Y�p�U�� �S�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�p�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �G�O�K�R�G�R�E�p�K�R�� �D�O�H�E�R��
�V�W�U�H�G�Q�R�G�R�E�p�K�R���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D�����3�R�G�S�R�U�X�M�H���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���R���Y�ê�U�R�E�Q�H�M���N�D�S�D�F�L�W�H�����G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���]�G�U�R�M�R�Y��
�D���S�R�G�����7�D�N�W�L�H�å���X�P�R�å���X�M�H���X�U�þ�L�"���þ�R�����N�R���N�R���D���N�G�H���V�D���Y�\�U�R�E�t�����D�N�ê���P�D�W�H�U�L�i�O���V�D���S�R�X�å�L�M�H���D���D�N�p���]�G�U�R�M�H��
�E�X�G�~�� �Q�D�� �W�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�p���� �7�H�Q�W�R�� �S�O�i�Q�R�Y�D�F�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�� �X�P�R�å���X�M�H�� �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�H�� �G�R�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�F�K�� �D�O�H�E�R��
neobmedzen�ê�F�K�� �N�D�S�D�F�t�W�� �Y�� �þ�D�V�R�Y�R�P�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �P�H�V�L�D�F�R�Y���� �W�ê�å�G���R�Y�� �D�O�H�E�R�� �G�Q�t���� �-�H�� �Y�K�R�G�Q�ê�� �S�U�H��
�S�U�R�V�W�U�H�G�L�D�� �V�� �Y�ê�U�R�E�R�X�� �Q�D�� �R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���� �U�H�V�S���� �S�U�H�� �Y�ê�U�R�E�X�� �V�� �R�E�P�H�G�]�H�Q�ê�P�L�� �N�D�S�D�F�L�W�D�P�L����
�N�R�P�S�O�H�[�Q�ê�P�L���N�X�V�R�Y�Q�t�N�P�L�����D���þ�D�V�W�ê�P�L���]�P�H�Q�D�P�L���Y���U�i�P�F�L���S�O�i�Q�R�Y�D�Q�L�D�� 

�6�D�P�R�W�Q�p���$�3�6���U�L�H�ã�H�Q�L�H���R�E�R�M�V�W�U�D�Q�Q�H���F�H�O�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�R���N�R�P�X�Q�L�N�X�M�H���P�H�G�]�L���(�5�3���6�\�V�W�p�P�R�P���D��
�Y�ê�U�R�E�R�X�����7�D�N�P�H�U�����������G�i�W���W�H�þ�L�H���]���(�5�3���V�\�V�W�p�P�X���G�R���$�3�6���D�O�H���G�i�W�D���N�W�R�U�p���W�H�þ�~���V�S�l�"���G�R���(�5�3���U�L�H�ã�H�Q�L�D��
�P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �V�S�U�i�Y�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p�� �V�� �(�5�3�� �U�L�H�ã�H�Q�t�P�� �W�D�N�� �D�E�\�� �N�D�å�G�ê�� �P�D�O�� �S�U�H�K���D�G�� �R�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
ob�M�H�G�Q�i�Y�N�D�F�K�������1�D���N�D�å�G�ê���Q�R�Y�ê���U�R�]�Y�U�K���S�R�W�U�H�E�X�M�H���]�t�V�N�D�"���V�W�D�Y���Q�R�Y�ê�F�K���R�E�M�H�G�Q�i�Y�R�N���]���(�5�3���V�\�V�W�p�P�X��
�D���V�W�D�Y���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���D���U�R�]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�R�V�W�L���S�U�L�D�P�R���]���Y�ê�U�R�E�\�����7�~�W�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�X��
�P�X���X�P�R�å���X�M�H���Y�R���Y�l�þ�ã�L�Q�H���S�U�t�S�D�G�R�Y���S�U�i�Y�H���0�(�6���U�L�H�ã�H�Q�L�H���W�D�N���D�N�R���M�H���W�R���S�R�S�t�V�D�Q�p���D�M na Obr. 1.  

 

 
Obr. 1 �=�i�N�O�D�G�Q�p���S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H���P�H�G�]�L���(�5�3���± MES �± APS    

Zdroj: autor 
 

1�������.�R�Q�F�H�S�W���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���G�Y�R�M�þ�D 
 
�'�L�J�L�W�i�O�Q�H���G�Y�R�M�þ�D���]�K�U�R�P�D�å���X�M�H���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���S�U�L�D�P�R���]���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���D���O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y����

�'�i�W�D�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�� �]�E�L�H�U�D�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�H���� �3�U�L�V�S�L�H�Y�D�� �N�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�t�� �D�� �]�Y�\�ã�R�Y�D�Q�L�X�� �H�I�H�N�W�t�Y�Q�R�V�W�L��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����9�ê�]�Q�D�P���P�i���Y���U�i�P�F�L���E�X�G�R�Y�D�Q�L�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���V�\�V�W�p�P�R�Y, kde 
�S�U�R�G�X�N�W���E�X�G�H���D�X�W�R�Q�y�P�Q�R�X���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R�X���H�Q�W�L�W�R�X���V�F�K�R�S�Q�R�X���N�R�P�X�Q�L�N�i�F�L�H���D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�H���V�R���V�Y�R�M�L�P��
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�R�N�R�O�t�P�����$�P�E�t�F�L�R�X���M�H���D�S�O�L�N�R�Y�D�"���W�H�Q�W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê���N�R�Q�F�H�S�W���G�R���S�R�G�V�W�D�W�Q�H�M���þ�D�V�W�L���S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�ê�F�K��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�� �Q�D�� �6�O�R�Y�H�Q�V�N�X���� �3�U�L�H�P�\�V�H�O�� �E�\�� �P�D�O�� �U�H�D�J�R�Y�D�"�� �Q�D�� �G�\�Q�D�P�L�F�N�ê�� �Y�ê�Y�R�M�� �D�� �L�Q�R�Y�i�F�L�H�� �Y�� �M�H�K�R��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�E�R�U�R�F�K�����8�P�R�å���X�M�H�� 

�x �V�L�P�X�O�i�F�L�X���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���S�U�R�F�H�V�R�Y�� 
�x �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X���~�G�U�å�E�X�� 
�x �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�X���P�H�G�]�L���I�i�]�D�P�L���å�L�Y�R�W�Q�p�K�R���F�\�N�O�X�� 
�x �H�Y�R�O�~�F�L�X���P�R�G�H�O�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���D�N�W�X�i�O�Q�\�F�K���G�i�W�� 

 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
�-�H���P�Q�R�K�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���D���V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�F�K���P�R�å�Q�R�V�W�t���N�W�R�U�p���P�{�å�X���Y�ê�U�R�E�Q�p���S�R�G�Q�L�N�\�� �S�U�L��

�S�O�i�Q�R�Y�D�Q�t�� �D�� �U�R�]�Y�U�K�R�Y�D�Q�t�� �Y�\�X�å�L�"���� �0�Q�R�K�R�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�F�K�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���R�Y�� �(�5�3�� �U�L�H�ã�H�Q�t�� �S�U�L�D�P�R��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�X�M�~�� �$�3�6�� �G�R�� �U�R�E�X�V�W�Q�p�K�R�� �(�5�3�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D���� �=�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �S�U�R�E�O�p�P�R�P�� �W�R�K�W�R�� �P�R�G�X�O�X��
�V�W�D�Y�D�Q�p�K�R���G�R���(�5�3 �U�L�H�ã�H�Q�L�D���M�H���Q�H�Y�ê�N�R�Q�Q�ê���D�O�J�R�U�L�W�P�X�V���U�R�]�Y�U�K�R�Y�D�F�L�H�K�R���P�R�G�X�O�X�����N�W�R�U�ê���R�E�P�H�G�]�X�M�H��
�S�R�X�å�L�W�L�H�����6�D�P�R�W�Q�i���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D���$�3�6���U�L�H�ã�H�Q�t���M�H���N�R�P�S�O�H�[�Q�i���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���Y�\�å�D�G�X�M�~�F�D���Q�L�H���O�H�Q��
�]�P�H�Q�X���V�\�V�W�p�P�X���D�O�H���D�M���]�P�H�Q�X���V�D�P�R�W�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����9���S�U�D�[�L���V�~���E�H�å�Q�p���~�V�S�H�ã�Q�p���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H����
�N�W�R�U�p�� �Y �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �S�U�t�S�D�G�R�F�K�� �W�U�Y�D�M�~�� �Y�L�D�F�� �Q�H�å�� ������ �P�H�V�L�D�F�R�Y���� �W�R�� �M�H�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �F�H�O�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�P��
�Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�R�Y���D���Q�X�W�Q�R�V�W�L���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H���$�3�6���U�L�H�ã�H�Q�L�D���G�R���S�U�R�V�W�U�H�G�L�D���X�å���H�[�L�V�W�X�M�~�F�H�K�R���(�5�3���D��
�0�(�6�� �V�\�V�W�p�P�X���� �R�E�U���� ������ �9�� �U�i�P�F�L�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �������� �L�Q�L�F�L�D�W�t�Y���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�þ�Q�ê�F�K�� �L�Q�L�F�L�D�W�t�Y�� �M�H�� �D�O�H�� �S�U�i�Y�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�D�� �$�3�6�� �U�L�H�ã�H�Q�L�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�R�X�� �N�W�R�U�i�� �G�R�N�i�å�H�� �Y�� �N�U�i�W�N�H�M�� �G�R�E�H�� �S�U�H�X�N�i�]�D�"�� �P�H�U�D�W�H���Q�p��
�Y�ê�V�O�H�G�N�\���D���ã�W�D�Q�G�D�U�G�Q�i���G�R�E�D���Q�i�Y�U�D�W�Q�R�V�W�L���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�H���G�R���$�3�6���U�L�H�ã�H�Q�L�D���V�D���S�R�þ�t�W�D���Y������-36 mesiacov.    
�9�ê�]�Y�\���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� 

�x �Y�\�V�R�N�i���S�R�þ�L�D�W�R�þ�Q�i���L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�D�� 
�x �Q�i�U�R�N�\���Q�D���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�X���V���H�[�L�V�W�X�M�~�F�L�P�L���V�\�V�W�p�P�D�P�L�� 
�x �]�P�H�Q�\���Y���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�H�M���N�X�O�W�~�U�H�� 

�.�R�P�E�L�Q�i�F�L�R�X�� �3�'�0���� �$�3�6���� �0�(�6�� �D�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �G�Y�R�M�þ�D�"�D�� �Y�]�Q�L�N�i�� �S�U�R�V�W�U�H�G�L�H���� �Y�� �N�W�R�U�R�P�� �P�R�å�Q�R��
�S�U�L�M�t�P�D�"���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���S�U�H�V�Q�ê�F�K�����D�N�W�X�i�O�Q�\�F�K���D���N�R�Q�W�H�[�W�R�Y�R���S�U�H�S�R�M�H�Q�ê�F�K���G�i�W�����=���3�'�0��
�V�D���þ�H�U�S�D�M�~���ã�W�U�X�N�W�~�U�R�Y�D�Q�p���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�H���R���S�U�R�G�X�N�W�R�F�K�����0�(�6���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���U�H�i�O�Q�H���~�G�D�M�H���]���Y�ê�Uoby a 
�G�L�J�L�W�i�O�Q�H���G�Y�R�M�þ�D���X�P�R�å���X�M�H���L�F�K���V�L�P�X�O�i�F�L�X�����D�Q�D�O�ê�]�X���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X�����9�ê�K�R�G�\���L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� 

�x �]�M�H�G�Q�R�W�H�Q�ê���S�R�K���D�G���Q�D���S�U�R�G�X�N�W���D���S�U�R�F�H�V���Y���F�H�O�R�P���å�L�Y�R�W�Q�R�P���F�\�N�O�H�� 
�x �U�ê�F�K�O�H���D���S�U�H�V�Q�p���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H���Y���D�N�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�i�F�L�L���G�i�W�� 
�x �P�R�å�Q�R�V�"���W�H�V�W�R�Y�D�"���]�P�H�Q�\���H�ã�W�H���S�U�H�G���L�F�K���I�\�]�L�F�N�R�X���U�H�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� 
�x �Y�\�ã�ã�L�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"���D���D�X�G�L�W�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���R�S�H�U�i�F�L�t�ß 
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Obr. 2 Prepojenie PDM, MES a �G�L�J�L�W�i�O�Q�H���G�Y�R�M�þ�D������ 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�7�H�[�W�� �,�Q�W�H�J�U�i�F�L�D�� �0�(�6���� �$�3�6���� �3�'�0�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H��
�N���~�þ�R�Y�ê�� �S�L�O�L�H�U�� �P�R�G�H�U�Q�H�M�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�M�� �Y�ê�U�R�E�\���� �7�L�H�W�R�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �X�P�R�å���X�M�~�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�~��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�X���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y�����]�Y�\�ã�X�M�~���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�"�����]�Q�L�å�X�M�~���F�K�\�E�R�Y�R�V�"���D���V�N�U�D�F�X�M�~���þ�D�V��
potre�E�Q�ê�� �Q�D�� �X�Y�H�G�H�Q�L�H�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Y�� �G�R�� �Y�ê�U�R�E�\���� �9�� �S�U�R�V�W�U�H�G�t�� �3�U�L�H�P�\�V�O�X�� �������� �X�P�R�å���X�M�~��
�S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �D�� �I�\�]�L�F�N�p�K�R�� �V�Y�H�W�D�� �S�U�R�V�W�U�H�G�Q�t�F�W�Y�R�P�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�H�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �Q�D�� �V�S�U�i�Y�X�� �G�i�W��
���3�'�0�������U�L�D�G�H�Q�L�H���Y�ê�U�R�E�\�����0�(�6�����D���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���Y���U�H�i�O�Q�R�P���þ�D�V�H�����G�L�J�L�W�i�O�Q�H���G�Y�R�M�þ�D���± DT). Tieto 
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���Q�H�S�U�D�F�X�M�~���L�]�R�O�R�Y�D�Q�H���� �,�F�K���V�\�Q�H�U�J�L�D���Y�H�G�L�H���N���Y�]�Q�L�N�X���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K���D���D�G�D�S�W�D�E�L�O�Q�ê�F�K��
�Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y���� �� �6�� �S�R�N�U�D�þ�X�M�~�F�L�P�� �U�R�]�Y�R�M�R�P�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�t�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�R�X�� �X�P�H�O�H�M��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H�� �P�R�å�Q�R�� �R�þ�D�N�i�Y�D�"�� ���D�O�ã�L�H�� �]�H�I�H�N�W�t�Y�Q�H�Q�L�H�� �Y�ê�U�R�E�\���� �S�R�G�S�R�U�X�� �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�\�F�K�� �D�Q�D�O�ê�]�� �D��
�Y�]�Q�L�N���Q�R�Y�ê�F�K���R�E�F�K�R�G�Q�ê�F�K���P�R�G�H�O�R�Y���W�\�S�X���Ä�D�V-a-�V�H�U�Y�L�F�H�³�� 

 

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�ý�O�i�Q�R�N�� �E�R�O�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �V�� �S�R�G�S�R�U�R�X�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �$�3�9�9-17-���������� �$�S�O�L�N�i�F�L�D�� �S�U�Y�N�R�Y��

�G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�W�Y�D�� �S�U�L�� �L�Q�R�Y�i�F�L�L�� �D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�L�� �S�U�R�G�X�N�þ�Q�ê�F�K�� �W�R�N�R�Y���� �$�3�9�9-19-0418 
�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�D���S�U�H���]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���L�Q�R�Y�D�þ�Q�H�M���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�R�Y���Y���S�U�R�F�H�V�H���L�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H��
na �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p���S�R�G�Q�L�N�\�����9�(�*�$�����������������������Ä�,�Q�R�Y�D�W�t�Y�Q�H���D���G�L�J�L�W�i�O�Q�H���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H���Y�R���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���D��
�O�R�J�L�V�W�L�F�N�ê�F�K�� �S�U�R�F�H�V�R�F�K�� �D �V�\�V�W�p�P�R�F�K���� �9�(�*�$�� �������������������� �2�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y���D���L�F�K���G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�D�����S�R�P�R�F�R�X���Y�\�V�S�H�O�ê�F�K���Y�L�U�W�X�i�O�Q�\�F�K���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�Y���D �Q�i�V�W�U�R�M�Rv. KEGA 
020TUKE-�������������� �6�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�� �U�R�]�Y�R�M�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�þ�Q�p�K�R�� �S�U�R�I�L�O�X�� �ã�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R�� �D��
�G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R�� �L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�W�Y�D�� �Y�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p�K�R�� �Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D���� �.�(�*�$�� �������7�8�.�(-4/2024 
�,�Q�R�Y�i�F�L�D�� �S�U�R�I�L�O�X�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�R�Y�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O�Q�p�K�R�� �L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�W�Y�D�� �Y�� �N�R�Q�W�H�[�W�H�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �]�Q�D�O�R�V�W�t�� �D��
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�ã�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �V�S�{�V�R�E�L�O�R�V�W�t�� �S�U�H�� �Y�ê�V�N�X�P�� �D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�X�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�ê�F�K�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y��
�E�X�G�~�F�Q�R�V�W�L�� 
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Abstract:  
A steel wire rope as a machine element must meet the customer's needs with its quality. The 
most important attribute of a steel wire rope is its operational reliability and optimal service 
life. There are many ways to declare the quality of a steel rope. In this article, we discuss the 
parameter of the tensile dispersion of steel rope wires as a qualitative parameter affecting the 
service life of the rope. The ideal situation would be if all the wires of the rope were of the same 
tensile value. In reality, this situation cannot occur from a technological point of view, therefore 
manufacturers should ensure that the selection of wires woven into the rope structure has the 
narrowest possible tensile dispersion. In terms of wire tensile dispersion, 112 steel ropes tested 
in the period 2000 - 2025 were evaluated. The outputs of the article point to a change in the 
quality of steel wire ropes in terms of the strength dispersion of individual wires after the 
introduction of the EN 12385 series of standards. 
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�6�N�~�V�H�Q�R�V�W�L���] �S�U�D�[�H���S�U�L���Y�ê�N�R�Q�H���Q�H�G�H�ã�W�U�X�N�W�t�Y�Q�\�F�K���N�R�Q�W�U�R�O���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���D �P�Q�R�å�V�W�Y�R���O�i�Q��
�S�R�G�U�R�E�H�Q�ê�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�P�X�� �V�N�~�ã�D�Q�L�X�� �Q�i�V�� �Y�L�H�G�O�R�� �N �S�R�W�Y�U�G�H�Q�L�X�� �Y�]�"�D�K�X�� �P�H�G�]�L�� �N�Y�D�O�L�W�R�X��
�R�F�H���R�Y�p�K�R�� �O�D�Q�D�� �D �N�Y�D�O�L�W�R�X�� �Y�V�W�X�S�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �G�U�{�W�R�Y�� �G�R�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �R�F�H���R�Y�p�K�R��
lana. V �P�L�Q�X�O�R�V�W�L�� �V�D�� �G�D�Q�H�M�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H�� �Y�H�Q�R�Y�D�O�L�� �ä�L�Y�N�R�Y�� �D �3�U�R�V�S�H�F�K�R�Y���� �N�W�R�U�t�� �V�D�� �]�D�P�H�U�D�O�L�� �Q�D��
�V�W�U�H�G�Q�~�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�{�W�R�Y�� �R�F�H���R�Y�p�K�R�� �O�D�Q�D�� �D �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�H�� �U�R�]�G�H�O�L�O�L�� �O�D�Q�i�� �G�R�� �W�U�R�F�K�� �W�U�L�H�G��
���ä�L�Y�N�R�Y�� �Dnd �3�U�R�V�S�H�F�K�R�Y���� �������������� �1�D�� �S�U�i�F�X�� �ä�L�Y�N�R�Y�D�� �D Prospechova nadviazali Bor�R�ã�N�D��
a �0�R�O�Q�i�U���� ���%�R�U�R�ã�N�D���� ��������; �0�R�O�Q�i�U���� ������������ �0�D�O�L�Q�G�å�i�N�R�Y�i�� �D�Q�G�� �3�H�W�H�U�N�D���� �������������� �N�W�R�U�t��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�O�L���P�L�H�U�X���U�R�]�S�W�\�O�X���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y�����0�L�H�U�D���U�R�]�S�W�\�O�X���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y���M�H���N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�Q�\��
�S�D�U�D�P�H�W�H�U���S�R�P�R�F�R�X�����N�W�R�U�p�K�R���V�D���Y�\�K�R�G�Q�R�F�X�M�~���O�D�Q�i���S�U�L���V�N�~�ã�D�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y���Y�\�S�O�H�W�H�Q�ê�F�K��
z �O�i�Q�����1�R�U�P�\���S�R�X�å�t�Y�D�Q�p���Y �P�L�Q�X�O�R�V�W�L���6�7�1���ý�6�1�������������������D�O�H�E�R���Q�R�U�P�D��DIN 21 254 predpisovali 
�P�D�[�L�P�i�O�Q�\�� �U�R�]�S�W�\�O�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K�� �G�U�{�W�R�Y�� �Y�\�S�O�H�W�H�Q�ê�F�K�� �] lana v intervale -/+10% okolo 
�S�U�L�H�P�H�U�Q�H�M���K�R�G�Q�R�W�\���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y�ã�H�W�N�ê�F�K���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y�����'�,�1�����������������������6�7�1���ý�6�1����������������������
V �V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�~�� �S�O�D�W�Q�p�� �Q�R�U�P�\�� �U�D�G�\�� �(�1�� �������������� �N�W�R�U�p�� �Y norme EN 12385-���� �G�R�Y�R���X�M�~�� �U�R�]�S�W�\�O��
v �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�{�W�R�Y�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�H��-50MPa/+15% (EN 12385-1) z �G�{�Y�R�G�X�� �S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�Q�p�K�R��
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�]�R�V�O�D�E�H�Q�L�D�� �G�U�{�W�R�Y�� �L�F�K�� �Y�S�O�H�W�H�Q�t�P�� �G�R�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �R�F�H���R�Y�p�K�R�� �O�D�Q�D���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �Y �þ�O�i�Q�N�X��
�X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���Y�\�N�R�Q�D�Q�ê�F�K���D�Q�D�O�ê�]���V�N�~�ã�D�Q�L�D���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���Y �U�R�]�S�l�W�t���U�R�N�R�Y�������������± 2025 
�M�H���]�U�H�M�P�p�����å�H���Y�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D���S�R�P�R�F�R�X���U�L�D�G�H�Q�p�K�R���Y�ê�E�H�U�X���Y�V�W�X�S�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�U�{�W�R�Y���Y�S�O�H�W�D�Q�ê�F�K���G�R��
�R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���Y�H�G�L�D���R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"���Y�ê�V�O�H�G�Q�~���N�Y�D�O�L�W�X���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D���� 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 
 
            �.�Y�D�O�L�W�D�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �O�i�Q�� �V�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�� �Y�� �]�P�\�V�O�H�� �Q�R�U�L�H�P�� �U�D�G�\�� �(�1�� ������������ �V�N�~�ã�D�Q�t�P�� �O�D�Q�D��
�Y�F�H�O�N�X�� �D�� �V�N�~�ã�D�Q�t�P�� �O�D�Q�D�� �S�R�� �G�U�{�W�R�F�K���� �6�N�X�W�R�þ�Q�i�� �W�U�K�D�F�L�D�� �V�L�O�D�� �O�D�Q�D�� �S�U�L�� �W�U�K�X�� �Y�F�H�O�N�X�� �V�D�� �S�U�L��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�t���S�R�U�R�Y�Q�i�Y�D���V���P�L�Q�L�P�i�O�Q�R�X���W�U�K�D�F�R�X���V�L�O�R�X���X�U�þ�H�Q�R�X���Y�ê�S�R�þ�W�R�P���Y���]�P�\�V�O�H���Y�]�"�D�K�X��(1) 
uvedenom v norme EN 12385-2 odstavec 3.10.10. 
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�5�4�4�4
���>�G�0�?  (EN 12385-2)                                            (1)         

 
kde: d �± priemer lana [mm], 
        R �± �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�D���W�U�L�H�G�D���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y���O�D�Q�D���>�0�3�D�@�� 
        K �± �I�D�N�W�R�U���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�M���W�U�K�D�F�H�M���V�L�O�\�� 
 
�)�D�N�W�R�U���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�M���W�U�K�D�F�H�M���V�L�O�\���V�D���X�U�þ�t���S�R�P�R�F�R�X���I�D�N�W�R�U�D�����N�W�R�U�ê���]�R�K���D�G���X�M�H���S�R�Q�t�å�H�Q�L�H���Q�R�V�Q�R�V�W�L��
�G�U�{�W�X�� �O�D�Q�D�� �V�S�{�V�R�E�H�Q�p�� �M�H�K�R�� �Y�S�O�L�H�W�D�Q�t�P�� �G�R�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �O�D�Q�D�� �N�� �D�� �Y�ê�S�O���R�Y�p�K�R�� �I�D�N�W�R�U�D�� �N�W�R�U�ê��
�Y�\�M�D�G�U�X�M�H���P�L�H�U�X���Y�\�S�O�Q�H�Q�L�D���R�E�Y�R�G�X���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D���N�R�Y�R�P���W�Y�R�U�H�Q�ê�P���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���G�U�{�W�P�L���I�� 
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  (EN 12385-1)                                                      (2) 

 
�=�D���N�Y�D�O�L�W�Q�p���O�D�Q�R���V�D���S�R�W�R�P���S�R�Y�D�å�X�M�H���W�R�����X���N�W�R�U�p�K�R���V�N�X�W�R�þ�Q�i���W�U�K�D�F�L�D���V�L�O�D���Q�H�N�O�H�V�Q�H���S�R�G���K�R�G�Q�R�W�X��
�Y�\�S�R�þ�t�W�D�Q�H�M���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�M���W�U�K�D�F�H�M���V�L�O�\���S�R�G���D���Y�]�"�D�K�X���������� 
 
            �3�U�L���W�U�K�X���O�D�Q�D���S�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�U�{�W�R�F�K���V�D���N�Y�D�O�L�W�D���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D���K�R�G�Q�R�W�t���S�R�G���D���Q�R�U�P�\��
EN 12385-���� �$�Q�Q�H�[�� �%���R�G�V�W�D�Y�H�F���%���������������� �%������������ �%�������������� �D���%���������������� �9���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���R�G�V�W�D�Y�F�R�F�K��
�Q�R�U�P�\���V�~���X�Y�H�G�H�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�i���S�R�Q�t�å�H�Q�L�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�H�M���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�M���K�R�G�Q�R�W�\���R�K�\�E�R�Y���D���N�U�X�W�R�Y���X�U�þ�H�Q�ê�F�K��
�Y���Q�R�U�P�i�F�K���(�1������������-2 a EN 10264-�������3�R�Q�t�å�H�Q�L�H���K�R�G�Q�{�W���S�U�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H���R�K�\�E�\���D���N�U�X�W�\���X�Y�H�G�H�Q�p��
�Y���Q�R�U�P�i�F�K���]�R�K���D�G���X�M�H���S�R�Q�t�å�H�Q�L�H���Q�R�V�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y���]���G�{�Y�R�G�X���L�F�K���Y�S�O�H�W�H�Q�L�D���G�R���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H���O�D�Q�D������
�+�R�G�Q�R�W�\���X�Y�H�G�H�Q�p���Y���Q�R�U�P�i�F�K���(�1������������-2 a EN 10264-3 platia �O�H�Q���S�U�H���G�U�{�W�\���V�N�~�ã�D�Q�p���S�U�H�G���L�F�K��
�Y�S�O�H�W�H�Q�t�� �G�R�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H�� �O�D�Q�D���� �3�U�H�G�� �U�R�N�R�P�� ������������ �N�H�G�\�� �R�F�H���R�Y�p�� �O�D�Q�i�� �V�D�� �K�R�G�Q�R�W�L�O�L�� �S�R�G���D��
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�ê�F�K�� �U�H�V�S���� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K�� �Q�R�U�L�H�P�� �S�U�t�S�D�G�Q�H�� �Q�H�P�H�F�N�ê�F�K�� �'�,�1�� �Q�R�U�L�H�P�� �S�R�M�H�P��
�S�R�Q�t�å�H�Q�L�D���Q�R�V�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�X���Q�H�E�R�O���Y���Q�R�U�P�H���X�Y�i�G�]�D�Q�ê�����9�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Q�R�U�P�\���6�7�1���ý�6�1������������������
�D���Q�R�U�P�D���'�,�1�����������������Y���þ�O�i�Q�N�X���������������]�K�R�G�Q�H���S�R�Y�D�å�R�Y�D�O�L���]�D���S�U�t�S�X�V�W�Q�ê���U�R�]�S�W�\�O���V�N�X�W�R�þ�Q�H�M���W�U�L�H�G�\��
�S�H�Y�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y���]�D���U�R�Y�Q�D�N�ê���S�U�H���G�U�{�W�\���S�U�H�G���Y�S�O�H�W�H�Q�t�P���D�M���S�R���Y�S�O�H�W�H�Q�t���G�R���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H��
�O�D�Q�D�����5�R�]�S�W�\�O���V�N�X�W�R�þ�Q�H�M���W�U�L�H�G�\���S�H�Y�Q�R�V�W�L���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y���]�K�R�G�Q�H���R�E�H���Q�R�U�P�\���V�W�D�Q�R�Y�R�Y�D�O�L���Q�D������-
���������R�G���V�W�U�H�G�Q�H�M���K�R�G�Q�R�W�\���S�H�Y�Q�R�V�W�L���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y�����'�,�1�������������������6�7�1���ý�6�1���������������������3�R���U�R�N�X��
���������� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�P�� �Q�R�U�L�H�P�� �U�D�G�\�� �(�1�� ������������ �G�R�ã�O�R�� �N�� �]�D�Y�H�G�H�Q�L�X�� �I�D�N�W�R�U�D�� �S�R�Q�t�å�H�Q�L�D�� �Q�R�V�Q�R�V�W�L�� �G�U�{�W�X��
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z �G�{�Y�R�G�X���M�H�K�R���Y�S�O�H�W�H�Q�L�D���G�R���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H���O�D�Q�D�����3�U�H���V�N�X�W�R�þ�Q�~���W�U�L�H�G�X���S�H�Y�Q�R�V�W�L���]�t�V�N�D�Q�~���S�U�L���W�U�K�D�F�H�M��
�V�N�~�ã�N�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �G�U�{�W�R�Y�� �Y�\�S�O�H�W�H�Q�ê�F�K�� �]�� �R�F�H���R�Y�p�K�R�� �O�D�Q�D�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�H�� �Q�R�U�P�D�� �(�1�� ����������-1 
v Annexe B 3.3 toleranciu -50MPa/+15% (EN 12385-�������� �3�U�H�� �G�U�{�W�\�� �S�U�H�G�� �Y�S�O�H�W�H�Q�t�P�� �G�R 
�N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D���Q�R�U�P�D���(�1������������-���� �S�U�H�G�S�L�V�X�M�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���V�N�X�W�R�þ�Q�H�M���W�U�L�H�G�\���S�H�Y�Q�R�V�W�L��
�Q�D�� ���������������� �3�U�H�� �X�U�þ�H�Q�L�H�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �G�U�{�W�R�Y�� �O�D�Q�D�� �P�i�� �S�R�G���D�� �S�U�i�F�� ���0�R�O�Q�i�U���� ��������; �%�R�U�R�ã�N�D���� ��������; 
�ä�L�Y�N�R�Y�� �Dnd Prospechov, 1953) �Y�ê�]�Q�D�P�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�H�� �U�R�]�S�W�\�O�X�� �W�U�L�H�G�\�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�{�W�R�Y. Hodnoty 
�R�K�\�E�R�Y���D���N�U�X�W�R�Y���Q�L�H���V�~���V�P�H�U�R�G�D�M�Q�p���D���Q�L�H���M�H���S�R�G���D���W�ê�F�K�W�R���K�R�G�Q�{�W���P�R�å�Q�p���V�O�H�G�R�Y�D�"���W�U�H�Q�G���N�Y�D�O�L�W�\��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�U�{�W�X���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D�����9���P�L�Q�X�O�R�V�W�L���V�D���V�O�H�G�R�Y�D�Q�L�X���N�Y�D�O�L�W�\���R�F�H���R�Y�p�K�R���O�D�Q�D���]���K���D�G�L�V�N�D��
�U�R�]�S�W�\�O�X���V�N�X�W�R�þ�Q�H���Q�D�P�H�U�D�Q�H�M���W�U�L�H�G�\���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Y�H�Q�R�Y�D�O�L�����0�R�O�Q�i�U����2010; �%�R�U�R�ã�N�D������������; �ä�L�Y�N�R�Y��
and Prospechov, 1953).  
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
             �9�� �6�N�~�ã�R�E�Q�L�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �O�i�Q�� �E�R�O�R�� �Y�� �U�R�N�R�F�K�� ���������� �± ���������� �Y�\�V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K�� �P�H�W�R�G�L�N�R�X�� �S�R��
�G�U�{�W�R�F�K�� �������� �O�i�Q���� �3�U�L�� �Y�\�K�R�G�Q�R�W�H�Q�t�� �Y�ã�H�W�N�ê�F�K�� �V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K�� �O�i�Q�� �M�H�� �Y�L�G�L�W�H���Q�i�� �]�P�H�Q�D�� �Y�� �N�Y�D�O�L�W�H��
�V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���S�R���U�R�N�X���������������U�R�N���]�D�Y�H�G�H�Q�L�D���U�D�G�\���Q�R�U�L�H�P���(�1���������������� 
  �2�E�U���������]�R�E�U�D�]�X�M�H���S�R�þ�H�W�Q�R�V�"���Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�~�F�L�F�K���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q�����N�W�R�U�p���Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�~���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X��
�V�N�X�W�R�þ�Q�H�M�� �W�U�L�H�G�\�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �G�U�{�W�R�Y�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�R�G���D�� �N�U�L�W�p�U�L�t�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K��
normou EN 12385-1 annex B 3.3. -50MPa/+15%. 
Z priebehu zobrazenom na Obr. ���� �M�H�� �]�U�H�M�P�ê�� �Q�i�U�D�V�W�� �S�R�þ�W�X�� �Y�\�U�D�G�H�Q�ê�F�K�� �O�i�Q�� �] �G�{�Y�R�G�X��
�Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�~�F�L�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�ê�F�K�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t�� �Y�]�K���D�G�R�P�� �N�X�� �N�U�L�W�p�U�L�i�P�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K�� �Q�R�U�P�R�X�� �(�1��
12385-1. 
  �1�D���2�E�U���������M�H���]�R�E�U�D�]�Q�ê���S�U�L�H�E�H�K���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�~�F�L���S�R�þ�H�W�Q�R�V�"���O�i�Q���V �~�]�N�\�P���U�R�]�S�W�\�O�R�P���S�H�Y�Q�R�V�W�L��
�G�U�{�W�R�Y�����N�W�R�U�ê���E�R�O���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê���Q�D���L�Q�W�H�U�Y�D�O��-5/+5%. Z �D�Q�D�O�ê�]�\���M�H���]�U�H�M�P�\���S�R�N�O�H�V���S�R�þ�H�W�Q�R�V�W�L���O�i�Q���S�R��
�U�R�N�X�� ������������ �5�R�Y�Q�D�N�R�� �M�H�� �Y�L�G�L�H�"�� �S�R�N�O�H�V�� �S�R�þ�H�W�Q�R�V�W�L�� �O�i�Q�� �S�R�� �U�R�N�X�� ������������ �D�N�� �E�\�� �E�R�O�L�� �O�D�Q�i��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�D�P�L���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�P�L���Q�R�U�P�D�P�L���'�,�1�����������������D�O�H�E�R���6�7�1���ý�6�1���������������������2�E�U����
���������7�X���E�R�O�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P���U�R�]�S�W�\�O�X���S�H�Y�Q�R�V�W�L���Q�D���L�Q�W�H�U�Y�D�O�H��-10/+10% od priemernej hodnoty 
�S�H�Y�Q�R�V�W�L���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���G�U�{�W�R�Y�� 
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Obr. 1 �3�U�L�H�E�H�K���S�R�þ�W�X���Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�~�F�L�F�K���O�i�Q���Y rokoch 2000 �± 2025 

Zdroj: autori 
 
 

 
 

Obr. 2 �3�U�L�H�E�H�K���S�R�þ�W�X���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���Y rokoch 2000 -�����������V�S�����D�M�~�F�H���N�U�L�W�p�U�L�X�P��
rozptylu triedy pevnosti -5%/+5%   

Zdroj: autori 
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Obr. 3 �3�U�L�H�E�H�K���S�R�þ�W�X���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���Y rokoch 2000 -�����������V�S�����D�M�~�F�H���N�U�L�W�p�U�L�X�P��
rozptylu triedy pevnosti -10%/+10% 

Zdroj: autori 
 
 
�3�R�U�R�Y�Q�D�Q�t�P�� �2�E�U���� ���� �D�� ���� �M�H�� �Y�L�G�L�H�"�� �D�N�R�� �U�R�N�� ���������� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�O�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �O�i�Q�� �]�D�Y�H�G�H�Q�t�P��
�ã�L�U�R�N�p�K�R���L�Q�W�H�U�Y�D�O���U�R�]�S�W�\�O�X�����V�N�X�W�R�þ�Q�H�M���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y���O�i�Q�����'�R���U�R�N�X�������������Y�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D���G�R�V�D�K�R�Y�D�O�L��
rozptyl v intervale -�������������������3�R���U�R�N�X�������������V�D���S�R�þ�H�W�Q�R�V�"���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���]�Y�ê�ã�Lla v intervale -
�����0�3�D�������������þ�R���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���2�E�U�� 4. 
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Obr. 4 �3�U�L�H�E�H�K���S�R�þ�W�X���V�N�~�ã�D�Q�ê�F�K���R�F�H���R�Y�ê�F�K���O�i�Q���Y rokoch 2000 -�����������V�S�����D�M�~�F�H���N�U�L�W�p�U�L�X�P��
rozptylu triedy pevnosti -50MPa/+15%. 

Zdroj: autori 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

�1�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�\�ã�ã�L�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���D�Q�D�O�ê�]���M�H���P�R�å�Q�p���N�R�Q�ã�W�D�W�R�Y�D�"�����å�H���Y�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D���V�~���V�F�K�R�S�Q�t��
�Y�\�U�R�E�L�"���O�D�Q�R���V �P�D�O�ê�P���U�R�]�S�W�\�O�R�P���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y�����$�Q�D�O�ê�]�D���G�R�N�i�]�D�O�D�����å�H���M�H���P�R�å�Q�p���Y�\�U�i�E�D�"���O�D�Q�i��
s rozptylom -5/+5% a v �W�H�M�W�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�� �E�R�O�L�� �V�F�K�R�S�Q�t�� �Y�\�U�i�E�D�"�� �D�M�� �P�H�Q�H�M�� �U�H�Q�R�P�R�Y�D�Q�t�� �Y�ê�U�R�Ecovia. 
Z �Y�\�ã�ã�L�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K�� �S�U�L�H�E�H�K�R�Y�� �D�� �D�Q�D�O�ê�]�� �M�H�� �]�U�H�M�P�p�� �D�N�R�� �]�D�Y�H�G�H�Q�L�H�� �U�D�G�\�� �Q�R�U�L�H�P�� �(�1�� ������������
�R�Y�S�O�\�Y�Q�L�O�L���Y�ê�U�R�E�X���O�i�Q���D �D�N�R���]�D�Y�H�G�H�Q�L�H���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�X���]�R�K���D�G���X�M�~�F�H�K�R���Y�S�O�H�W���G�U�{�W�X���G�R���N�R�Q�ã�W�U�X�N�F�L�H��
�O�D�Q�D���S�R�V�X�Q�X�O���N�Y�D�O�L�W�X���O�i�Q���P�L�P�R���R�E�Y�\�N�O�p���L�Q�W�H�U�Y�D�O�\���N�Y�D�O�L�W�\���P�D�W�H�U�L�i�O�X���G�U�{�W�R�Y����V poslednej dobe je 
�S�R�]�R�U�R�Y�D�W�H���Q�ê�� �]�O�H�S�ã�X�M�~�F�L���V�D���W�U�H�Q�G���Y �R�E�O�D�V�W�L���N�Y�D�O�L�W�\���O�i�Q�����N�H�G�\�� �V�D���Y�ê�U�R�E�F�R�Y�L�D���S�R�V�W�X�S�Q�H���Q�D���W�O�D�N��
�X�å�t�Y�D�W�H���R�Y���D �W�U�K�X���Y�U�D�F�D�M�~���V�S�l�"���G�R���L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�Y���U�R�]�S�W�\�O�X���S�H�Y�Q�R�V�W�L���G�U�{�W�R�Y��-5%/+5%.    

�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
  �3�X�E�O�L�N�i�F�L�D���E�R�O�D���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�i���Y �U�i�P�F�L���S�U�R�M�H�N�W�X���9�(�*�$���������������������� 
 

�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�%�R�U�R�ã�N�D�����-�������.�U�H�ã�i�N�����-�������3�H�W�H�U�N�D�����3���������������������(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�W�\���I�R�U���V�W�H�H�O���Z�L�U�H���U�R�S�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J��

to their mechanical properties. Acta Montanistica Slovaca 1, (2), pp. 37-42. 
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Possibilities of using artificial intelligence for logistics needs 
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Abstract:  
This scientific article explores the possibilities of using artificial intelligence (AI) in the field of 
logistics. It presents an overview of AI technologies and their potential applications in various 
logistics processes, such as cost optimization, distribution planning, route generation, and 
inventory management. The article focuses on comparing traditional methods with AI-driven 
approaches, highlighting differences in efficiency, accuracy, and adaptability of solutions. The 
aim is to demonstrate the potential of artificial intelligence to streamline logistics operations 
and to identify opportunities for further research and development in this rapidly evolving area. 

 
Key words:  
logistics, artificial intelligence, optimalization 
 

Introduction 
 

In the continuously evolving global trade environment, the logistics sector plays a 
crucial role, facing complex challenges related to efficiency, costs, and customer satisfaction. 
Intelligent solutions based on artificial intelligence (AI) impact many aspects of these processes 
�²  from route planning and predictive inventory management to warehouse automation 
(Hendriksen, 2023; Shahzadi et al., 2024). 

 
A comprehensive overview shows that technological, organizational, and environmental factors 
significantly influence the adoption of AI in supply chain management, with implementations 
affecting operational, economic, and sustainable performance of organizations (Shahzadi et al., 
2024). Further research indicates that AI supports the emergence of intelligent and adaptive 
logistics networks, especially in the context of growing needs for resilience against disruptions 
(Allahham et al., 2024). In the area of prediction and sustainability, it has been demonstrated 
that AI helps small and medium-sized enterprises (SMEs) utilize resources more efficiently, 
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reduce energy consumption, and improve environmental performance (Paul et al., 2024). 
Simultaneously, combining Transformer architectures with graph neural networks (GNN) 
enables route optimization that reduces overall transportation load (Luo). 
In logistics, ant colony heuristics have proven effective for complex route planning of 
autonomous logistics robots (Zhao et al., 2025). Significant progress has also been made by 
combining reinforcement learning with genetic algorithms, achieving substantial computational 
speedups in solving Vehicle Routing Problems (Greenberg et al., 2025). 

 
AI also plays a key role in risk management within supply chains �²  models such as Random 
Forest and XGBoost significantly improve predictive accuracy and help managers anticipate 
potential threats in real time (Jahin et al., 2023). The benefits of AI in transparency and decision-
making are evident in highly dynamic environments, helping reduce errors and improve data 
access (Ahmed, 2023). 

 
Finally, literature reviews emphasize the need for interdisciplinary approaches when 
implementing AI in practice, as well as the importance of adapting organizational processes 
and investing in digital competencies (Gomes and Morais, 2023). These findings provide a solid 
scientific framework for further research and effective implementation of AI in logistics 
practice. 

 

1 Methods and methodology 
 

Logistics, as a crucial component of economic processes, ensures that goods are 
delivered to the right place, at the right time, and in the required condition. In the environment 
of the modern digital economy�² characterized by extensive use of the internet and data 
platforms�² favorable conditions have emerged for the implementation of artificial intelligence 
(AI) in logistics processes. AI enables the automation of supply chain management without the 
need for constant human intervention, fundamentally transforming logistics operations. 
Organizations that fail to adapt to these technological changes risk losing their long-term 
competitiveness. 

 
The rapid development of artificial intelligence and its interdisciplinary nature�² connecting 
mathematics, computer science, linguistics, psychology, and other fields�² has led to a broad 
spectrum of applications in logistics. Algorithms and data flows, which are the foundation of 
AI, vary in complexity depending on the specific level of implementation. AI is becoming a 
key element of the digital transformation of supply chains, increasing their transparency and 
ability to respond to dynamically changing market conditions. Supply chains generate vast 
amounts of structured and unstructured data, which AI can process efficiently and convert into 
actionable insights. 

 
The use of artificial intelligence in logistics can be identified in the following areas: 
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�x �5�R�X�W�H���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����$�,���D�Q�D�O�\�]�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���G�D�W�D���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�R�V�W��
�V�X�L�W�D�E�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���U�R�X�W�H�V���� �D�L�P�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���� �I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�H�V�� 

�x �'�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���� �%�D�V�H�G�� �R�Q�� �G�D�W�D�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �$�,�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�W�R�F�N�R�X�W�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�W�R�F�N�L�Q�J�� 

�x �:�D�U�H�K�R�X�V�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���U�R�E�R�W�L�F���V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���S�H�U�I�R�U�P���V�R�U�W�L�Q�J���� �S�D�F�N�L�Q�J���� �D�Q�G��
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�D�V�W�H�U���R�U�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� 

�x �6�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����$�,���D�O�O�R�Z�V���U�H�D�O���W�L�P�H���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�I���V�K�L�S�P�H�Q�W�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I��
�L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���T�X�L�F�N���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�� 

�x �3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �$�,�� �S�U�H�G�L�F�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �I�D�L�O�X�U�H�V���� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�W�L�P�H�� �D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�� 

�x �1�D�W�X�U�D�O�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� ���1�/�3������ �(�Q�K�D�Q�F�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�Q�G��
�S�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�W�E�R�W�V���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� 

�x �5�L�V�N�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�,�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� ���H���J������ �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G��
�V�X�J�J�H�V�W�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� 

�x �$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�� �Y�H�K�L�F�O�H�V���� �6�H�O�I���G�U�L�Y�L�Q�J�� �W�U�X�F�N�V�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �U�D�G�L�F�D�O�O�\�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���O�D�E�R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�V�W�V�� 

�x �'�\�Q�D�P�L�F���S�U�L�F�L�Q�J�����$�,���F�D�Q���D�G�M�X�V�W���S�U�L�F�H�V���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���G�H�P�D�Q�G�����P�D�U�N�H�W���F�K�D�Q�J�H�V����
�D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�� 

�x �3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�R�X�U�F�L�Q�J���� �6�X�S�S�R�U�W�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �,�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �$�,�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �T�X�L�F�N�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �D�Q�G��
�I�O�H�[�L�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���G�D�W�D���L�Q�S�X�W�V�� 

�x �:�D�U�H�K�R�X�V�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���:�0�6���V�\�V�W�H�P�V���R�S�W�L�P�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�R�U�G�H�U���I�X�O�I�L�O�O�P�H�Q�W���D�F�F�X�U�D�F�\�� 

�x �6�P�D�U�W�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J���� �$�X�W�R�P�D�W�H�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �$�,�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J����
�S�U�R�G�X�F�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�Y�H�U�V�H���O�R�J�L�V�W�L�F�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�x �'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����$�,���J�D�W�K�H�U�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�V���G�D�W�D���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���S�K�\�V�L�F�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 

�x �&�5�0���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����$�,���V�X�S�S�R�U�W�V���G�H�P�D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J����
�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �U�H�S�O�H�Q�L�V�K�P�H�Q�W�� ���&�3�)�5������ �F�X�V�W�R�P�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�� 

�x �2�W�K�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �S�H�D�N�� �O�R�D�G�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �F�H�Q�W�H�U�V���� �G�H�F�L�V�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����D�Q�G���F�\�E�H�U�V�H�F�X�U�L�W�\�� 
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�x �,�W���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�D�W���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�R�R�O���E�X�W���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J��
�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���P�R�G�H�U�Q���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���L�W�V���I�X�W�X�U�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����'�L�O�P�H�J�D�Q�L���������������� 
 

1.1 Application of artificial intelligence in logistics process optimization: comparative 
approaches 

 
  In the context of the growing importance of digitalization and automation in logistics, 
increasing attention is being given to the effective use of artificial intelligence (AI) as a tool for 
enhancing the performance and adaptability of supply chains. This section focuses on the 
analysis of selected logistics-related problems and compares traditional solution methods with 
approaches based on AI principles (Pamilerin and Lorriane, 2024). 
 
The focus is placed on key areas such as distribution planning, route optimization, inventory 
management, and resource allocation processes. By comparing the outcomes of both 
approaches, it is possible to observe differences in efficiency, cost-effectiveness, and 
adaptability. In this context, AI emerges as a significant tool for increasing decision-making 
accuracy, reducing response times, and lowering operational costs in dynamic environments 
(Sharma et al., 2024). 
 
The analytical evaluation of these approaches also provides a foundation for further research 
aimed at a systematic comparison of traditional allocation methods based on quadratic distance 
and modern algorithmic solutions powered by AI. Such a comparison will enable a more in-
depth assessment of performance differences between deterministic and intelligent systems in 
the spatial distribution and allocation of resources within the logistics network (Chen et al., 
2025). 
 

2 Results 

2.1 Recalculation using manual math 
 
  The quadratic distance allocation method represents an effective computational 
approach for determining the spatial location of a logistics facility, considering the square of 
the Euclidean distance between the distribution centre and individual delivery points. This 
method is particularly suitable in scenarios where transportation costs increase non-linearly 
with distance, thus penalizing more distant locations more heavily. 
 
In this case, the task was to identify the optimal location of a distribution centre (DC) serving 
�V�H�Y�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���.�R�ã�L�F�H���D�Q�G���3�U�H�ã�R�Y���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���6�O�R�Y�D�N�L�D (Fig. 1). 
Each city was assigned Cartesian coordinates (X, Y) along with specific values for cargo 
volume and unit transport cost (Tab. 1). 
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Fig. 1 Map of distribution points  

Source: author 
     

                                  Tab. 1 Input data 
Customer Quantity  Price 

�>�¼�@ 
X Y 

�.�R�ã�L�F�H 200 20 5.2 2.4 
�3�U�H�ã�R�Y 170 15 5 4 

Bardejov 150 17 5.1 5.5 
�+�X�P�H�Q�Q�p 100 10 7.5 3.6 

Michalovce 120 16 7.7 2.5 
SNV 145 13 2.8 3.6 

Poprad 155 17 2 4 
     

                                  Source: author 
 
The optimization was carried out using the weighted centre of quadratic distance formulas: 
 

                                                              �:�&�? 
L
�Ã�:�Æ�g�„�G�g�„�\�g�;

�Ã�:�Æ�Ü�„�G�g�;
                                                           (1) 

 

                                                              �;�&�? 
L
�Ã�:�Æ�g�„�G�g�„�]�g�;

�Ã�:�Æ�Ü�„�G�g�;
                                                           (2) 

 
Where Mi represents the quantity transported, CiC_iCi the unit transportation cost, and (Xi,Yi) 
the coordinates of the respective location. 
 
After inserting the input values, the optimal location of the distribution centre was calculated 
to be at point [4.8;3.6] This point was visualized on a map, revealing that its position does not 
�F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���P�H�W�K�R�G�¶�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z��
locations (Fig. 2) outside the existing network nodes (Drezner and Hamacher, 2002). 
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Fig. 2 Distribution centre location on the map 

Source: author     
 

This computational approach forms a foundational component for further comparative analysis 
in subsequent sections, where it will be evaluated alongside alternative methods, such as 
�U�H�F�W�L�O�L�Q�H�D�U���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�R�R�S�H�U�¶�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�����$�V���S�D�U�W���R�I��the broader scientific 
investigation, the results will also be contrasted with AI-driven solutions, providing a 
comprehensive understanding of the suitability of various approaches for supporting decision-
making in distribution logistics (Pamilerin and Lorriane, 2024). 
 

2.2 Solving the allocation problem using artificial intelligence (ChatGPT) 
 

The growing capabilities of generative artificial intelligence open new perspectives for solving 
classical logistics problems through human-language-based interfaces. In this context, 
transformer-based models such as ChatGPT offer not only the ability to communicate in natural 
language but also to execute symbolic reasoning, perform numerical calculations, and interpret 
optimization tasks without the need for custom software development (Pamilerin and Lorriane, 
2024). 

 
To demonstrate this, the same allocation problem described in Section 2.1 was 

reformulated as a language-based query. The goal was to determine the optimal location of a 
distribution centre using the method of quadratic distance, considering the transport volume, 
unit cost, and coordinates of seven delivery points. 
Input prompt to ChatGPT model:  
 
The AI model was presented with a semi-structured query: 
 
Prompt: 
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�³�:�H�� �K�D�Y�H�� �V�H�Y�H�Q�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V�� ���;���� �<������ �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �Y�R�O�X�P�H�V�� �0���� �D�Q�G�� �X�Q�L�W��
costs C. Use the weighted quadratic distance formula to calculate the optimal coordinates (XDC; 
YDC) 
 
The formulas are: 

                                                            �:�&�? 
L
�Ã�:�Æ�Ü�„�¼�Ü�„�Ñ�Ü�;

�Ã�:�Æ�Ü�„�¼�Ü�;
                                                             (3) 

 

                                                �:�&�? 
L
�Ã�:�Æ�Ü�„�¼�Ü�„�Ò�Ü�;

�Ã�:�Æ�Ü�„�¼�Ü�;
                                                            (4) 

 
The values are: 

�x City 1: X=2, Y=3, M=120, C=0.5 
�x City 2: X=4, Y=2, M=95, C=0.4 
�x ... 

�>�I�X�O�O���G�D�W�D�V�H�W���H�Q�W�H�U�H�G�@�´ 
 
The AI model processed the input and returned the calculated result: 
 
Output: 
 
�³�7�K�H���R�S�W�L�P�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�H���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���D�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���;��� �������������<��� ��
��������� ́
 
This output matched the result from the manual computation using the same data (see Tab. 1). 
The automated processing of symbolic equations, correct summation logic, and accurate 
numerical rounding confirm the AI model's capacity to handle complex mathematical 
procedures with minimal user intervention (Chen et al., 2025). 
 

3 Conclusions 
 
The analysis conducted in the previous chapters demonstrates that artificial intelligence (AI), 
exemplified by models such as ChatGPT, is capable of effectively solving optimization 
problems in logistics that have traditionally been approached through mathematical methods. 
Using the example of distribution centre allocation based on quadratic distance, it was shown 
that a language model can interpret input data, apply the correct formulas, and provide results 
that are comparable with manual computations (Pamilerin and Lorriane, 2024; Chen et al., 
2025). 

A key advantage of this approach lies in its accessibility and ease of use. The user does 
not require advanced knowledge of mathematics or programming�² only a well-structured 
natural language input. This creates the potential for broader application of AI tools in decision-
making processes in small and medium-sized enterprises, as well as in educational 
environments (Sharma et al., 2024). 
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The results obtained through traditional and AI-based methods are compared in the Tab. 2. 

 
           Tab. 2 Comparison of allocation by traditional method vs. AI-based approach 

Parameter Traditional Method ChatGPT (AI Model) 
Input Format Numeric / Tabular Natural language / 

Structured prompt 
Output Coordinates [4.8; 3.6] [4.8; 3.6] 
Calculation Time Manual (2�±5 min) Instantaneous 

Programming 
Required 

Optional None 

Interpretability of 
Result 

High High 

Required Expertise Medium to High Low to Medium 
Output Coordinates [4.8; 3.6] [4.8; 3.6] 
Calculation Time Manual (2�±5 min) Instantaneous 

           Source: author 
 
Although the AI-based solution does not perform real-world constraint validation and lacks 
transparency in intermediate calculation steps, its strengths lie in speed, flexibility, and low user 
input. In the future, such models may be used as prototyping and decision-support tools 
integrated into enterprise environments�² for example, through linkage with ERP or WMS 
systems (Sharma et al., 2024). 
 
This chapter highlights the transformative potential of AI tools in logistics decision-making and 
lays the groundwork for further research focused on the systematic comparison of classical 
optimization methods with AI-generated solutions, taking into account accuracy, computational 
time, and real-time adaptability. 
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Abstract:  
The inspection program, including the design and manufacture of a mobile fixture for using a 
multi-channel metal magnetic memory (MMM) measuring device on a hanging rope along its 
�H�Q�W�L�U�H�� �O�H�Q�J�W�K���� �Z�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �U�H�T�X�H�V�W�� �I�U�R�P�� �6�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�p�� �G�R�O�\�� �D���V���� �W�R perform an 
inspection of the hanging ropes of the SchRs 1320 excavator. The subject of the inspection was 
4 pieces of the excavator's hanging ropes. Two ropes for the suspension of the wheel boom and 
two ropes for the suspension of the counterweight. 
 
Key words:  
inspection, hanging ropes, excavator, MMM method 
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�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�å�D�G�D�Y�N�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �6�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�p�� �G�R�O�\�� �D���V���� �Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�t�� �L�Q�V�S�H�N�þ�Q�t��
�S�U�R�K�O�t�G�N�\�� �]�i�Y���V�Q�ê�F�K�� �O�D�Q�� �U�\�S�D�G�O�D�� �6�F�K�5�V�� ����������(viz Obr. 1), �E�\�O�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�� �L�Q�V�S�H�N�þ�Q�t�� �S�U�R�J�U�D�P��
�]�D�K�U�Q�X�M�t�F�t�� �Q�i�Y�U�K�� �D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �S�R�M�t�]�G�Q�p�K�R�� �S���t�S�U�D�Y�N�X�� �S�U�R�� �S�R�X�å�L�W�t�� �Y�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�p�� �P�����t�F�t�� �D�S�D�U�D�W�X�U�\��
�P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p���S�D�P���W�L���N�R�Y�$�����0�3�.�����Q�D���]�i�Y���V�Q�p�P���O�D�Q�X���Y �F�H�O�p���M�H�K�R���G�p�O�F�H��(viz Obr. 2)�����3���H�G�P���W�H�P��
�L�Q�V�S�H�N�F�H�� �M�V�R�X�� ���� �N�V�� �]�i�Y���V�Q�ê�F�K�� �O�D�Q�� �U�\�S�D�G�O�D�� ���3�U�R�W�R�N�R�O�� �þ���� ����-5-1356/22-�0�3�.���� �������������� �'�Y���� �O�D�Q�D��
�]�D�Y���ã�H�Q�t�� �N�R�O�H�V�R�Y�p�K�R�� �Y�ê�O�R�å�Q�t�N�X�� �D�� �G�Y���� �O�D�Q�D�� �]�D�Y���ã�H�Q�t�� �S�U�R�W�L�]�i�Y�D�å�t���� �2�]�Q�D�þ�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�]�i�Y���V�Q�ê�F�K���O�D�Q���M�H���S�D�W�U�Q�p���] Obr. 1. 
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Obr. 1 �5�\�S�D�G�O�R���6�F�K�5�V�������������D���V�F�K�p�P�D���P�����H�Q�ê�F�K���]�i�Y���V�Q�ê�F�K���O�D�Q 

Zdroj: autor 
 

 
Obr. 2 �3�R�M�t�]�G�Q�ê���S���t�S�U�D�Y�H�N���S�U�R���S�R�X�å�L�W�t���Y�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�p���P�����t�F�t���D�S�D�U�D�W�X�U�\�� 

Zdroj: autor 
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1 �0�H�W�y�G�\���D���P�H�W�R�G�L�N�D 

1.1 �3�R�X�å�L�W�i���P�H�W�R�G�L�N�D���P�����H�Q�t 
 

Metoda �0�3�.�����0�D�J�Q�H�W�L�F�N�i���3�D�P���"���.�R�Y�$�����M�H���1�'�7���P�H�W�R�G�D���]�D�O�R�å�H�Q�i���Q�D���V�Q�t�P�i�Q�t���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\��
�P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�H��Hp �Y�H�� �I�R�U�P���� �]�E�\�W�N�R�Y�p�� �P�D�J�Q�H�W�L�]�D�F�H�� �Q�D�� �S�R�Y�U�F�K�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �S�R�P�R�F�t�� �M�H�G�Q�p��
�Q�H�E�R���Y�t�F�H���V�R�Q�G�����Y���Q�D�ã�H�P���S���t�S�D�G�����ã�H�V�W�������]���Q�L�F�K�å���N�D�å�G�i���V�Q�t�P�i���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p���S�R�O�H���Y�H���G�Y�R�X���Q�D���V�H�E�H��
�N�R�O�P�ê�F�K�� �U�R�Y�L�Q�i�F�K���� �=�E�\�W�N�R�Y�i�� �P�D�J�Q�H�W�L�]�D�F�H�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �M�H�� �R�Y�O�L�Y���R�Y�i�Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �Y�ê�U�R�E�\����
�R�E�U�i�E���Q�t�P���� �G���O�H�Q�t�P�� �V�Y�D���R�Y�i�Q�t�P���� �R�K�ê�E�i�Q�t�P���� �W�H�S�H�O�Q�ê�P�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t�P���� �R�F�K�O�D�]�R�Y�i�Q�t�P����
�S�U�R�Y�R�]�Q�t�P���Q�D�P�i�K�i�Q�t�P�����N�R�U�R�]�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D�W�G�� 

�9�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�P�� �I�D�N�W�R�U�H�P�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�F�t�P�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�N�R�X�� �S�D�P���"�� �N�R�Y�$�� �M�V�R�X�� �G�H�J�U�D�G�D�þ�Q�t��
�S�U�R�F�H�V�\�� �Y�\�Y�R�O�D�Q�p�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�� �Q�D�P�i�K�i�Q�t�P�� �D�� �S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L���� �N�W�H�U�ê�P�� �M�H�� �N�R�Y�R�Y�i�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H��
vystavena. 

V �S���t�S�D�G�����Q�R�V�Q�ê�F�K���O�D�Q���G�i�O�H���S���L�V�W�X�S�X�M�t���N �G�H�J�U�D�G�D�þ�Q�t�P���S�U�R�F�H�V�$�P���S�R�F�K�R�G�\���N�R�U�R�]�H�����N�R�U�R�]�H��
�S�R�G���Q�D�S���W�t�P���D���S���t�S�D�G�Q�p���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���Y�O�L�Y�\���] �S�U�$�E���K�X���P�R�Q�W�i�å�H�����7�\�W�R���Y�O�L�Y�\�����N�W�H�U�p���V�Q�L�å�X�M�t���Y�H���V�Y�p�P��
�G�$�V�O�H�G�N�X�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W���� �O�]�H�� �]�D�F�K�\�W�L�W�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�Q�R�X�� �P�H�W�R�G�R�X�� �0�3�.�� �Y�H�� �I�R�U�P���� �P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�X����tj. 
�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R���S�R�O�H���Q�D���Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�L���V�R�Q�G�\��Lx od �S�R�þ�i�W�N�X���P�����H�Q�t�� 

 �6�S�H�F�L�i�O�Q�t�P�� �V�Q�t�P�D�þ�H�P�� ���Y�L�]�� �2�E�U���� �������� �Q�D�� �N�W�H�U�p�P�� �M�V�R�X�� �X�P�t�V�W���Q�\�� �V�R�Q�G�\���� �V�H�� �S���H�M�t�å�G�t�� �Q�D��
povrchu nad lanem v �M�H�K�R�� �R�V�H�� �D�� �H�Q�N�R�G�p�U�� �V�Q�t�P�D�F�t�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �R�G�P�����X�M�H�� �Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W���� �6�L�J�Q�i�O��
z �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�D�Q�i�O�$�� �V�H�� �V�S�R�O�X�� �V�H�� �Y�]�G�i�O�H�Q�R�V�W�t�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�i�� �Y �G�L�J�L�W�i�O�Q�t�� �S�R�G�R�E���� �G�R�� �S�D�P���W�L��
�S���t�V�W�U�R�M�H����viz Obr. 3) �D���]�R�E�U�D�]�X�M�H���V�H���Q�D���G�L�V�S�O�H�M�L���Y���J�U�D�I�L�F�N�p���S�R�G�R�E���� �E�X���� �S���t�P�R���M�D�N�R��Hp, nebo 
v �S�R�G�R�E�����J�U�D�G�L�H�Q�W�X��dHp/dx v �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���X�M�H�W�p���G�U�i�]�H��Lx.  
 �'�D�W�D�� �X�O�R�å�H�Q�i�� �Y �S�D�P���W�L�� �O�]�H�� �S�R�P�R�F�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R�� �V�R�I�W�Z�D�U�X�� �S���H�Q�p�V�W�� �G�R�� �3�&�� �D�� �]�G�H�� �S�R�P�R�F�t��
�V�S�H�F�L�i�O�Q�t�K�R���V�R�I�W�Z�D�U�X���D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W�����S���t�S�D�G�Q�����Y�\�W�L�V�N�Q�R�X�W���Y �S�R�G�R�E�����J�U�D�I�X�����W�]�Y�����P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�������1�D��
�]�i�N�O�D�G���� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�D�N�� �P�$�å�H�P�H�� �X�U�þ�L�W�� �]�y�Q�\�� �V�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�R�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t�� �Q�D�S���W�t�� �6�&�=�� ���6�W�U�H�V�V 
�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �=�R�Q�H�V������ �N�G�H�� �M�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�i�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�� �Y�ê�V�N�\�W�X�� �G�H�I�H�N�W�$ 
�Y�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �.�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H�� �Q�D�S���W�t�� �M�H�� �~�P���U�Q�i�� �Q�D�P�����H�Q�p�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L�� �J�U�D�G�L�H�Q�W�X�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�\��
�P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�H�� �Y �R�N�R�O�t�� �G�D�Q�p�K�R�� �P�t�V�W�D���� �3�R�G�V�W�D�W�Q�R�X�� �Y�ê�K�R�G�R�X�� �W�p�W�R�� �1�'�7�� �P�H�W�R�G�\�� �M�H�� �U�\�F�K�O�R�V�W��
�P�����H�Q�t���D���W�D�N�p���Y�\�V�R�N�i���F�L�W�O�L�Y�R�V�W�� 
 

1.2 �3�R�X�å�L�W�i���P�����t�F�t���W�H�F�K�Q�L�N�D 
 

 �3�U�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�t���L�Q�V�S�H�N�F�H���P�H�W�R�G�R�X���0�3�.���Y �F�H�O�p���G�p�O�F�H���O�D�Q�D���E�\�O���Q�D�Y�U�å�H�Q���D���Y�\�U�R�E�H�Q���V�S�H�F�L�i�O�Q�t��
�Q�R�V�Q�ê���Y�R�]�t�N���S�U�R���P�����t�F�t�� �Y�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�R�X���D�S�D�U�D�W�X�U�X���0�3�.��(viz Obr. 2)���� �-�H�K�R���S�R�K�\�E���S�R�G�p�O���G�U�i�K�\��
�O�D�Q�D�� �E�\�O�� �]�D�M�L�ã�W���Q�� �Q�D�Y�t�M�H�F�t�P�� �O�D�Q�N�H�P�� �X�P�R�å���X�M�t�F�t�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�ê�� �S�R�K�\�E�� �P�����t�F�t�F�K�� �V�H�Q�]�R�U�$�� �D��
�R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�K�R���H�Q�N�R�G�p�U�X���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�M�t�F�t�K�R���P�����H�Q�t���G�p�O�N�\���S�R�G�p�O���O�D�Q�D�����6�S�U�i�Y�Q�i���I�X�Q�N�F�H���V�\�V�W�p�P�X��
�E�\�O�D�� �R�Y�����H�Q�D�� �]�N�X�ã�H�E�Q�t�P�� �S�U�R�Y�R�]�H�P���� �3�U�R�� �L�Q�V�S�H�N�F�L�� �O�D�Q�� �0�3�.�� �E�\�O�D�� �S�R�X�å�L�W�D�� �P�����t�F�t�� �D�S�D�U�D�W�X�U�D��
v �V�H�V�W�D�Y���� 

�� �9�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�ê���V�Q�t�P�D�þ���0�3�.���W�\�S���1�R�����������0���������������2�E�U������ 
�� �9�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�ê���V�Q�t�P�D�þ���0�3�.���W�\�S���1�R���������
�������� 
�� �7�H�V�W�H�U���R�I���6�W�U�H�V�V���&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���±���7�6�&�����0���������Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�F�t���M�H�G�Q�R�W�N�D�������2�E�U������ 
- SW MMM-�6�\�V�W�p�P������������������������������ 
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�� �9�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�i���D�S�D�U�D�W�X�U�D���Y�t���L�Y�ê�F�K���S�U�R�X�G�$���7�6�&�����0�����������2�E�U������ 
�� �6�Q�t�P�D�þ���Y�t���L�Y�ê�F�K���S�U�R�X�G�$�������0�(�&������������ 

 
  
 
 
 

               
 
 
 
 
 

 
Obr. 3 �9�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�F�t���M�H�G�Q�R�W�N�D���7�6�&-7M-16 

Zdroj: autor 
 

 
       
 
 
 
 
 
 

Obr. 4 �9�t�F�H�N�D�Q�i�O�R�Y�ê���V�Q�t�P�D�þ��No.6-12M-214 
Zdroj: autor 

 

 
 
  

 
 

 
 
 

Obr. 5 �0�����t�F�t���V�R�X�S�U�D�Y�D �Y�t���L�Y�ê�F�K���S�U�R�X�G�$ 
Zdroj: autor 
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1.3 Postup inspekce 
  
  �9�O�D�V�W�Q�t�� �L�Q�V�S�H�N�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �O�D�Q�� �E�\�O�D�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�� �S�R�V�W�X�S�Q���� �R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�P�� �P�����H�Q�t�P�� �Q�D��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���O�D�Q�H�F�K�����3�R�V�W�X�S���P�����H�Q�t���M�H���]���H�M�P�ê���] Obr. 6.  
 

 
Obr. 6 �3�R�V�W�X�S���P�����H�Q�t���D���U�R�]�P�t�V�W���Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���V�R�Q�G���Q�D���O�D�Q�� 

Zdroj: autor 
 

�������9�ê�V�O�H�G�Ny 
  
  �=�D�]�Q�D�P�H�Q�D�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���]���P�����H�Q�t���0�3�.���M�V�R�X���X�O�R�å�H�Q�\���Y �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p���S�R�G�R�E�����Y �G�D�W�R�Y�ê�F�K��
�V�R�X�E�R�U�H�F�K���D���D�U�F�K�L�Y�R�Y�i�Q�\���S�U�R���S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V���E�X�G�R�X�F�t�P���P�����H�Q�t�P�����= �W���F�K�W�R���~�G�D�M�$���E�\�O�\���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\��
�P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�\���Q�D�S���W�t�����9 �W���F�K�W�R���P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�H�F�K���M�H���Y�\�Q�H�V�H�Q�D���]�i�Y�L�V�O�R�V�W��Hp a gradientu intenzity 
�P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R�� �S�R�O�H��dHp /dx �Q�D�� �G�U�i�]�H�� �V�R�Q�G��Lx���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �G�D�W�R�Y�p�� �V�R�X�E�R�U�\�� �E�\�O�\��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�\���� �3�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �E�\�O�D�� �Y���Q�R�Y�i�Q�D�� �W���P�� �P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�$�P���� �N�G�H�� �V�H�� �Y�\�V�N�\�W�O�\�� �6�&�=�� �D�� �N�G�H��
�P�R�K�O�R�� �G�R�M�t�W�� �N�H�� �Y�]�Q�L�N�X de�I�H�N�W�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �Y�O�L�Y�H�P�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N���� �Q�D�P�i�K�i�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X����
koroze apod. 
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  �=�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�D�U�D�P�H�W�U�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �M�H�� �G�i�O�H�� �R�Y�O�L�Y�Q���Q�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�H�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�$����
�N�W�H�U�p�� �N�R�U�L�J�X�M�t�� �W�H�Q�W�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�D�U�D�P�H�W�U���� �= �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �M�V�R�X�� �Q���N�W�H�U�p�� �D�P�S�O�L�W�X�G�\�� �J�U�D�G�L�H�Q�W�$��
�S���H�N�U�D�þ�X�M�t�F�t�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�\�� �M�D�N�R�� �U�X�ã�L�Y�p���� �2�Y�O�L�Y�Q���Q�p�� �] �G�$�Y�R�G�X�� �]�D�V�W�D�Y�H�Q�t����
n�H�U�R�Y�Q�R�V�W�L���O�D�Q�D�����E�O�t�]�N�R�V�W�L���N�R�Y�R�Y�ê�F�K���S���H�G�P���W�$���Q�H�E�R���N���t�å�H�Q�t���H�O�H�N�W�U�L�F�N�p���L�Q�V�W�D�O�D�F�H���� 
  �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�R�V�W�X�S�Q�p�� �L�Q�V�S�H�N�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �O�D�Q�� �P�H�W�R�G�R�X�� �0�3�.�� �E�\�O�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R��
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �R�S�D�N�R�Y�D�Q���� �Q�D�P�����H�Q�ê�F�K�� �V�R�X�E�R�U�$�� �G�D�W�� �G�O�H�� �V�S�H�F�L�i�O�Q�t�K�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�p�K�R�� �Y�\�E�D�Y�H�Q�t��
�0�0�0���6�\�V�W�p�P�������� 
  

���������9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���O�D�Q�D���� 
 

  �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �P�����H�Q�t�� �Q�D�� �O�D�Q���� ���� �M�V�R�X�� �S���H�K�O�H�G�Q���� �X�Y�H�G�H�Q�\�� �Y �2�E�U���� ������ �,�Q�W�H�Q�]�L�W�D�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K��
�P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�$�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �Y�� �F�H�O�p�� �P�����H�Q�p�� �G�p�O�F�H�� �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�R�V�W��s �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �R�E�O�D�V�W�L�� �Y �G�R�O�Q�t�� �þ�i�V�W�L��
lana cca 1,7 m �R�G���M�H�K�R���X�N�R�W�Y�H�Q�t�����'�H�W�D�L�O�Q�t���]�R�E�U�D�]�H�Q�t���W�R�K�R�W�R���P�t�V�W�D���M�H���]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Q�R���Q�D���2�E�U����������
V �W�p�W�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �E�\�O�\�� �R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�P�� �P�����H�Q�t�P�� �]�M�L�ã�W���Q�\�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �]�Y�ê�ã�H�Q�p�� �J�U�D�G�L�H�Q�W�\�� ���]�y�Q�\��se 
�]�Y�ê�ã�H�Q�R�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���Q�D�S���W�t��SCZ) v �G�p�O�F�H���F�F�D���������F�P�����M�D�N���M�H���]���H�M�P�p���] �2�E�U�����������]�P���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\��
�P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R���S�R�O�H�������$���2�E�U�������������Y�ê�U�D�]�Q�ê���J�U�D�G�L�H�Q�W���]�y�Q�\���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H���Q�D�P�i�K�i�Q�t�������9 �W�p�W�R���R�E�O�D�V�W�L��
z�Y�ê�ã�H�Q�ê�F�K�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t�� �Q�D�P�i�K�i�Q�t�� �E�\�O�D�� �D�S�O�L�N�R�Y�i�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �Y�t���L�Y�ê�F�K�� �S�U�R�X�G�$�� �S���t�V�W�U�R�M�H�P�� �7�6�&-
8M-4 s �P�����t�F�t���V�R�Q�G�R�X����-MEC-4-���������S�R�X�å�t�Y�D�Q�i���Q�D���]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t���S�R�Y�U�F�K�R�Y�ê�F�K���D���S�R�G�S�R�Y�U�F�K�R�Y�ê�F�K��
�G�H�I�H�N�W�$���W�\�S�X���W�U�K�O�L�Q�����0�D�[�L�P�i�O�Q�t���F�L�W�O�L�Y�R�V�W���V�R�Q�G�\���M�H�����������P�P���Y�H���V�P���U�X���K�O�R�X�E�N�\���G�H�I�H�N�W�X�����9 d�D�Q�p��
�R�E�O�D�V�W�L�� �Q�H�E�\�O�� �]�M�L�ã�W���Q�� �Y�ê�V�N�\�W�� �S�R�Y�U�F�K�R�Y�ê�F�K�� �W�U�K�O�L�Q�� �Q�D�� �Y�Q���M�ã�t�F�K�� �Y�O�i�N�Q�H�F�K�� �Q�R�V�Q�p�K�R�� �O�D�Q�D���� �7�R�W�R��
�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���S�R�W�Y�U�G�L�O�D���L���G�H�W�D�L�O�Q�t���Y�L�]�X�i�O�Q�t���L�Q�V�S�H�N�F�H���G�D�Q�p���R�E�O�D�V�W�L���� 
  �-�H���]���H�M�P�p���å�H���G�D�O�ã�t���]�P���Q�\���S�U�$�E���K�X���P�D�J�Q�H�W�R�J�U�D�P�X���Y �W�R�P�W�R���P�t�V�W�����M�V�R�X���Y�\�Y�R�O�i�Q�\���]�P���Q�D�P�L��
�Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X���Y �G�D�Q�p���R�E�O�D�V�W�L�����7�\�W�R���]�P���Q�\���V���Y�H�O�P�L���Y�ê�U�D�]�Q�ê�P�L���J�U�D�G�L�H�Q�W�\���]�y�Q���V�H���]�Y�ê�ã�H�Q�R�X��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t�� �Q�D�S���W�t�� �6�&�=�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�\�� �X�Y�Q�L�W���� �Q�R�V�Q�p�K�R�� �O�D�Q�D�� �O�R�N�i�O�Q�t�� �N�R�U�R�]�t�� �Y�Q�L�W���Q�t�F�K��
�Y�O�i�N�H�Q���O�D�Q�D���V�S�R�O�X���V �N�R�U�R�]�t���Q�H�E�R���Y�ê�U�D�]�Q�R�X���G�H�I�R�U�P�D�F�t���Y�Q�L�W���Q�t�F�K���G�U�i�W�$�����N�W�H�U�i���P�$�å�H���Y�p�V�W���N jejich 
�S���H�W�U�å�H�Q�t�� ���O�R�P�X���� �Y�O�L�Y�H�P�� �~�Q�D�Y�R�Y�p�K�R�� �]�D�W�t�å�H�Q�t�� �S���L�� �S�U�R�Y�R�]�X���� �7�\�W�R�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�� �E�\�O�\�� �S�R�W�Y�U�]�H�Q�\��
z ���D�G�\�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�i�O�Q�t�F�K�� �S�U�D�F�t�� �]�N�R�U�R�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�D�Q���� �2�V�W�D�W�Q�t�� �þ�i�V�W�L�� �Q�R�V�Q�p�K�R�� �O�D�Q�D�� �Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�t��
�Y�ê�U�D�]�Q�p���]�P���Q�\���Y �F�K�R�Y�i�Q�t���P�D�W�H�U�L�i�O�X���O�D�Q�D���� 
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Obr. 7 Magnetogram lano 1  

Zdroj: autor 
 

 
Obr. 8 Magnetogram lano 1 - detail oblasti �]�y�Q�\���V�H���]�Y�ê�ã�H�Q�R�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���Q�D�S���W�t�� 

Zdroj: autor 
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Obr. 9 Magnetogram lano 1 (�]�P���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R���S�R�O�H �S���L���S���H�M�t�å�G���Q�t���S�R���Y�D�G����

�Y�R�]�t�N�H�P�� 
Zdroj: autor 

 

 
Obr. 10 Magnetogram lano 1 (�Y�ê�U�D�]�Q�ê���J�U�D�G�L�H�Q�W���]�y�Q�\���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�H���Q�D�P�i�K�i�Q�t �S���L���S���H�M�t�å�G���Q�t���S�R��

�Y�D�G�����Y�R�]�t�N�H�P�� 
Zdroj: autor 
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���������9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���O�D�Q�D���� 
 

  �9�ê�V�O�H�G�N�\���P�����H�Q�t���Q�D���O�D�Q���������M�V�R�X���S���H�K�O�H�G�Q�����X�Y�H�G�H�Q�\���Q�D���2�E�U�������������= �Y�ê�V�O�H�G�N�X���M�H���]���H�M�P�p����
�å�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�D���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R���S�R�O�H���Y �G�R�O�Q�t���þ�i�V�W�L���Y�\�N�D�]�X�M�H���P�t�U�Q�p���]�P���Q�\���Y �Q�D�S�M�D�W�R�V�W�L�����F�F�D�������P���D�å������
�P���G�p�O�N�\�����D���Y �R�E�O�D�V�W�L�����������P���Y�\�N�D�]�X�M�H���]�Y�ê�ã�H�Q�p���J�U�D�G�L�H�Q�W�\���S�R�G�R�E�Q�����M�D�N�R���X���O�D�Q�D���������D�O�H v �P�H�Q�ã�t�P��
�U�R�]�V�D�K�X�����7�D�W�R���G�H�W�D�L�O�Q�t���R�E�O�D�V�W���M�H���]�R�E�U�D�]�H�Q�D���Q�D���2�E�U�������������9 �R�V�W�D�W�Q�t���P�����H�Q�p���G�p�O�F�H���O�D�Q�D���V�H���Y�\�V�N�\�W�X�M�t��
�S�R�X�]�H���Y�H�O�P�L���Q�t�]�N�p���J�U�D�G�L�H�Q�W�\���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���Q�D�P�i�K�i�Q�t�� 
 

 
Obr. 11 Magnetogram lano 2  

Zdroj: autor 
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Obr. 12 Magnetogram lano 2 - detail oblasti �]�y�Q�\���V�H���]�Y�ê�ã�H�Q�R�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���Q�D�S���W�t�� 

Zdroj: autor 
 

 
���������9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�N�$���O�D�Q�D���� 

 
  �9�ê�V�O�H�G�N�\���P�����H�Q�t���Q�D���O�D�Q���������M�V�R�X���S���H�K�O�H�G�Q�����X�Y�H�G�H�Q�\���Q�D���2�E�U�������������,�Q�W�H�Q�]�L�W�D���P�D�J�Q�H�W�L�F�N�p�K�R��
pole vykazuje v �F�H�O�p���P�����H�Q�p���G�p�O�F�H���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�R�X���Q�D�S�M�D�W�R�V�W�t���V �Y�H�O�P�L���Q�t�]�N�ê�P�L���J�U�D�G�L�H�Q�W�\���]�y�Q��se 
�]�Y�ê�ã�H�Q�R�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�t���Q�D�S���W�t���6�&�=�� 
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Obr. 13 Magnetogram lano 3  

Zdroj: autor 
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Obr. 14 Magnetogram lano 4  

Zdroj: autor 
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  * �.�R�U�H�ã�S�R�Q�G�H�Q�þ�Q�ê���D�X�W�R�U  
 
Abstract:  
The subject of research in this paper is the modelling of mining rail transport. Simulation is 
used as a modelling method. The ExtendSim8 software product was used to simulate the 
transport cycle of a train set. The paper presents and describes a simulation model of the 
selected transport system. The system is characterized by the fact that the transport of raw 
materials is provided from two loading points, while the unloading of these train sets is carried 
out at one common unloading point. The simulation results in several parameters: the number 
of loadings, the number of unloading, the number of trains set cycles, downtime at the loading 
and unloading points, time usage for the simulated time (hour, shift, day) and others.  
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�G�R�S�U�D�Y�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�ê�P�� �]�� �N���~�þ�R�Y�ê�F�K�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �V�\�V�W�p�P�R�Y�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�� �U�X�G�Q�ê�F�K�� �D�� �Q�H�U�X�G�Q�ê�F�K��
�E�D�Q�V�N�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�R�F�K�����.�R���D�M�R�Y�i���G�R�S�U�D�Y�D���V�D���S�R�X�å�t�Y�D���Q�D���S�U�H�S�U�D�Y�X���Y�\�"�D�å�H�Q�ê�F�K���P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�����R�V�{�E��
a mater�L�i�O�R�Y�� �Y�� �S�R�G�]�H�P�Q�ê�F�K�� �E�D�Q�L�D�F�K�� �D�� �Q�D�� �S�R�Y�U�F�K�X���� �0�H�G�]�L�� �K�O�D�Y�Q�p�� �S�U�Y�N�\�� �E�D�Q�V�N�H�M�� �N�R���D�M�R�Y�H�M��
�G�R�S�U�D�Y�\�� �S�D�W�U�L�D���� �E�D�Q�V�N�i�� �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�i�� �W�U�D�"���� �E�D�Q�V�N�p�� �Y�R�]�\�� �D�� �E�D�Q�V�N�p�� �O�R�N�R�P�R�W�t�Y�\�� ���0�D�U�D�V�R�Y�i�� �H�W�� �D�O������
�������������� �6�\�V�W�p�P�\�� �E�D�Q�V�N�H�M�� �N�R���D�M�R�Y�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\�� �V�D�� �P�{�å�X�� �Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�D�F�K�� �O�t�ã�L�"�� �Q�L�H�O�H�Q 
�W�\�S�R�P���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���O�R�N�R�P�R�W�t�Y���D���E�D�Q�V�N�ê�F�K���Y�R�]�R�Y�����D�O�H���D�M���L�F�K���V�S�{�V�R�E�R�P���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���D vykladania. 
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�9�\�N�O�D�G�D�Q�L�H�� �Q�H�U�D�V�W�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�� �]�� �E�D�Q�V�N�ê�F�K�� �Y�R�]�R�Y�� �V�D�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�� �G�Y�R�P�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�L��
�P�H�W�y�G�D�P�L�����Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�H���Y�R�]�R�Y���Q�D���S�R�Y�U�F�K�X���D�O�H�E�R���Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�H���Y�R�]�R�Y���Y �S�R�G�]�H�P�t���� 

�1�D�� �2�E�U���� ������ �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�i�� �V�F�K�p�P�D�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �F�\�N�O�X�� �S�U�L�� �Y�\�N�O�D�G�D�Q�t�� �Q�H�U�D�V�W�Q�H�M�� �V�X�U�R�Y�L�Q�\��
�S�U�L�D�P�R�� �Y�� �S�R�G�]�H�P�t���� �9�\�S�U�i�]�G���R�Y�D�Q�L�H�� �Y�R�]�R�Y�� �Y�� �W�R�P�W�R�� �S�U�t�S�D�G�H�� �M�H�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�p�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H��
�R�G�N�O�R�S�H�Q�t�P�� �G�Q�D�� �Y�R�]�D�� �S�U�H�F�K�R�G�R�P�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �F�H�]�� �Y�ê�V�\�S�Q�~�� �U�D�P�S�X���� �3�U�i�]�G�Q�D�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �V�D��
�Q�i�V�O�H�G�Q�H���Y�U�D�F�L�D���Q�D���P�L�H�V�W�R���Q�D�N�O�i�G�N�\�� 

 

 
Obr. 1 �6�F�K�p�P�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���S�U�L���Y�\�N�O�D�G�D�Q�t���Q�H�U�D�V�W�Q�H�M���V�X�U�R�Y�L�Q�\���Y �S�R�G�]�H�P�t 

Zdroj: autor 
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Obr. 2 �6�F�K�p�P�D���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���S�U�L���Y�\�N�O�D�G�D�Q�t���Y�R�]�R�Y���Q�D���S�R�Y�U�F�K�X 

Zdroj: autor 
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�7�L�H�W�R�� �G�Y�D�� �S�U�t�N�O�D�G�\�� �V�~�� �Q�D�M�þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���� �D�O�H�� �V�D�P�R�]�U�H�M�P�H�� �Y�� �S�U�D�[�L�� �V�D�� �P�{�å�H�P�H��
�V�W�U�H�W�Q�~�"���D�M�����D�O�ã�t�P�L���P�R�å�Q�R�V�"�D�P�L���U�H�D�O�L�]�i�F�L�H���N�R���D�M�R�Y�H�M���G�R�S�U�D�Y�\�����â�D�G�H�U�R�Y�i���H�W���D�O�������������������� 

�+�O�D�Y�Q�ê�P�� �F�L�H���R�P�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�� �W�R�P�W�R�� �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �M�H�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H�� �R�E�U�D�W�X�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M��
�V�~�S�U�D�Y�\���S�U�H���S�U�t�S�D�G�����N�H�����G�R�F�K�i�G�]�D���N���Y�\�S�U�i�]�G���R�Y�D�Q�L�X���E�D�Q�V�N�ê�F�K���Y�R�]�R�Y���Y���S�R�G�]�H�P�t�����=�i�N�O�D�G�Q�ê�P��
�Y�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �P�R�G�H�O�X�� �M�H�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U��- �S�R�þ�H�W�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K�� �F�\�N�O�R�Y���� �N�W�R�U�ê�� �P�{�å�H�� �E�\�"�� �S�R�G�N�O�D�G�R�P�� �Q�D��
stanoveni�H�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� ���D�O�ã�t�P�L�� �Y�ê�V�O�H�G�N�D�P�L�� �P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D�� �V�~�� �Q�D�S�U������
�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�L�H�� �S�R�þ�W�X�� �Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�~�S�U�D�Y���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�p�� �Q�D�V�D�G�L�"�� �G�R�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�\�� �S�U�H�� �V�S�O�Q�H�Q�L�H��
�S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�H�M�� �N�D�S�D�F�L�W�\���� �N�D�S�D�F�L�W�Q�p�� �O�L�P�L�W�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X���� �Y�\�X�å�L�W�L�H�� �O�R�N�R�P�R�W�t�Y�� �S�R�þ�D�V��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�\�����V�W�U�D�W�R�Y�p���þ�D�V�\���S�U�L���G�R�S�U�D�Y�H���D �L�Q�p���� 

  

1 �0�H�W�y�Gy a metodika 
 

�9���W�R�P�W�R���S�U�t�V�S�H�Y�N�X���M�H���S�U�H���S�R�W�U�H�E�\���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�D���Y�\�X�å�L�W�i���V�L�P�X�O�i�F�L�D�����3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�i���V�L�P�X�O�i�F�L�D��
�M�H���Y���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���Y�\�X�å�t�Y�D�Q�i���S�U�L���U�L�H�ã�H�Q�t���U�{�]�Q�\�F�K���~�O�R�K���D���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���Y podnikoch (Straka et al., 2022; 
�2�Q�G�R�Y�� �H�W�� �D�O������ �������������� �6�L�P�X�O�i�F�L�D�� �M�H�� �P�H�W�y�G�D�� �Y�� �N�W�R�U�H�M�� �M�H�� �U�H�i�O�Q�\�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�D�K�U�D�G�H�Q�ê�� �S�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�ê�P��
�P�R�G�H�O�R�P�����1�D���V�L�P�X�O�D�þ�Q�R�P���P�R�G�H�O�L���M�H���P�R�å�Q�p���Y�\�N�R�Q�D�"���P�Q�R�å�V�W�Y�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�Y�����Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�"���L�F�K��
�S�R�S�U�����R�S�W�L�P�D�O�L�]�R�Y�D�"���D���Y�ê�V�O�H�G�N�\���D�S�O�L�N�R�Y�D�"���Q�D���U�H�i�O�Q�\���V�\�V�W�p�P�����9�ê�V�W�X�S���V�R���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���V�D��
�P�{�å�H�� �Y�\�X�å�L�"�� �Q�D�� �R�Y�H�U�H�Q�L�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �]�t�V�N�D�"�� �Y�ê�S�R�þ�W�R�P �S�R�G���D�� �]�Q�i�P�\�F�K��
�P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�ê�F�K���Y�]�"�D�K�R�Y���D�O�H�E�R���S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�t���S�U�L�D�P�R���Y���S�U�H�Y�i�G�]�N�H���� 

�0�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���R�E�U�D�W�X���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\���S�R�]�R�V�W�i�Y�D���]�������N�U�R�N�R�Y�� 
�$���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�i�F�L�D�� �V�\�V�W�p�P�X���� �9�� �W�R�P�W�R�� �N�U�R�N�X�� �V�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H�� �U�H�i�O�Q�\�� �G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P���� �S�U�Y�N�\��
�V�\�V�W�p�P�X�����M�H�K�R���R�N�R�O�L�H���D���]�i�N�O�D�G�Q�p���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�\���V�\�V�W�p�P�X���� 
�%�����9�\�W�Y�R�U�H�Q�L�H���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���]�Y�R�O�H�Q�ê�P���V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�P���Q�i�V�W�U�R�M�L�����9���V�~�þ�D�V�Q�R�V�W�L���V�D���Y�\�X�å�t�Y�D�M�~��
�S�U�H�� �V�L�P�X�O�i�F�L�X�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�� �E�D�O�t�N�\���� �N�W�R�U�p�� �X���D�K�þ�X�M�~�� �S�U�i�F�X�� �S�U�L�� �W�Y�R�U�E�H�� �P�R�G�H�O�X���� �,�F�K�� �Y�ê�K�R�G�R�X�� �M�H��
�J�U�D�I�L�F�N�i���V�\�P�E�R�O�L�N�D�����W�Y�R�U�E�D���ã�W�D�W�L�V�W�t�N�������'���U�H�V�S�������'���D�Q�L�P�i�F�L�D���D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���D�N�R���S�U�L samotnej zmene 
�P�R�G�H�O�X�����W�D�N���D�M�����]�P�H�Q�H���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���G�i�W�� 
�&�����6�L�P�X�O�i�F�L�D���D�����D�Q�D�O�ê�]�D���Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y���V�L�P�X�O�i�F�L�H���S�U�H���N�R�Q�N�U�p�W�Q�H���S�R�G�P�L�H�Q�N�\���� 

�9�ê�V�O�H�G�N�\���]�t�V�N�D�Q�p���]�R���V�L�P�X�O�i�F�L�H���M�H���P�R�å�Q�p���D�S�O�L�N�R�Y�D�"���Q�D���U�H�i�O�Q�\���V�\�V�W�p�P���D���P�{�å�X���E�\�"���S�R�X�å�L�W�p��
�D�N�R���Q�D���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���V�~�þ�D�V�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���V�\�V�W�p�P�X�����]�L�V�W�H�Q�L�H���~�]�N�H�K�R���P�L�H�V�W�D���Y���V�\�V�W�p�P�H���D���S�R�G�����9�ê�K�R�G�R�X��
�V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �M�H�� �D�M�� �Y�L�]�X�i�O�Q�H�� �V�W�U�i�Q�N�D��- �]�R�E�U�D�]�H�Q�L�H�� �D�N�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �W�D�N�� �D�M�� �Y�ê�V�O�H�G�N�R�Y�� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K��������������������������������������������
z experimentov.   
 

2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 

�8�Y�H�G�H�Q�i���P�H�W�R�G�L�N�D���V�D���D�S�O�L�N�R�Y�D�O�D���S�U�H���P�R�G�H�O�R�Y�D�Q�L�H���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\��
�S�U�H�� �G�R�S�U�D�Y�X�� �Q�H�U�D�V�W�Q�H�M�� �V�X�U�R�Y�L�Q�\�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �X�Y�H�G�H�Q�R�P�� �Q�D�� �2�E�U���� ������ �'�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D��
�S�U�H�S�U�D�Y�X�� �Q�H�U�D�V�W�Q�H�M�� �V�X�U�R�Y�L�Q�\�� �O�H�Q�� �Y�� �S�R�G�]�H�P�t���� �$�Y�ã�D�N�� �Q�D�N�O�i�G�N�D�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�� �Y�� �P�R�G�H�O�R�Y�R�P��
�S�U�t�S�D�G�H�� �]�� �G�Y�R�F�K�� �U�{�]�Q�\�F�K�� �]�i�V�R�E�Q�t�N�R�Y�� �D�� �Y�\�N�O�i�G�N�D�� �M�H�� �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i�� �G�R�� �M�H�G�Q�p�K�R�� �V�S�R�O�R�þ�Q�p�K�R��
�]�i�V�R�E�Q�t�N�D���� �+�O�D�Y�Q�p���S�U�Y�N�\�� �V�\�V�W�p�P�X���V�~�� �± ���� �Q�D�N�O�D�G�D�F�L�H���V�W�D�Q�L�F�H���� �N�R���D�M�R�Y�p���W�U�D�W�H���� �Y�O�D�N�R�Y�p���V�~�S�U�D�Y�\��
�W�Y�R�U�H�Q�p���]�� �E�D�Q�V�N�H�M���O�R�N�R�P�R�W�t�Y�\�� �D���E�D�Q�V�N�ê�F�K���Y�R�]�R�Y���D������ �Y�\�N�O�D�G�D�F�L�D���V�W�D�Q�L�F�D���� �6�\�V�W�p�P���M�H���W�Y�R�U�H�Q�ê���]��
�G�Y�R�F�K���þ�D�V�W�t�����N�D�å�G�i���þ�D�V�"���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���S�U�H�S�U�D�Y�X���V�X�U�R�Y�L�Q�\���R�G���P�L�H�V�W�D���Q�D�N�O�i�G�N�\���S�R���P�L�H�V�W�R���Y�\�N�O�i�G�N�\����
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�N�G�H�� �V�D�� �W�L�H�W�R�� �G�Y�H�� �þ�D�V�W�L�� �V�W�U�H�W�i�Y�D�M�~�� �Y�� �M�H�G�Q�R�P�� �E�R�G�H���� �3�R�� �Y�\�O�R�å�H�Q�t�� �V�X�U�R�Y�L�Q�\�� �V�D�� �S�U�i�]�G�Q�H�� �V�~�S�U�D�Y�\��
�Y�U�D�F�D�M�~���Q�D���P�L�H�V�W�R���Q�D�N�O�i�G�N�\�����2�E�P�H�G�]�H�Q�L�D���V�~���D�N�R���Q�D���V�W�U�D�Q�H���Q�D�N�O�i�G�N�\���W�D�N���D�M���Y�\�N�O�i�G�N�\�� 
- �Y���G�D�Q�R�P���þ�D�V�H���O�H�Q���M�H�G�Q�D���Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�\���P�{�å�H���E�\�"���Q�D�N�O�D�G�D�Q�i�����Q�D���N�D�å�G�R�P���P�L�H�V�W�H���Q�D�N�O�i�G�N�\�� 
- �Y���G�D�Q�R�P���þ�D�V�H���O�H�Q���M�H�G�Q�D���Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�X���P�{�å�H���E�\�"���Y�\�N�O�D�G�D�Q�i���Q�D���P�L�H�V�W�H���Y�\�N�O�i�G�N�\�� 
 �3�U�H�� �V�L�P�X�O�i�F�L�X�� �G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R�� �F�\�N�O�X�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �V�D�� �S�R�X�å�L�O�� �V�R�I�W�Y�p�U�R�Y�ê�� �S�U�R�G�X�N�W��
�(�[�W�H�Q�G�6�L�P���� �N�W�R�U�ê�� �M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�R�P�� �I�L�U�P�\�� �,�P�D�J�L�Q�H�� �7�K�D�W���� �,�Q�F���� �8�6�$���� �6�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �P�R�G�H�O��
�G�L�V�N�U�p�W�Q�H�M���V�L�P�X�O�i�F�L�H�����Y�\�W�Y�R�U�H�Q�ê���]���E�O�R�N�R�Y�����N�Q�L�å�Q�L�F�H���Ä�'�L�V�F�U�H�H�W���(�Y�H�Q�W�³���D���Ä�3�O�R�W�W�H�U�³�������1�D���2�E�U���������M�H 
�3�U�L�Q�W���V�F�U�H�H�Q���Y�\�W�Y�R�U�H�Q�p�K�R���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X�����9 �7�D�E���������M�H���X�Y�H�G�H�Q�ê���S�R�S�L�V���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���E�O�R�N�R�Y�� 
  �9�ê�V�O�H�G�N�R�P�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �V�~�� �Y�L�D�F�H�U�p�� �S�D�U�D�P�H�W�U�H���� �S�R�þ�H�W�� �Q�D�N�O�i�G�R�N���� �S�R�þ�H�W�� �Y�\�N�O�i�G�R�N���� �S�R�þ�H�W��
�R�E�H�K�R�Y�� �Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�~�S�U�D�Y�� ���S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K�� �F�\�N�O�R�Y�� �Sc������ �S�U�H�V�W�R�M�H�� �Q�D�� �P�L�H�V�W�H�� �Q�D�N�O�i�G�N�\�� �D�� �Y�\�N�O�i�G�N�\����
�þ�D�V�R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�L�H���]�D���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�ê���þ�D�V�����K�R�G�L�Q�D�����]�P�H�Q�D�����G�H�������D���L�Q�p�� 
  �3�R�� �Y�\�W�Y�R�U�H�Q�t�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R�� �P�R�G�H�O�X�� �D�� �M�H�K�R�� �Y�H�U�L�I�L�N�i�F�L�t���� �E�R�O�� �Y�\�N�R�Q�D�Q�ê�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �S�U�H��
�Y�V�W�X�S�Q�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H���Y �7�D�E�����������â�D�G�H�U�R�Y�i�������������������(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���V�L�P�X�O�i�F�L�X���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K��
�F�\�N�O�R�Y�����R�E�H�K�R�Y�����S�U�H���G�Y�H���Y�R�]�R�Y�p���V�~�S�U�D�Y�\�����N�W�R�U�p���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���G�R�S�U�D�Y�X���Q�H�U�D�V�W�Q�H�M���V�X�U�R�Y�L�Q�\���]��miesta 
�Q�D�N�O�i�G�N�\���$���D���V�~�þ�D�V�Q�H���S�U�H���ã�W�\�U�L���Y�R�]�R�Y�p���V�~�S�U�D�Y�\�����N�W�R�U�p���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�M�~���G�R�S�U�D�Y�X���Q�H�U�D�V�W�Q�H�M���V�X�U�R�Y�L�Q�\��
�]���P�L�H�V�W�D���Q�D�N�O�i�G�N�\���%�����3�R���Y�\�O�R�å�H�Q�t���Q�H�U�D�V�W�Q�H�M���V�X�U�R�Y�L�Q�\���V�D���N�D�å�G�i���Y�R�]�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���Y�U�D�F�L�D���Q�D���P�L�H�V�W�R��
�S�{�Y�R�G�Q�H�M���Q�D�N�O�i�G�N�\�����N�G�H���M�H���R�S�l�"���S�U�L�V�W�D�Y�H�Q�i���Q�D���Q�D�N�O�i�G�N�X�����6�L�P�X�O�R�Y�D�Q�ê���þ�D�V���S�U�H���W�H�Q�W�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W��
�E�R�O�� �������� �P�L�Q�~�W�� ���������� �K�R�G�L�Q�\������ �3�U�H�� �W�H�Q�W�R�� �P�R�G�H�O�R�Y�ê�� �S�U�t�N�O�D�G�� �E�R�O�L�� �J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�p�� �Y�V�W�X�S�\�� ���Y�O�D�N�R�Y�p��
�V�~�S�U�D�Y�\���� �Y�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�R�F�K�� �D�E�\�� �E�R�O�R�� �G�R�G�U�å�D�Q�i�� �S�R�G�P�L�H�Q�N�D���� �å�H�� �Y�� �G�D�Q�R�P�� �þ�D�V�H�� �O�H�Q�� �M�H�G�Q�D�� �Y�O�D�N�R�Y�i��
�V�~�S�U�D�Y�D���P�{�å�H���E�\�"���Q�D�N�O�D�G�D�Q�i�����Q�D���N�D�å�G�R�P���P�L�H�V�W�H���Q�D�N�O�i�G�N�\�� 
 

 
Obr. 3 �3�U�L�Q�W���V�F�U�H�H�Q���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���Y EXTENDSim 

Zdroj: autor 
 

�1�D���P�L�H�V�W�H���$���]�D�þ�D�O�R���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�H���S�U�Y�H�M���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\���S�R���M�H�M���Y�\�J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�t���Q�D���Y�V�W�X�S�H����Create 
A���������G�U�X�K�i���Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���E�R�O�D���J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�i���S�R���������P�L�Q�~�W�D�F�K�� 
�1�D�� �P�L�H�V�W�H�� �%�� �]�D�þ�D�O�R�� �Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�H�� �S�U�Y�H�M�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �W�L�H�å�� �S�R�� �M�H�M�� �Y�\�J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�t�� �Q�D�� �Y�V�W�X�S�H��
(Create B������ �� �G�U�X�K�i���� �W�U�H�W�L�D�� �D�� �ã�W�Y�U�W�i�� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �E�R�O�L�� �J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�p�� �Y�� �þ�D�V�R�Y�R�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�H�� ������
�P�L�Q�~�W�D�F�K���S�R���J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�t���S�U�H�G�F�K�i�G�]�D�M�~�F�H�M���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\�� 
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Tab. 1 �3�R�S�L�V���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���E�O�R�N�R�Y 
Bloky Popis blokov 

 
Create A a Create B �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�~���J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�L�H���Y�V�W�X�S�R�Y�����S�R�þ�H�W���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y�����G�R��
�V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X�� 

 
Get �S�O�Q�t�� �I�X�Q�N�F�L�X�� �þ�t�W�D�þ�N�\�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�ê�F�K�� �D�W�U�L�E�~�W�R�Y�� �S�U�H�F�K�i�G�]�D�M�~�F�L�F�K�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N��
���V�~�S�U�D�Y�D�������D���V�~�S�U�D�Y�D������ 

 
Select item in �U�R�]�G�Y�R�M�t�� �S�U�H�S�R�M�H�Q�L�H�� �W�D�N�� �D�E�\�� �V�D�� �S�U�i�]�G�Q�D�� �Y�U�D�F�D�M�~�F�D�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �Y�R�]�R�Y��
�P�R�K�O�D���S�R�V�W�D�Y�L�"���G�R���I�U�R�Q�W�X���S�U�H�G���Q�D�N�O�D�G�D�F�R�X���V�W�D�Q�L�F�R�X���D �Q�i�V�O�H�G�Q�H���P�R�K�O�D���S�U�H�M�V�"�����D�O�ã�t�P��
cyklom. 

 

Select item out �]�Y�R�O�t���� �N�W�R�U�ê�� �Y�ê�V�W�X�S���� �]�t�V�N�D�� �S�U�Y�N�\�� �]�R�� �Y�V�W�X�S�X�� �S�R�G���D�� �X�U�þ�L�W�p�K�R��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���� �3�U�L�U�D�G�t�� �V�~�S�U�D�Y�X�� �Q�D�� �Y�ê�V�W�X�S�H�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�D�� �Y�U�i�W�L�O�D�� �Q�D�� �S�{�Y�R�G�Q�H�� �P�L�H�V�W�R��
�Q�D�N�O�i�G�N�\�� 

 
Queue A �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���U�D�G���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���N�W�R�U�p���þ�D�N�D�M�~���Q�D���Q�D�O�R�å�H�Q�L�H���� 
Queue B �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H���U�D�G���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���N�W�R�U�p���þ�D�N�D�M�~���Q�D���Y�\�O�R�å�H�Q�L�H���� 

 

 

Activity (Loading A �D�� �/�R�D�G�L�Q�J�� �%���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �� �Q�D�N�O�i�G�N�X�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �± �þ�D�V��
�Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\�� 
Activity (Unloading) �S�U�H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �Y�\�N�O�i�G�N�X�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\ �± �þ�D�V�� �Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�D��
�Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\�� 

 

 

Transport A1 a Transport B1 pohyb - �S�U�H�V�X�Q�� �S�O�Q�H�M�� �Y�O�D�N�R�Y�H�M�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �R�G�� �P�L�H�V�W�D��
�Q�D�N�O�i�G�N�\���S�R���P�L�H�V�W�R���Y�\�N�O�i�G�N�\���± �þ�D�V���M�D�]�G�\���S�O�Q�H�M���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\���� 
Transport A2 a Transport B2 pohyb -�S�U�H�V�X�Q���S�U�i�]�G�Q�H�M���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\���R�G miesta 
�Y�\�N�O�i�G�N�\���Q�D���P�L�H�V�W�R���Q�D�N�O�i�G�N�\���± �þ�D�V���M�D�]�G�\���S�U�i�]�G�Q�H�M���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\�� 

 
Information �X�G�i�Y�D���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�X���N�R���N�R���F�\�N�O�R�Y���Y�\�N�R�Q�D�O�D���Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���D���S�R�V�L�H�O�D���M�X��
do bloku Holding Tank. 

 
Holding Tank �]�D�S�R�þ�t�W�D�� �N�R���N�R�� �F�\�N�O�R�Y�� �Sc �Y�\�N�R�Q�D�O�D�� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �F�H�]�� �E�O�R�N��
Information. 

 Discrete Event �]�R���Y�V�W�X�S�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�{�W���Y�\�N�U�H�V�O�L�"���J�U�D�I�\���S�U�L�H�E�H�K�R�Y���V�L�P�X�O�i�F�L�H���D���K�R�G�Q�R�W�\��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�ê�F�K���Y�V�W�X�S�R�Y���]�D�S�t�ã�H���G�R���W�D�E�X���N�\�� 

 Zdroj: autor 
  
 
Tab. 2 �9�V�W�X�S�Q�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H���G�R���V�L�P�X�O�i�F�L�H 
Parameter Miesto nakladania 

A 
Miesto nakladania B 

�3�R�þ�H�W���Y�R�]�R�Y���Y �V�~�S�U�D�Y�H��n [ks] 30 40 
�ý�D�V���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���V�~�S�U�D�Y�\���Y�R�]�R�Y���>�P�L�Q�@ 9 12 
�ý�D�V�� �Y�\�N�O�D�G�D�Q�L�D�� �V�~�S�U�D�Y�\�� �Y�R�]�R�Y�� �S�U�H�F�K�R�G�R�P��
�F�H�]���Y�ê�V�\�S�Q�~���U�D�P�S�X���>�P�L�Q�@ 

3 5 

�ý�D�V���M�D�]�G�\�� �± �S�U�H�V�X�Q���R�G���P�L�H�V�W�D���Q�D�N�O�i�G�N�\���S�R��
�P�L�H�V�W�R���Y�\�N�O�i�G�N�\�����M�D�]�G�D���V�S�l�"�����>�P�L�Q�@ 

12 
 

30 
 

�3�R�þ�H�W���Q�D�V�D�G�H�Q�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���G�R���S�U�H�Y�i�G�]�N�\ 2 4 
Zdroj: autor 
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 �9�ê�V�O�H�G�N�R�P���V�L�P�X�O�i�F�L�H���R�E�H�K�X���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���V�~���Y�L�D�F�H�U�p���S�D�U�D�P�H�W�U�H�����3�D�U�D�P�H�W�U�H���W�ê�N�D�M�~�F�H��
�V�D���S�R�þ�W�X���Y�\�N�R�Q�D�Q�ê�F�K���Q�D�N�O�i�G�R�N���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���S�U�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���P�L�H�V�W�D���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D�����R�E�U�������� 
- �Q�D�� �P�L�H�V�W�H�� �Q�D�N�O�i�G�N�\�� �$�� �E�R�O�R�� �Q�D�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� ������ �F�H�O�ê�F�K�� �Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�~�S�U�D�Y�� �D�� �������� �V�~�S�U�D�Y�D�� �E�R�O�D��
�S�U�L�V�W�D�Y�H�Q�i���Q�D���Q�D�N�O�i�G�N�X�����P�L�H�V�W�R���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���E�R�O�R���S�R�þ�D�V���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���þ�D�V�X���Y�\�X�å�L�W�p���Q�D�������������M�H��
�P�R�å�Q�H���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�"�����å�H���N�D�å�G�i���V�~�S�U�D�Y�D���E�R�O�D���Q�D�O�R�å�H�Q�i���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H���������N�U�i�W�� 
- �Q�D���P�L�H�V�W�H���Q�D�N�O�i�G�N�\���%���E�R�O�R���Q�D�O�R�å�H�Q�ê�F�K���������F�H�O�ê�F�K���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y���D���þ�D�V�"�����������V�~�S�U�D�Y�\�����P�L�H�V�W�R��
�Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���E�R�O�R���S�R�þ�D�V���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���þ�D�V�X���Y�\�X�å�L�W�p���Q�D�������������M�H���P�R�å�Q�H���S�U�H�G�S�R�N�O�D�G�D�"�����å�H���N�D�å�G�i��
�V�~�S�U�D�Y�D���E�R�O�D���Q�D�O�R�å�H�Q�i���P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�������N�U�i�W�� 
 

 
Obr. 3 �3�U�L�H�E�H�K�����S�U�R�F�H�V�X���Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���Q�D���P�L�H�V�W�D�F�K���Q�D�N�O�i�G�N�\���$���D B 

Zdroj: autor 
 

 
Obr. 4 �3�U�L�H�E�H�K���þ�D�N�D�Q�L�D���Y�O�D�N�R�Y�H�M���V�~�S�U�D�Y�\���Q�D���Y�\�N�O�i�G�N�X 

Zdroj: autor 
 
�0�L�H�V�W�R�P���Y�\�N�O�i�G�N�\���S�U�H�ã�O�R���������F�H�O�ê�F�K���Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K���V�~�S�U�D�Y�����3�R�þ�D�V���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���þ�D�V�X���������N�U�i�W���P�X�V�H�O�D��
�����Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���þ�D�N�D�"���Y���U�D�G�H���Q�D���Y�\�N�O�i�G�N�X�����2�E�U�����������3�R�þ�D�V���V�L�P�X�O�R�Y�D�Q�p�K�R���þ�D�V�X���Y�O�D�N�R�Y�p���V�~�S�U�D�Y�\��
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�Y�\�N�R�Q�D�O�L���V�S�R�O�X���������F�H�O�ê�F�K���R�E�U�D�W�R�Y�����������R�E�U�D�W�R�Y���Y�\�N�R�Q�D�O�L���O�R�N�R�P�R�W�t�Y�\���Q�D���W�U�D�V�H���$���D���������R�E�U�D�W�R�Y���Q�D��
trase B), Obr. 5.  
�3�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �E�R�O�D�������Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���Q�D���Q�D�N�O�D�G�D�F�H�M���V�W�D�Q�L�F�L���$���������Y�O�D�N�R�Y�i���V�~�S�U�D�Y�D���Q�D��
�W�U�D�V�H�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �$������ ���� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �Q�D�N�O�D�G�D�F�H�M�� �V�W�D�Q�L�F�L�� �%���� ���� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D�� �Q�D�� �W�U�D�V�H��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���%������ ���� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D���Q�D���P�L�H�V�W�H���Y�\�N�O�i�G�N�\�� �D ���� �Y�O�D�N�R�Y�i�� �V�~�S�U�D�Y�D���Q�D��trase Transport 
B2. 

 

 
Obr. 5 �3�R�þ�H�W���R�E�U�D�W�R�Y���V�~�S�U�D�Y 

Zdroj: autor 
 

3 �=�i�Y�H�U�\ 
 

V �S�U�t�V�S�H�Y�N�X�� �M�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �E�D�Q�V�N�H�M�� �N�R���D�M�R�Y�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �6�\�V�W�p�P�� �M�H��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�ê���W�ê�P�����å�H���S�U�H�S�U�D�Y�D���V�X�U�R�Y�L�Q�\���M�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�Q�i���] �G�Y�R�F�K���P�L�H�V�W���Q�D�N�O�i�G�N�\�����S�U�L�þ�R�P��
�Y�\�N�O�i�G�N�D�� �W�ê�F�K�W�R�� �Y�O�D�N�R�Y�ê�F�K�� �V�~�S�U�D�Y�� �M�H�� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�i�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P�� �V�S�R�O�R�þ�Q�R�P�� �P�L�H�V�W�H�� �Y�\�N�O�i�G�N�\����
�8�Y�H�G�H�Q�ê���V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê���P�R�G�H�O���M�H���P�R�å�Q�p���U�R�]�ã�t�U�L�"���R ���D�O�ã�L�H���D�N�W�L�Y�L�W�\�����M�H���P�R�å�Q�p���K�R���X�S�U�D�Y�L�"���D�M���S�U�H���L�Q�ê��
�G�R�S�U�D�Y�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �N�R���D�M�R�Y�H�M�� �G�R�S�U�D�Y�\���� �3�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �V�L�P�X�O�D�þ�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �E�D�Q�V�N�H�M�� �N�R���D�M�R�Y�H�M��
�G�R�S�U�D�Y�\�� �P�{�å�H���E�\�"�� �þ�D�V�"�R�X���V�L�P�X�O�D�þ�Q�p�K�R���P�R�G�H�O�X���N�R�P�S�O�H�[�Q�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���Y banskej 
�S�U�H�Y�i�G�]�N�H�� 

�7�D�N���L�V�W�R���M�H���W�H�Q�W�R���P�R�G�H�O���X�S�O�D�W�Q�L�W�H���Q�ê���D�M���S�U�H���L�Q�ê���G�U�X�K���F�\�N�O�L�F�N�H�M���G�R�S�U�D�Y�\���� �7�U�H�E�D���V�L���Y�ã�D�N��
�X�Y�H�G�R�P�L�"���� �å�H�� �S�U�H�� �S�R�W�U�H�E�\�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �P�X�V�L�D�� �E�\�"�� �N�� �G�L�V�S�R�]�t�F�L�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�p�� �G�i�W�D���� �þ�L�� �X�å�� �]�t�V�N�D�Q�p��
�Y�ê�S�R�þ�W�R�P���D�O�H�E�R���S�U�L�D�P�R���]���P�H�U�D�Q�t���Y���S�U�D�[�L�� 

�9�ê�V�O�H�G�N�\�� �V�L�P�X�O�i�F�L�H�� �P�{�å�X�� �E�\�"�� �M�H�G�Q�ê�P�� �] �S�R�G�N�O�D�G�R�Y�� �S�U�H�� �K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H�� �V�~�þ�D�V�Q�p�K�R��
�G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X�����Y �S�U�D�[�L�����D�O�H�E�R���S�R�G�N�O�D�G�R�P���S�U�H���K�R�G�Q�R�W�H�Q�L�H���Q�R�Y�p�K�R���G�R�S�U�D�Y�Q�p�K�R���V�\�V�W�p�P�X���� 

 
�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 

�3�U�t�V�S�H�Y�R�N�� �E�R�O�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �Y�� �U�i�P�F�L�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �$�3�9�9-23-������������ �1�R�Y�p�� �N�R�Q�ã�W�U�X�N�þ�Q�p�� �D��
�P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y�p�� �S�U�Y�N�\�� �S�U�H�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�~�� �S�U�H�S�U�D�Y�X�� �K�U�R�P�D�G�Q�ê�F�K�� �P�D�W�H�U�L�i�O�R�Y���� �.�(�*�$�� �þ���� �������7�8�.�(-
�����������������7�Y�R�U�E�D���D���L�Q�R�Y�i�F�L�D���Y�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p�K�R���D���F�H�O�R�å�L�Y�R�W�Q�p�K�R���Y�]�G�H�O�i�Y�D�Q�L�D���Y���R�G�E�R�U�H���G�R�S�U�D�Y�D���Q�D��
�E�i�]�H���U�R�]�Y�R�M�D���G�L�J�L�W�i�O�Q�\�F�K���D���S�U�D�N�W�L�F�N�ê�F�K���]�U�X�þ�Q�R�V�W�t���� 
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�/�L�W�H�U�D�W�~�U�D 
 
�0�D�U�D�V�R�Y�i���� �'���� �� �H�W�� �D�O������ ������������ �9�Q�~�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�i�� �G�R�S�U�D�Y�D�� �Y�� �"�D�å�R�E�Q�R�P�� �S�U�L�H�P�\�V�O�H���� �7�8���� �.�R�ã�L�F�H����

201 s.  

�2�Q�G�R�Y�����0�������5�R�V�R�Y�i�����$�������â�R�I�U�D�Q�N�R�����0�������)�H�K�p�U�����-�������ý�D�P�E�i�O�����-�������)�H�F�N�R�Y�i���â�N�U�D�E�X���i�N�R�Y�i�����(������������������
Redesigning the production process using simulation for sustainable development of the 
enterprise. Sustainability, 14(3), pp.1-21.  

Straka, M. et al., 2022. Simulation of homogeneous production processes. International Journal 
of Simulation Modelling, 21(2), pp. 214-225. 

�â�D�G�H�U�R�Y�i�����-���������0�D�U�D�V�R�Y�i�����'�������*�D�O�O�L�N�R�Y�i�����-�������������������6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�V���O�R�J�L�V�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���W�R���K�D�Q�G�O�L�Q�J���L�Q��
the warehouse: case study. TEM Journal, 7(1), pp. 112-117.  

�â�D�G�H�U�R�Y�i���� �-������ �â�X�E�D�U�D�Q�R�Y�L�ü���� �7������ ������������ �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �� �U�D�Z��
materials in mining rail transport. Transport & Logistics: the International Journal, 
17(43), pp. 76-81. 

�â�D�G�H�U�R�Y�i�����-�������������������'�R�S�U�D�Y�D���X�K�O�L�D���Y���E�D�Q�V�N�H�M���S�U�H�Y�i�G�]�N�H����Doprava a logistika�����0�L�P�R�U�L�D�G�Q�H���þ����������
s. 442-446.  
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Abstract:  
The paper focuses primarily on the design and practical implementation of an automated 
system solution with the aim of improving production processes in a company focused on the 
production of products for the automotive industry. The focus of the work lies in identifying a 
specific problem in production and subsequently designing an effective technical solution using 
elements of automation and production optimization. The core of the work is dedicated to the 
solution design itself - from the technical analysis of the current state and description of 
individual parts of the production system, through the design of the automated system, to its 
specific implementation and evaluation of its benefits, together with the evaluation of the cost 
side of the implementation of the proposed solution. 
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�2�G�� �N�R�Q�F�D�� �������� �V�W�R�U�R�þ�L�D�� �]�D�]�Q�D�P�H�Q�i�Y�D�P�H�� �Q�i�V�W�X�S�� �W�]�Y���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H�M�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� �± 
�Y�\�X�å�t�Y�D�Q�L�H���U�R�E�R�W�R�Y�����V�H�Q�]�R�U�L�N�\�����G�i�W�R�Y�ê�F�K���V�L�H�W�t���D���X�P�H�O�H�M���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�H�����7�U�H�E�X���D���H�W���D�O������������������ 



 
  22nd International Conference                                         23 �t 26 September 2025 
  XXI�/�X���u�����Ì�]�v���Œ�}���v�����l�}�v�(���Œ���v���]�������������������������������������������������������������������������î3. �t 26. september 2025                     

Research, Production and Use of Steel Ropes, Transport  
and Handling Equipment 
�s�É�•�l�µ�u�U���À�É�Œ�}�����������‰�}�µ�Î�]�š�]�����}�����q�}�À�É���Z���o���v�U�����}�‰�Œ���À�v�É���Z�� 
�����u���v�]�‰�µ�o�����v�É���Z���Ì���Œ�]�������v�_���������������������������������������������������� 

 
 

212 
 

�'�Q�H�V���� �Y�� �p�U�H�� �3�U�L�H�P�\�V�O�X�� ���������� �V�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �V�W�i�Y�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�ê�P�� �S�L�O�L�H�U�R�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K��
�]�i�Y�R�G�R�Y���� �N�W�R�U�p�� �Y�\�X�å�t�Y�D�M�~�� �G�L�J�L�W�i�O�Q�H�� �G�Y�R�M�þ�D�W�i���� �F�O�R�X�G�R�Y�p�� �U�L�D�G�H�Q�L�H���� �S�U�H�G�L�N�W�t�Y�Q�X�� �~�G�U�å�E�X�� �D��
�D�X�W�R�Q�y�P�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�F�N�p���V�\�V�W�p�P�\�����6�D�G�H�U�R�Y�D���H�W���D�O������������������ 

�$�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�ê�P�� �]�� �Q�D�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q�H�M�ã�t�F�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y���� �N�W�R�U�ê�� �I�R�U�P�X�M�H�� �P�R�G�H�U�Q�ê��
�S�U�L�H�P�\�V�H�O���D���Y�ê�U�R�E�X�����9���N�R�Q�W�H�[�W�H���G�\�Q�D�P�L�F�N�\���V�D���P�H�Q�L�D�F�H�K�R���W�U�K�X�����J�O�R�E�D�O�L�]�i�F�L�H���D���U�D�V�W�~�F�L�F�K���Q�i�U�R�N�R�Y��
�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X�� �Y�ê�U�R�E�\�� �V�D�� �S�R�G�Q�L�N�\�� �þ�R�U�D�]�� �þ�D�V�W�H�M�ã�L�H�� �R�E�U�D�F�D�M�~�� �N�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�P���� �N�W�R�U�p 
�X�P�R�å���X�M�~���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p���U�L�D�G�H�Q�L�H���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�U�R�F�H�V�R�Y���E�H�]�� �S�R�W�U�H�E�\�� �Q�H�X�V�W�i�O�H�K�R���]�i�V�D�K�X���þ�O�R�Y�H�N�D����
�&�L�H���R�P���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H���M�H���G�R�V�L�D�K�Q�X�"���Y�\�ã�ã�L�X���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�����]�Q�t�å�H�Q�L�H���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���Q�i�N�O�D�G�R�Y�����]�Y�ê�ã�H�Q�L�H��
�V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�W�L���S�U�R�F�H�V�R�Y���D���V�N�U�i�W�H�Q�L�H���þ�D�V�X���Y�ê�U�R�E�\�����*�U�]�Q�D�U���H�W���D�O������������������ 

 

1 �0�H�W�y�G�\���D metodika 
 

�6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"�� �V�D�� �]�D�P�H�U�L�D�Y�D�� �Q�D�� �Y�ê�U�R�E�X�� �G�L�H�O�R�Y�� �S�U�H�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�Y�ê�� �S�U�L�H�P�\�V�H�O���� �Q�D�M�P�l��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y�� �G�R�� �S�U�H�Y�R�G�R�Y�L�H�N�� �D�� �P�R�W�R�U�R�Y�ê�F�K�� �þ�D�V�W�t���� �V�� �G�{�U�D�]�R�P�� �Q�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�X�� �D�� �X�G�U�å�D�W�H���Q�R�V�"����
�3�R�G�Q�L�N���M�H���Q�D�Y�U�K�Q�X�W�ê���D�N�R�����]�H�O�H�Q�i�� �]�O�L�H�Y�D�U�H�������� �þ�R���]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H���V�D���N�O�D�G�L�H���G�{�U�D�]�� �Q�D���H�N�R�O�R�J�L�F�N�p���D��
ene�U�J�H�W�L�F�N�\���H�I�H�N�W�t�Y�Q�H���S�U�R�F�H�V�\�����2�N�U�H�P���W�R�K�R���V�D���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���D�Q�J�D�å�X�M�H���Y���L�Q�R�Y�i�F�L�i�F�K���D���Q�H�X�V�W�i�O�R�P��
�]�O�H�S�ã�R�Y�D�Q�t���V�Y�R�M�L�F�K���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���S�R�V�W�X�S�R�Y�����þ�R���M�H�M���X�P�R�å���X�M�H���X�G�U�å�L�D�Y�D�"���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�"���Q�D��
�J�O�R�E�i�O�Q�R�P���W�U�K�X�����6�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���N�O�D�G�L�H���G�{�U�D�]���Q�D���R�G�E�R�U�Q�~���S�U�t�S�U�D�Y�X���D���ã�N�R�O�H�Q�L�H���V�Y�R�M�L�F�K���]amestnancov. 
�9���]�i�Y�R�G�H���Y���.�H�F�K�Q�H�F�L���S�O�i�Q�X�M�H���]�D�P�H�V�W�Q�D�"���D�å�����������R�G�E�R�U�Q�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�����S�U�L�þ�R�P���V�D���]�D�P�H�U�L�D�Y�D��
�Q�D���]�D�ã�N�R�O�H�Q�L�H���Q�D���Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�H�M�ã�t�F�K���V�W�U�R�M�R�F�K���D���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�F�K�����$�M���V�D�P�R�W�Q�i���W�H�P�D�W�L�N�D���S�U�t�V�S�H�Y�N�X���M�H��
�R�U�L�H�Q�W�R�Y�D�Q�i�� �G�R�� �R�E�O�D�V�W�L�� �L�Q�R�Y�i�F�L�L�� �D �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�H�� �S�U�R�F�H�V�R�Y�� �]�D�� �S�R�P�R�F�L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�H��
a �D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�H�� 

 

1.1 �3�R�S�L�V���Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X���Y���S�R�G�Q�L�N�X���3�O�X�V�� 
 

�9�ê�U�R�E�D���V�D���]�D�P�H�U�L�D�Y�D���K�O�D�Y�Q�H���Q�D���S�O�Q�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê���S�U�R�F�H�V���W�O�D�N�R�Y�p�K�R���O�L�D�W�L�D���X�P�R�å���X�M�H��
�Y�\�V�R�N�~�� �K�R�V�S�R�G�i�U�Q�R�V�"�� �D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�X�� �S�U�L�� �Y�ê�U�R�E�H�� �G�L�H�O�R�Y�� �]�� �K�O�L�Q�t�N�D���� �7�H�Q�W�R�� �S�U�R�F�H�V�� �M�H�� �N���~�þ�R�Y�ê�� �S�U�H��
�Y�ê�U�R�E�X�� �S�U�H�F�t�]�Q�\�F�K�� �D�� �N�Y�D�O�L�W�Q�ê�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�Y���� �3�R�� �R�G�O�L�D�W�t�� �Q�D�V�O�H�G�X�M�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�� �R�E�U�i�E�Dnie a 
�P�R�Q�W�i�å���� �N�G�H�� �V�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H�� �P�D�[�L�P�i�O�Q�D�� �]�R�G�S�R�Y�H�G�Q�R�V�"�� �]�D�� �Y�ê�U�R�E�N�\�� �S�R�þ�D�V�� �F�H�O�p�K�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R��
�S�U�R�F�H�V�X�����7�R���]�D�K�����D���W�H�V�W�R�Y�D�Q�L�H���N�Y�D�O�L�W�\���D���S�U�t�S�U�D�Y�X���G�L�H�O�R�Y���Q�D�����D�O�ã�L�H���I�i�]�\���Y�ê�U�R�E�\�����3�R�G�Q�L�N���S�R�X�å�t�Y�D��
�P�H�W�y�G�\�� �Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�Y�D�O�L�W�\���� �Y�U�i�W�D�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �W�H�V�Q�R�V�W�L�� �D�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �U�R�]�G�L�H�O�R�Y�p�K�R�� �W�O�D�N�X���� �7�L�H�W�R��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�H�� �X�P�R�å���X�M�~�� �G�H�W�H�N�F�L�X�� �D�M�� �Q�D�M�P�H�Q�ã�t�F�K�� �G�H�I�H�N�W�R�Y�� �D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~�� �Y�\�V�R�N�~�� �~�U�R�Y�H����
�V�S�R���D�K�O�L�Y�R�V�W�L���Y�ê�U�R�E�N�R�Y�����6�W�U�D�N�D���H�W���D�O������������������ 

�9�ê�U�R�E�Q�ê���S�U�R�F�H�V���S�R�]�R�V�W�i�Y�D���] �Q�D�V�O�H�G�X�M�~�F�L�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 
�x �3�U�t�M�H�P�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �2�G�G�H�O�H�Q�L�H�� �Q�i�N�X�S�X�� �R�E�M�H�G�Q�i�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �R�G�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���D���� �N�W�R�U�ê�� �M�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�R�Y�D�Q�ê���G�R�S�U�D�Y�Q�ê�P���S�U�R�V�W�U�L�H�G�N�R�P�����0�D�W�H�U�L�i�O���±���K�O�L�Q�t�N�R�Y�p���L�Q�J�R�W�\���±���M�H���]�D�E�D�O�H�Q�ê��
�Y�� �R�F�H���R�Y�ê�F�K�� �E�R�[�R�F�K�� �D�� �M�H�� �R�G�Y�i�å�D�Q�ê�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�� �S�U�t�M�P�X�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �D�� �G�R�� �]�y�Q�\���� �N�G�H�� �V�D��
�P�D�Q�L�S�X�O�X�M�H���V���P�D�W�H�U�L�i�O�R�P�����=���N�D�å�G�H�M���G�R�G�i�Y�N�\���V�D���N�R�W�~�þ�R�Y�R�X���S�t�O�R�X���R�G�U�H�å�H���Y�]�R�U�N�D���Q�D��
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�S�U�t�M�P�H�� �V�D�� �G�R�� �V�N�O�D�G�X�� �Y�V�W�X�S�Q�p�K�R�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �G�R�� �S�U�R�G�X�N�F�L�H���� �=�i�V�R�E�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �G�R��
�S�U�R�G�X�N�F�L�H�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �Q�D�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q�H�� ������ �K�R�G�t�Q���� �D�E�\�� �V�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�O�D�� �S�U�H�Y�i�G�]�N�D��
�S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D���Y���S�U�t�S�D�G�H���Q�H�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���Y�ê�S�D�G�N�R�Y�� �G�R�G�i�Y�D�W�H���D�����9���S�U�t�S�D�G�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X���� �S�U�R�G�X�N�F�L�D�� �P�X�V�t�� �E�\�"�� �R�G�V�W�D�Y�H�Q�i���� �þ�R�� �Q�D�U�~�ã�D�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�ê�U�R�E�\�� �D�� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i��
�R�E�U�R�Y�V�N�p���V�W�U�D�W�\���S�U�H���V�S�R�O�R�þ�Q�R�V�"���D���]�i�N�D�]�Q�t�N�D�� 

�x �7�D�Y�H�Q�L�H�� �K�O�L�Q�t�N�D���� �2�G�G�H�O�H�Q�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�M�� �O�R�J�L�V�W�L�N�\�� �Y�\�]�G�Y�L�K�Q�H�� �]�R�� �V�N�O�D�G�X�� �Y�V�W�X�S�Q�p�K�R��
�P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �S�R�G���D�� �R�E�M�H�G�Q�D�Q�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�D�� �D�� �S�U�L�Y�H�]�L�H�� �K�R�� �N��
�W�D�Y�L�D�F�H�M�� �S�H�F�L���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �]�O�L�H�Y�D�U�Q�H�� �V�S�X�V�W�L�D�� �S�U�H�G�R�K�U�H�Y�� �S�H�F�H�� �Q�D�� �������� �ƒ�&���� �N�G�H�� �S�R��
�V�L�J�Q�D�O�L�]�i�F�L�t�� �G�R�V�L�D�K�Q�X�W�H�M�� �W�H�S�O�R�W�\�� �S�R�V�W�X�S�Q�H�� �Y�N�O�D�G�D�M�~�� �Y�R�S�U�H�G�� �S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �±��
�K�O�L�Q�t�N�R�Y�p���L�Q�J�R�W�\���±���G�R���S�H�F�H���Q�D���W�D�Y�H�Q�L�H�����3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���N�R�Q�W�U�R�O�X�M�~���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�H���V�W�D�Y���W�R�S�H�Q�L�D��
�K�O�L�Q�t�N�D���� �3�R�� �U�R�]�W�R�S�H�Q�t�� �K�O�L�Q�t�N�D�� �R�G�V�W�U�D���X�M�~�� �Q�H�å�L�D�G�X�F�L�� �P�D�W�H�U�L�i�O�� �Y�]�Q�L�N�Q�X�W�ê�� �Q�D�� �S�R�Y�U�F�K�X��
�U�R�]�W�R�S�H�Q�p�K�R���K�O�L�Q�t�N�D�����2�W�Y�R�U�t���V�D���V�S�R�G�Q�i���þ�D�V�"���S�H�F�H�����N�G�H���G�R���Y�R�S�U�H�G���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�H�M���N�R�N�L�O�\��
�V�D�� �Y�\�S�X�V�W�t�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�H�� �P�Q�R�å�V�W�Y�R�� �W�H�N�X�W�p�K�R�� �K�O�L�Q�t�N�D���� �3�R�W�R�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �Y�\�]�G�Y�L�K�Q�H��
�N�R�N�L�O�X�� �V�� �K�O�L�Q�t�N�R�P�� �D�� �S�U�H�Y�H�]�L�H�� �G�R�� �X�G�U�å�L�D�Y�D�F�H�M�� �S�H�F�L�� �Q�D�� �V�W�U�R�M�L���� �N�W�R�U�~�� �Q�D�S�O�Q�t�� �W�H�N�X�W�ê�P��
�K�O�L�Q�t�N�R�P�����8�G�U�å�L�D�Y�D�F�L�D���S�H�F���X�G�U�å�L�D�Y�D���K�O�L�Q�t�N���Y���W�H�N�X�W�R�P���V�W�D�Y�H�� 

�x �2�G�O�L�H�Y�D�Q�L�H���K�O�L�Q�t�N�D�����2�S�H�U�i�W�R�U���V�S�X�V�W�t���V�W�U�R�M�����N�W�R�U�ê���V�D���Q�D�K�U�L�H�Y�D���Q�D���S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�~���W�H�S�O�R�W�X��
�R�N�R�O�R�����������ƒ�&�����3�R���Q�D�K�U�L�D�W�t���F�H�]���R�Y�O�i�G�D�F�t���S�D�Q�H�O���R�W�Y�R�U�t���Y�R�S�U�H�G���S�U�L�S�U�D�Y�H�Q�~���I�R�U�P�X���S�R�G���D��
�S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� �3�R�� �R�W�Y�R�U�H�Q�t�� �I�R�U�P�\�� �Q�D�V�W�U�L�H�N�D�� �V�H�S�D�U�D�þ�Q�~�� �K�P�R�W�X���� �N�W�R�U�i��
�]�D�E�H�]�S�H�þ�t���R�G�G�H�O�H�Q�L�H���P�D�W�H�U�L�i�O�X���R�G�Q�i�V�W�U�R�M�D�����2�S�H�U�i�W�R�U���R�Y�O�i�G�D�F�t�P���S�D�Q�H�O�R�P���R�S�D�N�R�Y�D�Q�H��
�X�]�D�W�Y�R�U�t���I�R�U�P�X���D���V�S�X�V�W�t���V�W�U�H�N�R�Y�D�Q�L�H���K�O�L�Q�t�N�D���S�R�G���W�O�D�N�R�P�����3�R���Q�D�S�O�Q�H�Q�t���I�R�U�P�\���V�D���V�S�X�V�W�t��
�S�U�R�F�H�V�� �F�K�O�D�G�H�Q�L�D�� �S�U�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �W�X�K�p�K�R�� �V�W�D�Y�X�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �)�R�U�P�D�� �V�D�� �R�W�Y�R�U�t�� �D��
�U�R�E�R�W�L�F�N�p�� �U�D�P�H�Q�R�� �Y�\�E�H�U�L�H�� �R�G�O�L�D�W�R�N�� �]�� �I�R�U�P�\���� �5�R�E�R�W�L�F�N�p�� �U�D�P�H�Q�R�� �Y�O�R�å�t�� �R�G�O�L�D�W�R�N�� �G�R��
�R�G�V�W�U�L�K�R�Y�D�G�O�D���� �N�G�H�� �V�D�� �R�G�V�W�U�i�Q�L�� �G�U�R�E�Q�ê�� �S�U�H�E�\�W�R�þ�Q�ê�� �P�D�W�H�U�L�i�O���� �5�R�E�R�W�L�F�N�p�� �U�D�P�H�Q�R��
�Y�\�]�G�Y�L�K�Q�H�� �R�G�O�L�D�W�R�N�� �]�� �R�G�V�W�U�L�K�R�Y�D�G�O�D�� �D�� �S�U�H�Q�H�V�L�H�� �G�R�� �U�H�]�D�þ�N�\���� �N�G�H�� �V�D�� �R�G�V�W�U�i�Q�L�D��
�K�U�X�E�R�V�W�H�Q�Q�p���Q�D�G�O�L�D�W�N�\�����5�D�P�H�Q�R���R�G�O�L�D�W�R�N���S�R�O�R�å�t���Q�D���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê���S�i�V�����N�W�R�U�ê���Y�V�W�X�S�X�M�H��
�G�R�� ���D�O�ã�L�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X���� �1�D�� �2�E�U���� ���� �V�~�� �I�R�U�P�\�� �G�R�� �R�G�O�L�H�Y�D�F�L�H�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���� �N�W�R�U�p�� �V�D��
�L�Q�ã�W�D�O�X�M�~���]�D���S�R�P�R�F�L���S�R�U�W�i�O�R�Y�p�K�R���å�H�U�L�D�Y�X���G�R���V�W�U�R�M�D���S�U�H�G���V�S�X�V�W�H�Q�t�P���S�U�R�G�X�N�F�L�H�� 
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Obr. 1 Formy do odlievacej pece 

Zdroj: autor 
 

�x �3�L�H�V�N�R�Y�D�Q�L�H�����3�U�R�G�X�N�W���S�R���G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�R�P���S�i�V�H���S�X�W�X�M�H���G�R���S�L�H�V�N�R�Y�D�þ�N�\�����9���S�U�L�H�V�N�R�Y�D�þ�N�H��
�M�H�� �S�U�R�G�X�N�W�� �R�S�L�H�V�N�R�Y�D�Q�ê�� �K�O�L�Q�t�N�R�Y�ê�P�L�� �J�X�O�L�þ�N�D�P�L�� �R�� �S�U�L�H�P�H�U�H�� ���� �P�P���� �þ�L�P�� �V�D�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�t��
�R�G�V�W�U�i�Q�H�Q�L�H���S�U�H�E�\�W�R�þ�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X�����D�N�R���V�~���ã�S�R�Q�\�����R�W�U�H�S�\���D���S�R�G�R�E�Q�H�����3�U�R�G�X�N�W���Y�\�V�W�~�S�L��
�G�R���R�W�i�þ�D�F�L�H�K�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D�����N�G�H���V�D���U�R�W�i�F�L�R�X���R���������ƒ���Y�\�V�\�S�~���S�U�H�E�\�W�R�þ�Q�p���J�X�O�L�þ�N�\�����N�W�R�U�p���R�V�W�D�O�L��
�Y�� �R�W�Y�R�U�R�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�X���� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�ê�� �S�i�V�� �Y�\�O�R�å�t�� �K�R�W�R�Y�ê�� �S�U�R�G�X�N�W���� �N�G�H�� �K�R�� �Y�\�]�G�Y�L�K�Q�H��
�R�S�H�U�i�W�R�U���D���X�O�R�å�t���Q�D���G�U�H�Y�H�Q�~���S�D�O�H�W�X���S�U�H�����D�O�ã�L�H���V�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�����1�D���2�E�U���������M�H���S�L�H�V�N�R�Y�D�F�t���V�W�U�R�M����
�N�W�R�U�ê�� �V�D�� �V�N�O�D�G�i�� �]�� �W�U�R�F�K�� �þ�D�V�W�t���� �G�R�S�U�D�Y�Q�t�N�R�Y�p�� �S�i�V�\���� �K�O�D�Y�Q�i�� �W�U�\�V�N�D�F�L�D�� �N�R�P�R�U�D�� �D�� �I�L�O�W�U�D�þ�Q�i��
�N�R�P�R�U�D���V���P�p�G�L�R�P���S�U�H���]�D�E�U�i�Q�H�Q�L�H���S�U�D�ã�Q�R�V�W�L���Y���S�U�R�V�W�U�H�G�t�����3�L�H�V�N�R�Y�D�Q�L�H���M�H���S�R�V�O�H�G�Q�ê���N�U�R�N��
�R�G�O�L�H�Y�D�F�L�H�K�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �S�U�H�G�� �Y�V�W�X�S�R�P�� �Q�D�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�� �R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���� �6�W�U�R�M�� �V�D�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�� �Y��
�P�H�G�]�L���V�N�O�D�G�H�� �]�� �G�{�Y�R�G�X�� �Y�\�V�R�N�H�M�� �K�O�X�þ�Q�R�V�W�L���� �3�U�L�� �S�L�H�V�N�R�Y�D�F�R�P�� �V�W�U�R�M�L�� �V�D�� �Q�D�F�K�i�G�]�D�M�~�� �S�L�D�W�L��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L���� �N�W�R�U�t�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�~�F�� �S�O�\�Q�X�O�ê�� �F�K�R�G�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �U�X�þ�Q�H�� �]�D�þ�L�V�"�X�M�~�� �S�U�H�E�\�W�R�þ�Q�ê��
�P�D�W�H�U�L�i�O���Y�]�Q�L�N�Q�X�W�ê���S�U�R�F�H�V�R�P���R�G�O�L�H�Y�D�Q�L�D�����þ�R���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H���Q�H�E�R�O�R���V�F�K�R�S�Q�p���R�G�V�W�U�i�Q�L�"�ß 

�x �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�\�� ���� �3�U�D�F�R�Y�Q�t�N�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �N�D�å�G�p�� ���� �K�R�G�L�Q�\�� �]�R�E�H�U�L�H�� �Y�]�R�U�N�X�� ���� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �]��
�S�L�H�V�N�R�Y�D�þ�N�\���Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�X�����'�D�Q�ê���S�U�R�G�X�N�W���V�D���U�|�Q�W�J�H�Q�X�M�H�����N�G�H���V�D���]�L�V�"�X�M�~���Q�H�å�L�D�G�X�F�H���F�K�\�E�\��
�W�O�D�N�R�Y�p�K�R���R�G�O�L�H�Y�D�Q�L�D�����D�N�R���V�~���S�U�D�V�N�O�L�Q�\�����V�W�X�G�H�Q�p���V�S�R�M�H���D���Y�]�G�X�F�K�R�Y�p���E�X�E�O�L�Q�\�����$�N���S�U�R�G�X�N�W��
�V�S�����D���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\���N�Y�D�O�L�W�\�����W�D�N���V�D���S�U�H�V�X�Q�L�H���Q�D�����'���V�N�H�Q�R�Y�D�Q�L�H�����2�S�H�U�i�W�R�U���N�Y�D�O�L�W�\���R�V�N�H�Q�X�M�H��
�S�U�R�G�X�N�W���D���S�R�U�R�Y�Q�i���K�R���V���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�R�X���Y�]�R�U�N�R�X�����$�N���G�D�Q�ê���S�U�R�G�X�N�W���Y�\�K�R�Y�X�M�H���S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P��
�M�H�� �X�Y�R���Q�H�Q�ê�� �Q�D�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�� �R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H���� �.�D�å�G�ê�� �Y�\�U�R�E�H�Q�ê�� �G�L�H�O�� �D�O�H�E�R�� �Y�ê�U�R�E�Q�i�� �G�i�Y�N�D��
�P�X�V�t�� �E�\�"�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H���Q�i���� �7�R�� �X�P�R�å���X�M�H�� �Y�� �S�U�t�S�D�G�H�� �]�L�V�W�H�Q�L�D�� �S�U�R�E�O�p�P�X��
�G�R�K���D�G�D�"�� �Y�ã�H�W�N�\�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�H�� �F�K�\�E�Q�p�� �N�X�V�\���� �]�L�V�W�L�"���� �N�H�G�\�� �D�� �]�D�� �D�N�ê�F�K�� �S�R�G�P�L�H�Q�R�N�� �E�R�O�L��
�Y�\�U�R�E�H�Q�p���� �D�� �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�"�� �S�U�t�þ�L�Q�X�� �F�K�\�E�\���� �6�\�V�W�p�P�� �N�Y�D�O�L�W�\�� �P�X�V�t�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�� �W�~�W�R�� �V�S�l�W�Q�~��
�Y�l�]�E�X�� 
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Obr. 2 �3�L�H�V�N�R�Y�D�F�t���V�W�U�R�M 

Zdroj: autor 
 

 
Obr. 3 �$�Q�D�O�ê�]�D���U�L�]�t�N���S�U�L���R�E�V�O�X�K�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�t���Y sw. Ergo-Plus �± �������I�i�]�D 

Zdroj: autor 
 
�1�D���2�E�U���� ���� �M�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�H�� �Q�D���P�H�U�D�Q�L�H���R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�R�Y���� �N�G�H���N�D�å�G�p������ �K�R�G�L�Q�\��
�Y�V�W�X�S�X�M�H���Y�]�R�U�N�D���Q�D���P�H�U�D�Q�L�H���]���G�{�Y�R�G�X���R�Y�H�U�H�Q�L�D���V�S�U�i�Y�Q�H�K�R���R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D�����9���S�U�t�S�D�G�H��
�Q�H�Y�\�K�R�Y�X�M�~�F�H�K�R�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �M�H�� �]�D�E�O�R�N�R�Y�D�Q�i�� �F�H�O�i�� �S�U�R�G�X�N�F�L�D���� �$�N�� �M�H�� �P�H�U�D�Q�ê�� �G�L�H�O��
�Q�H�V�S�U�i�Y�Q�\�� �V�W�D�Q�L�F�D�� �Y�\�ã�O�H�� �V�L�J�Q�i�O�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�L���� �N�W�R�U�ê�� �]�D�E�O�R�N�X�M�H�� �F�H�O�~�� �S�U�R�G�X�N�F�L�X�� �D��
�X�S�R�]�R�U�Q�t���R�G�G�H�O�H�Q�L�H���N�Y�D�O�L�W�\�� 
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�x �0�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�� �R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�� ���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G�H�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�\�� �V�\�V�W�p�P�X�� �V�D�� �]�� �L�Q�W�H�U�Q�p�K�R�� �V�N�O�D�G�X��
�Y�\�]�G�Y�L�K�Q�~���S�U�R�G�X�N�W�\�����N�W�R�U�p���Y�V�W�X�S�X�M�~���Q�D���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p���R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H�����3�U�D�F�R�Y�Q�t�N���Q�D�M�S�U�Y��
�Q�D�Y�R�O�t�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�~�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�X�� �Q�D�� �O�L�Q�N�H���� �D�� �S�R�W�R�P�� �Q�D�� �R�G�G�H�O�H�Q�t�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p�K�R��
�R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D�� �Y�H�]�P�H�� �]�� �G�U�H�Y�H�Q�H�M�� �H�X�U�R�S�D�O�H�W�\�� �S�U�R�G�X�N�W�� �D�� �Y�O�R�å�t�� �G�R�� �I�L�[�W�~�U�\�� �Q�D�� �V�W�U�R�M�L���� �3�R��
�]�D�W�O�D�þ�H�Q�t�� �W�O�D�þ�L�G�O�D�� �I�L�[�W�~�U�D�� �V�� �K�R�W�R�Y�ê�P�� �R�G�O�L�D�W�N�R�P�� �Y�V�W�X�S�X�M�H�� �G�R�� �V�W�U�R�M�D���� �'�U�X�K�ê�� �N�U�R�N�� �M�H��
�R�]�Q�D�þ�H�Q�L�H���S�U�R�G�X�N�W�X�����N�W�R�U�ê���V�\�P�E�R�O�L�]�X�M�H���Y�V�W�X�S���S�U�R�G�X�N�W�X���Q�D���P�H�F�K�D�Q�L�F�N�p���R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�H����
���D�O�H�M�� �Q�i�P�� �Y�\�W�Y�R�U�t�� �O�D�V�H�U�R�P�� �'�0�&�� �N�y�G�� �S�U�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H�� �V�S�l�W�Q�H�M�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�R�V�W�L��
�S�U�R�G�X�N�W�X�����1�D�M�S�U�Y���V�D���R�I�U�p�]�X�M�~���S�O�R�F�K�\���D���Y�\�Y���W�D�M�~���G�L�H�U�\�����G�R���N�W�R�U�ê�F�K���V�D���Y�\�U�H�å�~���]�i�Y�L�W�\����
�5�R�E�R�W�� �Y�H�]�P�H�� �R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �S�U�R�G�X�N�W�� �D�� �Y�O�R�å�t�� �G�R�� �þ�L�V�W�L�D�F�H�K�R�� �]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���� �3�R�G�� �Y�\�V�R�N�ê�P��
�W�O�D�N�R�P���þ�L�V�W�L�D�F�H���]�D�U�L�D�G�H�Q�L�D���W�]�Y�����S�U�D�þ�N�D���R�G�V�W�U�D���X�M�H���S�U�H�E�\�W�R�þ�Q�p���R�W�U�H�S�\���D���N�R�Q�W�D�P�L�Q�i�F�L�X��
�]�� �R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�L�D���� �.�D�å�G�p�� ���� �K�R�G�L�Q�\�� �V�D�� �R�G�R�E�H�U�L�H�� ���� �Y�]�R�U�N�D�� �Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �N�U�L�W�L�F�N�ê�F�K��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�t�N���S�U�R�G�X�N�W�X�����'���P�H�U�D�F�t�P���V�\�V�W�p�P�R�P�����3�U�R�G�X�N�W�����D�O�H�M���Y�V�W�X�S�X�M�H���Q�D���P�R�Q�W�i�å�Q�X��
�O�L�Q�N�X���� �N�G�H�� �V�D�� �P�R�Q�W�X�M�~�� �K�R�W�R�Y�p�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\���� �3�U�R�G�X�N�W�� �Y�V�W�X�S�X�M�H�� �Q�D�� ���D�O�ã�L�X�� �V�W�D�Q�L�F�X�� �±��
�L�P�S�U�H�J�Q�i�F�L�D���S�U�R�G�X�N�W�R�Y�����N�G�H���V�D���P�p�G�L�R�P���X�]�D�W�Y�i�U�D�M�~���P�L�N�U�R�S�y�U�\�������D�O�ã�t���N�U�R�N���M�H���Y�V�W�X�S��
�Q�D���W�O�D�N�R�Y�~���V�W�D�Q�L�F�X�����Q�D���N�W�R�U�H�M���V�D���X�]�D�W�Y�R�U�L�D���R�W�Y�R�U�\���D���G�R���S�U�R�G�X�N�W�X���V�D���Q�D�W�O�D�þ�t���Y�]�G�X�F�K���D��
�Q�D���P�D�Q�R�P�H�W�U�L���V�D���V�O�H�G�X�M�H���P�R�å�Q�ê���S�R�N�O�H�V���W�O�D�N�X�����9���S�U�t�S�D�G�H�����D�N���W�O�D�N���Q�H�N�O�H�V�i�����S�U�R�G�X�N�W���M�H��
�G�R�V�W�D�W�R�þ�Q�H�� �K�H�U�P�H�W�L�F�N�\�� �X�]�D�W�Y�R�U�H�Q�ê�� �D�� �Y�\�K�R�Y�X�M�H�� �S�R�å�L�D�G�D�Y�N�i�P�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�D���� �1�D�� �N�R�Q�F�L��
�O�L�Q�N�\���V�D���S�U�R�G�X�N�W���Y�L�]�X�i�O�Q�H���V�N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H���S�R�G���D���S�R�å�L�D�G�D�Y�L�H�N���]�i�N�D�]�Q�t�N�D�����+�R�W�R�Y�ê���G�L�H�O���V�D��
�S�R�O�R�å�t�� �Q�D�� �S�D�O�H�W�X�� �R�� �R�E�M�H�G�Q�D�Q�R�P�� �P�Q�R�å�V�W�Y�H�� �D�� �R�]�Q�D�þ�t�� �V�D�� �S�U�t�V�O�X�ã�Q�ê�P�� �ã�W�t�W�N�R�P���� �7�D�N�W�R��
�K�R�W�R�Y�i���S�D�O�H�W�D���V�D���S�U�H�Q�H�V�L�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�P���O�R�J�L�V�W�L�N�\���G�R���V�N�O�D�G�X���K�R�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�G�X�N�W�R�Y�����9��
�V�N�O�D�G�H���V�~���X�O�R�å�H�Q�p���S�U�R�G�X�N�W�\�����N�W�R�U�p���þ�D�N�D�M�~���Q�D���R�E�M�H�G�Q�i�Y�N�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�D���±���H�[�S�H�G�t�F�L�X�����þ�R��
�V�L���P�{�å�H�P�H���Y�ã�L�P�Q�~�"���Q�D���2�E�U�������� 
 

 
Obr. 4 �+�R�W�R�Y�p���K�O�L�Q�t�N�R�Y�p���S�U�R�G�X�N�W�\���S�U�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�D 

Zdroj: autor 
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2 �9�ê�V�O�H�G�N�\ 
 
  �+�O�D�Y�Q�ê�P�� �Y�ê�V�W�X�S�R�P�� �Y�ê�V�N�X�P�X�� �M�H�� �Q�i�Y�U�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�H�� �U�R�E�R�W�L�F�N�p�K�R�� �V�\�V�W�p�P�X�� �G�R��
�Y�ê�U�R�E�Q�p�K�R���S�U�R�F�H�V�X. �1�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�i�F�L�X���E�X�G�H���S�R�X�å�L�W�ê���U�R�E�R�W���.�8�.�$�����.�8�.�$���.�5���������5��������-2. Je 
�W�R���U�R�E�R�W�L�F�N�ê���P�D�Q�L�S�X�O�i�W�R�U���V���X�F�K�R�S�R�Y�D�þ�R�P�����N�W�R�U�ê���]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H���S�U�H�V�X�Q���G�L�H�O�R�Y���Y���U�i�P�F�L���S�U�D�F�R�Y�L�V�N�D����
�5�R�E�R�W���S�U�H�P�L�H�V�W���X�M�H���G�L�H�O�\���]���Y�R�]�t�N�D���G�R���J�U�D�Y�t�U�R�Y�D�F�L�H�K�R���K�Q�L�H�]�G�D�����Q�i�V�O�H�G�Q�H���G�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q�H�M���S�R�]�t�F�L�H��
�N���þ�t�W�D�þ�N�H���'�0�&���N�y�G�X���D���S�R�W�R�P���E�X�����V�S�l�"���Q�D���Y�R�]�t�N�����D�N���M�H���N�y�G���2�.�����D�O�H�E�R���G�R���V�N�O�]�X���S�U�H���1�2�.���G�L�H�O�\����
�3�U�L�� �D�N�W�L�Y�i�F�L�L�� �Q�~�G�]�R�Y�p�K�R�� �]�D�V�W�D�Y�H�Q�L�D�� �V�D�� �D�N�W�L�Y�X�M�H�� �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�i�� �I�X�Q�N�F�L�D�� �U�R�E�R�W�D�� ���(�[�W�H�U�Q�D�O��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�W�R�S�������3�U�L���R�W�Y�R�U�H�Q�t���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�Q�ê�F�K���G�Y�H�U�t���V�D���D�N�W�L�Y�X�M�H���I�X�Q�N�F�L�D�����2�S�H�U�D�W�R�U���V�D�I�H�W�\��. 
�3�R�G�S�R�U�X�M�H���P�D�Q�X�i�O�Q�\���U�H�å�L�P���7�����S�U�H���~�S�U�D�Y�X���D���V�N�~�ã�N�\���W�U�D�M�H�N�W�y�U�L�t���D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�ê���U�H�å�L�P���(�;�7���S�U�H 
�E�H�å�Q�~���S�U�H�Y�i�G�]�N�X���� 

 
Obr. 5 �6�F�K�p�P�D���S�U�D�F�R�Y�Q�p�K�R���F�\�N�O�X���S�R�P�R�F�R�X���U�R�E�R�W�L�F�N�p�K�R���U�D�P�H�Q�D���.�8�.�$ 

Zdroj: autor 
 

�5�R�E�R�W���.�8�.�$���U�H�V�S�����U�R�E�R�W�L�F�N�p���U�D�P�H�Q�R���Q�i�P���Y�L�H���]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"�����.�Q�D�S�F�L�N�R�Y�D���H�W���D�O������������������ 
�x �3�R�K�\�E�\���U�R�E�R�W�D���V�~���Q�D�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�Q�p���W�D�N�����D�E�\���E�R�O�L���þ�R���Q�D�M�U�ê�F�K�O�H�M�ã�L�H���D���Q�D�M�S�O�\�Q�X�O�H�M�ã�L�H���D���D�E�\��

�F�H�O�N�R�Y�ê�� �þ�D�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�H�� �E�R�O�� �N�U�D�W�ã�t�� �D�O�H�E�R�� �U�R�Y�Q�D�N�ê�� �D�N�R�� �þ�D�V�� �R�E�U�i�E�D�Q�L�D�� �Y�� �&�1�&���� �þ�t�P�� �V�D��
�P�D�[�L�P�D�O�L�]�X�M�H���Y�\�X�å�L�W�L�H���V�W�U�R�M�D���� 

�x �1�H�X�V�W�i�O�D�� �Y�ê�P�H�Q�D�� �V�L�J�Q�i�O�R�Y�� �P�H�G�]�L�� �U�R�E�R�W�R�P���� �3�/�&�� �D�� �&�1�&�� �V�W�U�R�M�R�P�� �M�H�� �N���~�þ�R�Y�i�� �S�U�H��
�V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�]�i�F�L�X���D���E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�"���� 

�x �6�\�V�W�p�P�� �P�X�V�t�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�"���� �å�H�� �U�R�E�R�W�� �Q�H�P�{�å�H�� �Y�V�W�~�S�L�"�� �G�R�� �V�W�U�R�M�D�� �S�R�þ�D�V�� �R�E�U�i�E�D�Q�L�D�� �D�� �V�W�U�R�M��
�Q�H�P�{�å�H�� �V�S�X�V�W�L�"�� �F�\�N�O�X�V���� �N�ê�P�� �M�H�� �U�R�E�R�W�� �Y�� �M�H�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�R�P�� �S�U�L�H�V�W�R�U�H�� �D�O�H�E�R�� �G�Y�H�U�H�� �Q�L�H�� �V�~��
�E�H�]�S�H�þ�Q�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�p���� 

 
�1�D�� �2�E�U���� ���� �M�H�� �Q�D�Y�U�K�R�Y�D�Q�ê�� �W�\�S�� �U�R�E�R�W�L�F�N�p�K�R�� �U�D�P�H�Q�D���� �N�W�R�U�ê�� �E�X�G�H�� �V�S�����D�"�� �I�X�Q�N�F�L�X�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�p�K�R��
�Q�D�N�O�D�G�D�Q�L�D���S�U�R�G�X�N�W�R�Y���� �,�G�H���R���Y�L�D�F���R�V�t���U�R�E�R�W�����N�W�R�U�ê���P�i���Y�L�D�F���D�N�R�������U�R�W�D�þ�Q�p���N���E�\�����7�L�H�W�R���N���E�\���P�X��
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�X�P�R�å���X�M�~���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���]�O�R�å�L�W�p���S�R�K�\�E�\���D���G�R�V�L�D�K�Q�X�"���G�R���"�D�å�N�R���S�U�t�V�W�X�S�Q�ê�F�K���P�L�H�V�W���V���P�H�Q�ã�t�P���S�R�þ�W�R�P��
�R�V�t�����.�D�å�G�i���S�U�L�G�D�Q�i���R�V���P�X���X�P�R�å���X�M�H���R�W�i�þ�D�"���V�D���D���Q�D�N�O�i���D�"���Y���U�{�]�Q�\�F�K���V�P�H�U�R�F�K�����þ�L�P���V�D���G�R�N�i�å�H��
�O�H�S�ã�L�H���S�U�L�V�S�{�V�R�E�L�"���S�U�D�F�R�Y�Q�p�P�X���S�U�L�H�V�W�R�U�X���S�U�t�S�D�G�Q�H���R�E�F�K�i�G�]�D�"���S�U�H�N�i�å�N�\�� 
 

 
Obr. 6 �5�R�E�R�W�L�F�N�p���U�D�P�H�Q�R 

Zdroj: autor 
 
�5�R�E�R�W�� �.�8�.�$���� �K�R�F�L�� �O�H�Q�� �S�U�H�Q�i�ã�D�� �R�G�O�L�D�W�N�\���� �K�U�i�� �U�R�O�X�� �Y�� �F�H�O�R�P�� �Y�ê�U�R�E�Q�R�P�� �U�H�"�D�]�F�L���� �N�G�H�� �M�H�� �N�Y�D�O�L�W�D��
�ã�W�U�X�N�W�~�U�\�� �N���~�þ�R�Y�i���� �3�U�H�V�Q�i�� �P�D�Q�L�S�X�O�i�F�L�D�� �U�R�E�R�W�D�� �S�R�P�i�K�D�� �S�U�H�G�t�V�"�� �S�R�ã�N�R�G�H�Q�L�X�� �R�G�O�L�D�W�N�X�� ���þ�R�� �E�\��
�P�R�K�O�R�� �R�Y�S�O�\�Y�Q�L�"�� �M�H�K�R�� �ã�W�U�X�N�W�~�U�X�� �D�O�H�E�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�X���� �Q�D�S�U���� �V�S�{�V�R�E�L�"�� �S�U�D�V�N�O�L�Q�\���� �S�U�L�� �S�Uenose medzi 
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �S�U�R�F�H�V�Q�ê�P�L�� �N�U�R�N�P�L���� �9�� �Q�L�H�N�W�R�U�ê�F�K�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �O�L�Q�N�i�F�K�� �P�{�å�X�� �E�\�"�� �U�R�E�R�W�\��
�G�R�N�R�Q�F�D���L�Q�W�H�J�U�R�Y�D�Q�p���V���N�R�Q�W�U�R�O�Q�ê�P�L���V�\�V�W�p�P�D�P�L�����N�W�R�U�p���Q�D���]�i�N�O�D�G�H���Y�L�]�X�i�O�Q�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�\���D�O�H�E�R���L�Q�ê�F�K��
�V�H�Q�]�R�U�R�Y�� �G�H�W�H�N�X�M�~�� �]�M�D�Y�Q�p�� �S�R�Y�U�F�K�R�Y�p�� �Y�D�G�\�� �V�~�Y�L�V�L�D�F�H�� �V�� �P�D�N�U�R�ã�W�U�X�N�W�~�U�R�X�� ���Q�D�S�U���� �Y�H���N�p��
�]�P�U�D�ã�"�R�Y�D�F�L�H���N�D�]�\�����D���Y�\�U�D�G�L�D���F�K�\�E�Q�ê���G�L�H�O�� 
 

3 �=�i�Y�H�Uy 
 

V �]�i�Y�H�U�H�þ�Q�R�P���]�K�R�G�Q�R�W�H�Q�t���V�~��v Tab. 1 �S�R�U�R�Y�Q�D�Q�p���P�R�å�Q�R�V�W�L���þ�O�R�Y�H�N�D���D �U�R�E�R�W�D�����L�F�K���Y�ê�K�R�G�\��
a �Q�H�Y�ê�K�R�G�\���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�H�M���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�R���Y�ê�U�R�E�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�H�� 
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    Tab. 1 �3�R�U�R�Y�Q�D�Q�L�H���Y�ê�K�R�G���D �Q�H�Y�ê�K�R�G���U�R�E�R�W�D���D ���X�G�V�N�p�K�R���I�D�N�W�R�U�X���Y�R���Y�ê�U�R�E�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�H 
�.�U�L�W�p�U�L�X�P�� Robot KUKA  �ý�O�R�Y�H�N�� 

�5�ê�F�K�O�R�V�"�� �9�H���P�L���Y�\�V�R�N�i���S�U�L��
�R�S�D�N�R�Y�D�Q�ê�F�K�����S�U�H�V�Q�H��
�G�H�I�L�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K���~�O�R�K�i�F�K���� 

�1�L�å�ã�L�D���U�ê�F�K�O�R�V�"���S�U�L��
�P�R�Q�R�W�y�Q�Q�\�F�K���~�O�R�K�i�F�K���� 

�3�U�H�V�Q�R�V�"���D���R�S�D�N�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"�� �(�[�W�U�p�P�Q�H���Y�\�V�R�N�i���S�U�H�V�Q�R�V�"��
���þ�D�V�W�R���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���G�H�V�D�W�t�Q���þ�L��
�V�W�R�W�t�Q���P�L�O�L�P�H�W�U�D�������W�D�N�P�H�U��
�G�R�N�R�Q�D�O�i���R�S�D�N�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"��
pohybov.  

�1�L�å�ã�L�D���S�U�H�V�Q�R�V�"���D��
�R�S�D�N�R�Y�D�W�H���Q�R�V�"�����R�Y�S�O�\�Y�Q�H�Q�i��
�~�Q�D�Y�R�X�����V�~�V�W�U�H�G�H�Q�t�P���D��
���X�G�V�N�ê�P���I�D�N�W�R�U�R�P���� 

�9�\�W�U�Y�D�O�R�V�"���D���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���þ�D�V�� �0�{�å�H���S�U�D�F�R�Y�D�"���Q�H�S�U�H�W�U�å�L�W�H��������
�K�R�G�t�Q���G�H�Q�Q�H���������G�Q�t���Y���W�ê�å�G�Q�L����
�E�H�]���S�U�H�V�W�i�Y�R�N���� 

�3�R�W�U�H�E�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p��
�S�U�H�V�W�i�Y�N�\�����R�G�S�R�þ�L�Q�R�N�����V�S�i�Q�R�N����
�O�L�P�L�W�R�Y�D�Q�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�ê���þ�D�V���� 

�6�L�O�D���D���Q�R�V�Q�R�V�"�� �'�R�N�i�å�H���P�D�Q�L�S�X�O�R�Y�D�"���V���Y�H���P�L��
�"�D�å�N�ê�P�L���E�U�H�P�H�Q�D�P�L�����V�W�R�Y�N�\��
�D�å���W�L�V�t�F�H���N�J�����E�H�]���Q�i�P�D�K�\���D��
rizika zranenia.  

�2�E�P�H�G�]�H�Q�i���I�\�]�L�F�N�i���V�L�O�D�����U�L�]�L�N�R��
�]�U�D�Q�H�Q�L�D���S�U�L���]�G�Y�t�K�D�Q�t���"�D�å�N�ê�F�K��
�D�O�H�E�R���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�H���X�F�K�R�S�H�Q�ê�F�K��
bremien.  

�3�U�i�F�D���Y���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�R�P��
�S�U�R�V�W�U�H�G�t�� 

�,�G�H�i�O�Q�\���S�U�H���S�U�i�F�X���Y���S�U�R�V�W�U�H�G�t��
�Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�R�P���S�U�H���þ�O�R�Y�H�N�D��
���Y�\�V�R�N�p���Q�t�]�N�H���W�H�S�O�R�W�\�����W�R�[�L�F�N�p��
�Y�ê�S�D�U�\�����S�U�D�ã�Q�R�V�"�����å�L�D�U�H�Q�L�H����
hluk).  

�9�\�å�D�G�X�M�H���E�H�]�S�H�þ�Q�p�����þ�L�V�W�p���D��
�H�U�J�R�Q�R�P�L�F�N�p���S�U�R�V�W�U�H�G�L�H�����Y��
�Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�R�P���S�U�R�V�W�U�H�G�t��
�S�R�W�U�H�E�X�M�H���G�U�D�K�p���D��
�R�E�P�H�G�]�X�M�~�F�H���R�F�K�U�D�Q�Q�p��
prostriedky (OOPP).  

�.�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�R�V�"���N�Y�D�O�L�W�\�� �9�\�N�R�Q�i�Y�D���~�O�R�K�\���Y�å�G�\��
�U�R�Y�Q�D�N�R�����þ�R���Y�H�G�L�H���N���V�W�D�E�L�O�Q�H�M���D��
�S�U�H�G�Y�t�G�D�W�H���Q�H�M���N�Y�D�O�L�W�H��
�Y�ê�U�R�E�N�R�Y���S�U�R�F�H�V�R�Y���� 

�.�Y�D�O�L�W�D���S�U�i�F�H���P�{�å�H���N�R�O�t�V�D�"��
�Y�S�O�\�Y�R�P���~�Q�D�Y�\�����Q�H�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L����
�Q�i�O�D�G�\�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�p�K�R���V�W�D�Y�X���� 

�Ò�Q�D�Y�D���D���F�K�\�E�\�� �1�H�S�R�F�L�"�X�M�H���~�Q�D�Y�X�����H�P�y�F�L�H���D�Q�L��
�V�W�U�D�W�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�F�L�H�����F�K�\�E�R�Y�R�V�"��
�M�H���P�L�Q�L�P�i�O�Q�D�����D�N���M�H���V�S�U�i�Y�Q�H��
�Q�D�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�Q�ê���D��
�X�G�U�å�L�D�Y�D�Q�ê������ 

�1�i�F�K�\�O�Q�ê���Q�D���~�Q�D�Y�X�����N�W�R�U�i��
�]�Q�L�å�X�M�H���Y�ê�N�R�Q�����S�U�H�V�Q�R�V�"���D��
�]�Y�\�ã�X�M�H���S�U�D�Y�G�H�S�R�G�R�E�Q�R�V�"��
�F�K�ê�E���� 

�1�i�N�O�D�G�\�����S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���� �3�R���Y�\�V�R�N�H�M���S�R�þ�L�D�W�R�þ�Q�H�M��
�L�Q�Y�H�V�W�t�F�L�L���P�i���Q�L�å�ã�L�H��
�S�U�H�Y�i�G�]�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\��
���H�O�H�N�W�U�L�Q�D�����~�G�U�å�E�D�����å�L�D�G�Q�D��
mzda, odvody, benefity).  

�9�\�å�D�G�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�~���P�]�G�X����
�R�G�Y�R�G�\�����ã�N�R�O�H�Q�L�D�����E�H�Q�H�I�L�W�\����
�Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�L�H��
�S�U�D�F�R�Y�Q�ê�F�K���S�R�G�P�L�H�Q�R�N���� 

Flexibilita a adaptabilita  �1�t�]�N�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D���S�U�L��
�Q�H�þ�D�N�D�Q�ê�F�K���]�P�H�Q�i�F�K���D�O�H�E�R��
�Q�R�Y�ê�F�K���~�O�R�K�i�F�K�����Y�\�å�D�G�X�M�H��
zastavenie a 
preprogramovanie.  

�9�\�V�R�N�i���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�����V�F�K�R�S�Q�R�V�"��
�U�ê�F�K�O�R���V�D���D�G�D�S�W�R�Y�D�"���Q�D���Q�R�Y�p��
�V�L�W�X�i�F�L�H�����~�O�R�K�\���D���]�P�H�Q�\���Y��
procese.  

�5�L�H�ã�H�Q�L�H���S�U�R�E�O�p�P�R�Y���D��
�U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�H�� 

 

�'�R�N�i�å�H���Y�\�N�R�Q�i�Y�D�"���O�H�Q��
�Q�D�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�D�Q�p���V�H�N�Y�H�Q�F�L�H����
�Q�H�P�i���V�F�K�R�S�Q�R�V�"���N�U�H�D�W�t�Y�Q�H�K�R��
�U�L�H�ã�H�Q�L�D���S�U�R�E�O�p�P�R�Y�����X�þ�H�Q�L�D���V�D��
�]�R���V�N�~�V�H�Q�R�V�W�t���D�O�H�E�R��
�N�R�P�S�O�H�[�Q�p�K�R���U�R�]�K�R�G�R�Y�D�Q�L�D���� 

�6�F�K�R�S�Q�R�V�"���X�þ�L�"���V�D�����U�L�H�ã�L�"��
�Q�H�R�þ�D�N�i�Y�D�Q�p���S�U�R�E�O�p�P�\����
�L�P�S�U�R�Y�L�]�R�Y�D�"�����U�R�E�L�"���]�O�R�å�L�W�p��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�L�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�H��
�Q�H�~�S�O�Q�ê�F�K���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�t���� 

 
     Zdroj: autor 
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�3�R���D�N�R�Y�D�Q�L�H 
�7�H�Q�W�R�� �þ�O�i�Q�R�N�� �Y�]�Q�L�N�R�O�� �U�H�D�O�L�]�i�F�L�R�X�� �J�U�D�Q�W�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �$�3�9�9-17-���������� �Ä�$�S�O�L�N�i�F�L�D��

�S�U�Y�N�R�Y���G�L�J�L�W�i�O�Q�H�K�R���L�Q�å�L�Q�L�H�U�V�W�Y�D���S�U�L���L�Q�R�Y�i�F�L�L���D���R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�L���Y�ê�U�R�E�Q�ê�F�K���W�R�N�R�Y�³�����$�3�9�9-19-0418 
�Ä�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�p���U�L�H�ã�H�Q�L�D���Q�D���]�Y�ê�ã�H�Q�L�H���L�Q�R�Y�D�þ�Q�H�M���V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���S�R�G�Q�L�N�R�Y���Y���S�U�R�F�H�V�H���L�F�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�i�F�L�H��
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